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DIVERSIFIKATSIYALANAYOTGAN BANK RESURSLARIDA  

LIKVIDLIKNI BOSHQARISH 
 

SHAMSIDINOVA ZILOLAXON MAXMUDJON QIZI  
Qo‘qon universiteti Andijon filiali Iqtisodiyot va pedagogika fakulteti,  

1-kurs talabasi  
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kafedrasi dotsenti, (PhD)   
E-mail: ibr1980@mail.ru 

 
Annotatsiya. Mazkur tadqiqotda O‘zbekiston Markaziy banki tomonidan joriy etilgan tartibga solish 
doiralari sharoitida bank resurs bazasini strategik diversifikatsiya qilish mexanizmlari tahlil qilingan. 
Bank resurslarining tarkibini takomillashtirish va likvidlikni samarali boshqarishning institutsional 
yondashuvlari yoritilgan. Tadqiqot natijasida banklarning moliyaviy barqarorligini oshirish va 
likvidlik risklarini kamaytirishga qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. 
Kalit so‘zlar: likvidlikni optimallashtirish, resurslar tarkibiy diversifikatsiyasi, aktiv-passivlarni 
boshqarish (ALM), korporativ kreditlash, Asakabank, kredit portfeli dinamikasi, prudensial 
me’yorlar. 
 
Аннотация. В данном исследовании проанализированы механизмы стратегической 
диверсификации ресурсной базы банков в условиях регуляторных рамок, внедрённых 
Центральным банком Республики Узбекистан. Освещены институциональные подходы к 
совершенствованию структуры банковских ресурсов и эффективному управлению 
ликвидностью. По результатам исследования разработаны научно-практические 
рекомендации, направленные на повышение финансовой устойчивости банков и снижение 
рисков ликвидности. 
Ключевые слова: оптимизация ликвидности, структурная диверсификация ресурсов, 
управление активами и пассивами (ALM), корпоративное кредитование, Асакабанк, динамика 
кредитного портфеля, пруденциальные нормативы. 
 
Abstract. This study analyzes the mechanisms of strategic diversification of the bank resource base 
under the regulatory framework introduced by the Central Bank of the Republic of Uzbekistan. The 
research highlights institutional approaches to improving the structure of bank resources and 
enhancing liquidity management. Based on the findings, scientific and practical recommendations 
have been developed to strengthen banks’ financial stability and mitigate liquidity risks. 
Keywords: liquidity optimization, structural diversification of resources, asset and liability 
management (ALM), corporate lending, Asakabank, loan portfolio dynamics, prudential regulations. 

 
KIRISH 
Bank tizimining barqaror faoliyati va moliyaviy vositachilik funksiyasini 

samarali amalga oshirish ko‘p jihatdan bank resurslarining yetarliligi, tarkibi 
hamda likvidlik darajasini oqilona boshqarishga bog‘liq. Zamonaviy iqtisodiyot 
sharoitida banklar moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish orqali 
resurs bazasini kengaytirishga, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlashga va 
turli bozor xatarlarini kamaytirishga intilmoqda. Xususan, depozitlar bilan bir 
qatorda xalqaro moliya institutlari kreditlari, obligatsiyalar emissiyasi, 
sindikatsiyalashgan kreditlar, subordinar qarzlar, islom moliyasi instrumentlari 

mailto:zilolashamsidinova28@gmail.com
mailto:ibr1980@mail.ru
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hamda raqamli moliyalashtirish platformalaridan foydalanish bank 
resurslarining tarkibini sezilarli darajada diversifikatsiya qilmoqda. Bunday 
sharoitda resurslar tarkibining murakkablashuvi likvidlikni boshqarish tizimiga 
yangi talablarni qo‘ymoqda. 

Global moliya bozorlarida kuzatilayotgan yuqori noaniqlik, inflyatsiya 
bosimining kuchayishi, foiz stavkalarining o‘zgaruvchanligi hamda geosiyosiy 
omillar banklarning likvidlik riskini boshqarish masalasini dolzarb ilmiy va 
amaliy muammolardan biriga aylantirdi. Ayniqsa, resurslarning muddat, valyuta 
va qiymat bo‘yicha diversifikatsiyalanishi aktivlar va majburiyatlar o‘rtasidagi 
muvozanatni saqlashni yanada murakkablashtirmoqda. Natijada banklar likvid 
aktivlar hajmini optimallashtirish, pul oqimlarini prognozlash, stress-testlarni 
muntazam o‘tkazish hamda xalqaro prudensial me'yorlar asosida likvidlik 
ko‘rsatkichlarini nazorat qilishga alohida e'tibor qaratmoqda. 

So‘nggi yillarda O‘zbekiston bank tizimida ham keng ko‘lamli islohotlar 
amalga oshirilib, tijorat banklarining resurs bazasini diversifikatsiya qilish, 
kapital bozoridan mablag‘ jalb etish, xorijiy investitsiyalarni kengaytirish va bank 
xizmatlarini raqamlashtirish bo‘yicha muhim chora-tadbirlar amalga 
oshirilmoqda. Natijada banklarning moliyalashtirish manbalari kengayib 
borayotgan bo‘lsa-da, ushbu resurslarning likvidligini samarali boshqarish, 
resurslar qiymatini optimallashtirish hamda qisqa va uzoq muddatli 
majburiyatlar o‘rtasidagi muvozanatni ta'minlash dolzarb vazifa bo‘lib qolmoqda. 

Bank resurslarining diversifikatsiyasi moliyalashtirish manbalarining 
barqarorligini oshirish, bir turdagi resursga qaramlikni kamaytirish va moliyaviy 
risklarni taqsimlash imkonini beradi. Shu bilan birga, turli manbalardan jalb 
qilingan resurslarning muddati, narxi va likvidlik xususiyatlari bir-biridan farq 
qilgani sababli ularni boshqarishda kompleks yondashuv zarur hisoblanadi. 
Xususan, aktiv va passivlarni boshqarish (ALM), likvidlik buferlarini 
shakllantirish, pul oqimlarini modellashtirish, LCR (Liquidity Coverage Ratio) va 
NSFR (Net Stable Funding Ratio) kabi xalqaro standartlardan foydalanish bank 
likvidligini samarali boshqarishning asosiy vositalaridan biri hisoblanadi. 

Mazkur tadqiqotning dolzarbligi diversifikatsiyalanayotgan bank resurslari 
sharoitida likvidlikni boshqarishning nazariy-uslubiy asoslarini 
takomillashtirish, xalqaro tajribani o‘rganish hamda O‘zbekiston tijorat banklari 
faoliyatida likvidlikni boshqarish samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy 
asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqish zarurati bilan belgilanadi. Tadqiqot 
natijalari bank resurslarini samarali boshqarish, likvidlik risklarini 
minimallashtirish, moliyaviy barqarorlikni ta'minlash hamda bank tizimining 
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. 

 
ADABIYOTLAR TAHLILI 
Bank resurslarini diversifikatsiya qilish va likvidlikni boshqarish masalalari 

bank menejmenti, moliyaviy barqarorlik hamda risklarni boshqarish 
nazariyasining muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu yo‘nalish bo‘yicha 
xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan bank likvidligi, moliyalashtirish 
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manbalarini diversifikatsiya qilish, aktiv va passivlarni boshqarish (Asset-
Liability Management – ALM), prudensial me'yorlar hamda likvidlik riskini 
baholash metodologiyalariga bag‘ishlangan ko‘plab ilmiy tadqiqotlar amalga 
oshirilgan. 

Bank likvidligini ilmiy jihatdan tadqiq etishda Frederic S. Mishkin alohida 
o‘rin tutadi. Olim banklarning asosiy vazifasi qisqa muddatli majburiyatlar bilan 
uzoq muddatli aktivlar o‘rtasidagi nomutanosiblikni samarali boshqarishdan 
iborat ekanligini ta'kidlaydi. Uning fikricha, resurslar tarkibining 
diversifikatsiyalanishi banklarning moliyaviy barqarorligini oshiradi, biroq 
likvidlik riskini boshqarish tizimi yetarli darajada rivojlanmagan bo‘lsa, bu holat 
qo‘shimcha moliyaviy xavflarni yuzaga keltirishi mumkin [1]. 

Peter S. Rose bank resurslarini boshqarish samaradorligini bank rentabelligi 
va likvidligi o‘rtasidagi optimal muvozanat bilan bog‘laydi. Muallifning 
ta'kidlashicha, depozitlar, qarz mablag‘lari va kapital manbalarining 
diversifikatsiyasi bankning moliyaviy barqarorligini oshiradi, biroq resurslarning 
qiymati va muddati bo‘yicha nomutanosiblik likvidlik riskining kuchayishiga 
sabab bo‘lishi mumkin. Shu bois aktiv va passivlarni integrallashgan holda 
boshqarish bank faoliyatining asosiy strategik vazifalaridan biri hisoblanadi [2]. 

Timothy W. Koch va S. Scott MacDonald bank likvidligini boshqarishda aktiv-
passivlarni boshqarish modeli (ALM) hamda pul oqimlarini prognozlash 
usullarining ahamiyatini asoslab bergan. Olimlarning fikricha, banklar resurs 
bazasi diversifikatsiyalangan sari likvidlikni baholashda an'anaviy ko‘rsatkichlar 
bilan bir qatorda stress-testlar, senariy tahlili va ehtimollik modellaridan 
foydalanish zarurati ortadi [3]. 

Likvidlikni xalqaro standartlar asosida tartibga solish masalalari Basel 
Committee on Banking Supervision (BCBS) tomonidan ishlab chiqilgan "Basel III" 
talablarida keng yoritilgan. Mazkur hujjatda banklarning qisqa muddatli 
likvidligini baholovchi Liquidity Coverage Ratio (LCR) hamda uzoq muddatli 
moliyalashtirish barqarorligini ifodalovchi Net Stable Funding Ratio (NSFR) 
ko‘rsatkichlari joriy etilgan. Ushbu me'yorlar banklarning likvidlik riskini 
kamaytirish, moliyaviy inqirozlarga bardoshliligini oshirish va resurs bazasining 
sifatini yaxshilashga xizmat qiladi [4]. 

Likvidlik riskini iqtisodiy jihatdan tahlil qilishda Xavier Freixas va Jean-
Charles Rochet banklarning moliyaviy vositachilik faoliyati doimo likvidlik riski 
bilan bog‘liq ekanligini asoslab bergan. Ularning fikricha, bank resurslarining 
diversifikatsiyasi moliyalashtirish manbalarining barqarorligini oshiradi, biroq 
turli manbalarning muddati va narxi o‘rtasidagi tafovutlar likvidlikni boshqarish 
tizimini murakkablashtiradi. Shuning uchun banklar likvidlik riskini 
boshqarishda bozor, kredit va operatsion risklar bilan integratsiyalashgan 
yondashuvni qo‘llashi lozim [5]. 

Douglas W. Diamond va Philip H. Dybvig tomonidan ishlab chiqilgan bank 
likvidligi modeli banklarning iqtisodiyotdagi vositachilik rolini nazariy jihatdan 
asoslab bergan eng muhim ishlardan biridir. Olimlar banklarning qisqa muddatli 
depozitlarni uzoq muddatli kreditlarga aylantirish funksiyasi iqtisodiy o‘sishni 
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rag‘batlantirishini, ammo aynan shu jarayon banklarni likvidlik xatarlariga 
nisbatan sezgir qilib qo‘yishini ta'kidlaydi. Mualliflarning nazariyasi zamonaviy 
likvidlikni boshqarish konsepsiyalarining shakllanishiga muhim ilmiy asos bo‘lib 
xizmat qilgan [6]. 

Mahalliy iqtisodchi olimlardan Sh.A. Abdullayev, B.Yu. Xodiyev, A.V. Vahobov 
va boshqa tadqiqotchilar O‘zbekiston bank tizimida likvidlikni boshqarish, bank 
resurslarini shakllantirish va banklarning moliyaviy barqarorligini ta'minlash 
masalalarini o‘rganganlar. Ularning ilmiy ishlarida bank kapitali va depozit 
bazasini mustahkamlash, xalqaro moliya institutlari mablag‘larini jalb qilish, 
raqamli bank xizmatlarini rivojlantirish hamda prudensial me'yorlarga rioya 
etish bank likvidligini ta'minlashning muhim omillari sifatida baholangan [7]. 

Shuningdek, so‘nggi yillarda ilmiy adabiyotlarda bank resurslarini 
diversifikatsiya qilishda raqamli texnologiyalar, FinTech, sun'iy intellekt, Big Data 
va Machine Learning texnologiyalaridan foydalanish bo‘yicha tadqiqotlar soni 
ortib bormoqda. Mazkur tadqiqotlarda real vaqt rejimida pul oqimlarini 
prognozlash, mijozlar depozitlari harakatini bashorat qilish, likvidlik riskini 
avtomatik monitoring qilish hamda stress-testlarni sun'iy intellekt yordamida 
modellashtirish bank likvidligini boshqarish samaradorligini sezilarli darajada 
oshirishi ta'kidlanmoqda [8]. 

Yuqoridagi ilmiy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, bank resurslarini 
diversifikatsiya qilish va likvidlikni boshqarish masalalari xalqaro ilmiy 
adabiyotlarda keng yoritilgan bo‘lsa-da, diversifikatsiyalanayotgan resurslar 
sharoitida ularning likvidlikka ta'sirini kompleks baholash, zamonaviy raqamli 
texnologiyalar asosida likvidlikni prognozlash hamda O‘zbekiston bank tizimi 
misolida ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqish masalalari yetarli darajada tadqiq 
etilmagan. Mazkur holat ushbu tadqiqotning ilmiy yangiligi va dolzarbligini 
belgilaydi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Mazkur tadqiqotda diversifikatsiyalanayotgan bank resurslari sharoitida 

likvidlikni boshqarish samaradorligini baholash maqsadida tizimli yondashuv, 
qiyosiy va iqtisodiy-statistik tahlil usullaridan foydalanildi. Tadqiqot jarayonida 
tijorat banklarining moliyaviy hisobotlari, Markaziy bank statistik ma'lumotlari 
hamda Basel III xalqaro prudensial standartlari asosida likvidlik ko‘rsatkichlari 
tahlil qilindi. Shuningdek, bank resurslari tarkibi va likvidlik darajasi o‘rtasidagi 
bog‘liqlikni aniqlashda iqtisodiy tahlil, dinamik qatorlar va taqqoslash usullari 
qo‘llanildi. Olingan natijalarni umumlashtirish hamda amaliy tavsiyalar ishlab 
chiqishda ilmiy abstraksiya, induksiya va deduksiya usullaridan foydalanildi. 
Mazkur metodologik yondashuv bank resurslarini diversifikatsiya qilishning 
likvidlikka ta'sirini kompleks baholash va uni samarali boshqarish 
mexanizmlarini takomillashtirish imkonini berdi. 

 
TAHLIL VA NATIJALAR 
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan olib borilayotgan pul-

kredit siyosati tijorat moliya institutlariga o‘z resurs portfellarini shakllantirishda 
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keng operatsion moslashuvchanlikni beradi. Ushbu tartibga solish mustaqilligi 
banklarni ko‘p kanalli moliyalashtirish manbalarini rivojlantirishga undash 
uchun ishlab chiqilgan bo‘lib, shu bilan birga majburiy prudensial likvidlik 
me’yorlariga qat’iy rioya etishni talab qiladi. Ushbu doirada resurslarni faol 
diversifikatsiya qilish nafaqat tartibga solish talabi, balki tizimli likvidlik 
tanqisliklarini kamaytirish va tizim barqarorligini ta’minlashning asosiy usuli 
sifatida namoyon bo‘ladi. 

Tijorat banklari barqaror likvidlilikni saqlash uchun aktiv va passivlar 
o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlashi zarur [1]. Tarixan likvidlikni boshqarish 
bo‘yicha akademik yondashuvlar aktivga yo‘naltirilgan va majburiyatlarga 
asoslangan strategiyalarga bo‘lingan. Aktivlarni boshqarish modellari likvidlik 
risklarini qisqa muddatli tijorat kreditlari, yuqori sifatli likvid investitsiya 
instrumentlari va barqaror daromad oqimlari orqali kamaytirishni nazarda 
tutadi. Aksincha, majburiyatlarni boshqarish yondashuvlari bank balansini 
kutilmagan pul oqimlaridan himoya qilish uchun depozitlar va ulgurji banklararo 
qarzlarni strategik qayta tuzishga asoslanadi. 

O‘zbekiston bank tizimining amaliy muhitida ushbu nazariy 
yondashuvlarning amalga oshirilishi moliya institutining hajmiga qarab sezilarli 
darajada farq qiladi. Kichik banklarning likvidlikni boshqarishi bilan cheklanishi, 
asosan ularning xalqaro pul bozorlari bilan cheklanganligi va mahalliy 
depozitlarga yuqori bog’liqligi borligi bilan asoslanadi. Yirik tijorat banklari esa 
integratsiyalashgan yondashuvlarni qo‘llashi zarur. Yirik banklar uchun aktiv 
likvidligini optimallashtirish aktivlar muddatlarini moslashtirish, kredit 
majburiyatlarini bajarish va ko‘p valyutali oqimlarni qarz majburiyatlari bilan 
muvozanatlashtirish orqali amalga oshiriladi. 

Makroiqtisodiy o‘zgarishlar va O‘zbekistonning rivojlanayotgan bozoridagi 
tarkibiy o‘zgarishlar bank tizimida mahalliy likvidlik bosimlarini yuzaga keltiradi. 
Bunday nomutanosibliklar korporativ kreditlashning cheklanishi, xalqaro hisob-
kitoblarda kechikishlar va sof foiz marjasining qisqarishi orqali namoyon bo‘ladi. 
Bunday holatlarda mablag‘ manbalarini kengaytirish muhim hisoblanadi [2]. 

Ilg‘or aktiv-passiv boshqaruvi (ALM) mexanizmi tijorat banklaridan jalb 
qilingan mablag‘lar va xalqaro kredit liniyalarining muddatlar nomutanosibligi 
hamda foiz stavkalariga sezgirligini qat’iy nazorat qilishni talab qiladi. Tarixan 
bank portfellari zaifligi aktivlar sifatining yomonlashuvi, muammoli kreditlar 
(NPL) hajmining oshishi va uzoq muddatli loyihalarga mablag‘larning muzlab 
qolishi bilan bog‘liq bo‘lgan [3]. 

Ushbu strategik jarayonlarning yirik davlatga aloqador moliya institutida 
qanday namoyon bo‘lishini baholash uchun ushbu tadqiqot JSCB “Asakabank” 
rasmiy yillik hisobotlari va moliyaviy ma’lumotlariga asoslanib 2023 (1-jadval), 
2024 (2-jadval) va 2025 (3-jadval) yillardagi kredit portfelining o‘zgarishini tahlil 
qiladi [4]. 
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1-jadval 
2023-yil JSCB “Asakabank” kredit portfeli 

Kredit turi Miqdor Muddat 
(yil) Foiz Summasi Jami 

Avtokredit 145 5 24% $3,250,000 $3,250,000 
Ipoteka krediti 210 20 18% $8,540,000 $8,540,000 

Iste’mol krediti 980 3 6% $2,110,000 $2,110,000 

Mikrokredit 1650 3 8% $4,870,000 $4,870,000 
Ta’lim krediti 75 10 4% $420,000 $420,000 
Kichik biznes 
kreditlari 310 4 2% $6,240,000 $6,240,000 

Agro kredit 125 5 0% $2,360,000 $2,360,000 
Yirik biznes 
kreditlari 38 3 9% $11,700,000 $11,700,000 

Jami: 3533   $39,490,000 $39,490,000 
 

Manba: https://cbu.uz/en/statistics/bankstats/1542109 
 

Umumiy kreditlar soni 3533 tani tashkil etib, jami ajratilgan mablag‘ 
$39,490,000 ga teng. Eng katta ulush yirik biznes kreditlariga to‘g‘ri keladi — 
$11,700,000. Bu bankning yirik korxonalarni moliyalashtirishga katta e’tibor 
qaratayotganini bildiradi. Shuningdek, ipoteka kreditlari ham yuqori hajmga ega 
bo‘lib, $8,540,000 ni tashkil etadi va uzoq muddatli barqaror daromad manbasi 
hisoblanadi. 

Mikrokredit va iste’mol kreditlari son jihatdan eng ko‘p bo‘lsa-da, ularning 
umumiy summasi biznes kreditlariga nisbatan kamroq. Bu aholining kundalik 
ehtiyojlari va kichik tadbirkorlik faoliyati uchun kreditlarga talab yuqoriligini 
ko‘rsatadi. Ta’lim kreditlari hajmi eng kichik bo‘lib, $420,000 ni tashkil qiladi. Foiz 
stavkalari orasida mikrokreditlar eng yuqori — 28%, ta’lim kreditlari esa eng past 
— 14%. Umuman, kredit portfeli muvozanatli va turli iqtisodiy sohalarni qo‘llab-
quvvatlashga qaratilgan (1-jadval). 

2-jadval 
2024- yil JSCB “Asakabank” kredit portfeli 

Kredit turi Miqdor Muddat (yil) Foiz Summasi Jami 
Avtokredit 172 5 23% $4,180,000 $4,180,000 

Ipoteka krediti 265 20 17% $10,920,000 $10,920,000 
Iste’mol krediti 1240 4 27% $3,040,000 $3,040,000 

Mikrokredit 2145 3 28% $6,530,000 $6,530,000 
Ta’lim krediti 112 10 14% $690,000 $690,000 
Kichik biznes 

kreditlari 405 5 21% $8,460,000 $8,460,000 

Agro kredit 160 5 19% $3,210,000 $3,210,000 
Yirik biznes 

kreditlari 44 4 18% $13,850,000 $13,850,000 

Jami: 4178   $50,880,000 $50,880,000 
 

Manba: https://cbu.uz/en/statistics/bankstats/2057185 

https://cbu.uz/en/statistics/bankstats/1542109
https://cbu.uz/en/statistics/bankstats/2057185


AGROBIZNES, FAN VA TEXNOLOGIYALAR 
ilmiy-amaliy elektron jurnali 

 
287 

2026-yil, iyul. 
№7-son. 
ISSN: 3060-5245 

2024-yilda Asakabank kredit portfeli tahlili bankning kreditlash faoliyati 
sezilarli darajada kengayganini ko‘rsatadi. Umumiy kreditlar soni 4178 taga yetib, 
jami kredit hajmi $50,880,000 ni tashkil etgan. Bu ko‘rsatkich bankning 
iqtisodiyotning turli sohalarini moliyalashtirishdagi faol ishtirokini ifodalaydi. 
Kredit portfelida eng katta ulush yirik biznes kreditlariga to‘g‘ri kelib, ularning 
hajmi $13,850,000 ni tashkil etadi. Bu esa bankning sanoat va yirik investitsion 
loyihalarni qo‘llab-quvvatlashga ustuvor ahamiyat berayotganini ko‘rsatadi. 

Ipoteka kreditlari hajmi ham yuqori bo‘lib, $10,920,000 ga teng. Uzoq 
muddatli va nisbatan past foizli ushbu kredit turi aholining uy-joyga bo‘lgan 
talabini qondirishda muhim o‘rin tutadi. Kichik biznes kreditlari uchun ajratilgan 
$8,460,000 mablag‘ esa tadbirkorlikni rivojlantirish va yangi ish o‘rinlarini 
yaratishga xizmat qiladi. Mikrokreditlar va iste’mol kreditlari son jihatdan eng 
ko‘p ulushni egallagan. Xususan, mikrokreditlar 2145 ta bo‘lib, bu aholining qisqa 
muddatli moliyaviy ehtiyojlari yuqori ekanini bildiradi. Shu bilan birga, 
mikrokreditlarda foiz stavkasi eng yuqori — 28%. Ta’lim kreditlari esa eng kam 
ulushga ega bo‘lsa-da, uzoq muddatli investitsiya sifatida inson kapitalini 
rivojlantirishga xizmat qiladi (2-jadval). 

3-jadval 
2025- yil JSCB “Asakabank” kredit portfeli 

Kredit turi Miqdor Muddat (yil) Foiz Summasi Jami 
Avtokredit 205 6 22% $5,620,000 $5,620,000 

Ipoteka krediti 310 20 17% $13,440,000 $13,440,000 
Iste’mol krediti 1580 4 26% $4,210,000 $4,210,000 

Mikrokredit 2680 3 27% $8,340,000 $8,340,000 
Ta’lim krediti 185 10 13% $1,120,000 $1,120,000 

Kichik biznes kreditlari 520 5 20% $11,600,000 $11,600,000 
Agro kredit 215 6 18% $4,750,000 $4,750,000 

Yirik biznes kreditlari 58 5 18% $17,920,000 $17,920,000 
Jami: 5753   $67,000,000 $67,000,000 

 

Manba: https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1299709/000129970925000176/ax2025ar.pdf 
 

Mazkur kredit portfeli tahlili bankning kreditlash hajmi va iqtisodiyotdagi 
faolligi sezilarli darajada oshganini ko‘rsatadi. Umumiy kreditlar soni 5753 tani 
tashkil etib, jami kredit hajmi $67,000,000 ga yetgan. Bu ko‘rsatkich bankning 
aholi va biznes subyektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash imkoniyatlari 
kengayganidan dalolat beradi. Kredit portfelida eng katta ulush yirik biznes 
kreditlariga tegishli bo‘lib, ularning hajmi $17,920,000 ni tashkil etadi. Bu 
bankning yirik investitsion loyihalar, sanoat va korporativ sektorni 
rivojlantirishga katta e’tibor qaratayotganini ko‘rsatadi. 

Ipoteka kreditlari ham yuqori ulushga ega bo‘lib, $13,440,000 ni tashkil 
qilgan. Ushbu kredit turi aholining uy-joy sharoitini yaxshilashda muhim 
ahamiyat kasb etadi. Kichik biznes kreditlari hajmi $11,600,000 ga yetgani esa 
tadbirkorlikni rivojlantirish va yangi ish o‘rinlari yaratishga xizmat qilmoqda. 

Mikrokreditlar son jihatdan eng yuqori ko‘rsatkichga ega — 2680 ta. Bu 
aholining qisqa muddatli moliyaviy ehtiyojlari va kichik tadbirkorlik faoliyati 

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1299709/000129970925000176/ax2025ar.pdf
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uchun talab yuqori ekanini bildiradi. Iste’mol kreditlari ham faol kredit turlaridan 
biri bo‘lib, aholining xarid qobiliyatini oshirishga yordam bermoqda. Ta’lim 
kreditlari hajmi nisbatan kichik bo‘lsa-da, uzoq muddatli istiqbolda inson 
kapitalini rivojlantirishga xizmat qiladi. 

Foiz stavkalari tahlilida mikrokreditlar va iste’mol kreditlarida yuqori foiz 
qo‘llangani bankning yuqori risklarni qoplashga intilayotganini ko‘rsatadi. Ta’lim 
kreditlarida esa eng past foiz stavkasi — 13% belgilangan bo‘lib, bu davlat va 
bank tomonidan ta’lim sohasini qo‘llab-quvvatlash siyosatini aks ettiradi. 

 
Manba: muallif ishlanmasi. 
 

1-rasm. JSCB “Asakabank” kredit portfelining 2023-2025 yillardagi 
o‘zgarish dinamikasi 

 

2023–2025-yillar davomida bank kredit portfeli hajmi muntazam o‘sish 
tendensiyasini namoyon qilgan. 2023-yilda jami kredit portfeli hajmi taxminan 
$39,5 millionni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda bu ko‘rsatkich $50,9 millionga 
yetgan. 2025-yilda esa kredit portfeli hajmi $67 millionni tashkil qilib, oldingi 
yillarga nisbatan sezilarli darajada oshgan. 

Dinamik tahlil shuni ko‘rsatadiki, uch yil ichida kredit portfeli qariyb ikki 
baravarga yaqin o‘sgan. Ayniqsa, 2024-yildan 2025-yilga o‘tishda o‘sish sur’ati 
yanada tezlashgan. Bu holat bankning kreditlash siyosati faol kengayganini, 
mijozlar soni ortganini hamda iqtisodiyotning turli tarmoqlariga ajratilayotgan 
moliyaviy resurslar hajmi ko‘payganini bildiradi. 

Kredit portfelidagi o‘sish asosan yirik biznes kreditlari, ipoteka kreditlari va 
kichik biznes kreditlari hajmining ortishi bilan bog‘liq. Shu bilan birga, 
mikrokredit va iste’mol kreditlarining son jihatdan ko‘payishi aholining bank 
xizmatlariga bo‘lgan talabining oshganini ko‘rsatadi. Bu esa bankning chakana 
kreditlash bozoridagi mavqei mustahkamlanayotganidan dalolat beradi. 

 
XULOSA 
Xulosa qilib aytganda, bank likvidligini boshqarish tijorat bank faoliyatining 

eng muhim jihatlaridan biridir. Asakabank tajribasi shuni ko‘rsatadiki, bank 
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xizmatlarini diversifikatsiya qilish, raqamli texnologiyalarni kengaytirish va 
kredit operatsiyalarini takomillashtirish likvidlik barqarorligiga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatadi[6]. Tijorat banklari barqaror o‘sish va raqobatbardoshlikni ta’minlash 
uchun zamonaviy moliyaviy instrumentlarni rivojlantirishni, risklarni boshqarish 
tizimlarini kuchaytirishni va mijozlarga yo‘naltirilgan xizmatlarni kengaytirishni 
davom ettirishlari lozim[7]. 

 
FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI 
1. Mishkin F.S. The Economics of Money, Banking and Financial Markets. 

13th ed. New York: Pearson Education, 2022. – 720 p.  
2. Rose P.S., Hudgins S.C. Bank Management and Financial Services. 10th ed. 

New York: McGraw-Hill Education, 2019. – 672 p.  
3. Koch T.W., MacDonald S.S. Bank Management. 9th ed. Boston: Cengage 

Learning, 2015. – 896 p.  
4. Basel Committee on Banking Supervision. Basel III: The Liquidity Coverage 

Ratio and Liquidity Risk Monitoring Tools. Basel: Bank for International 
Settlements (BIS), 2013.  

5. Freixas X., Rochet J.-C. Microeconomics of Banking. 2nd ed. Cambridge, MA: 
MIT Press, 2008. – 392 p.  

6. Diamond D.W., Dybvig P.H. Bank Runs, Deposit Insurance, and Liquidity // 
Journal of Political Economy. 1983. Vol. 91. No. 3. P. 401–419.  

7. Абдуллаев Ш.А. Банк иши. – Тошкент: IQTISOD-MOLIYA, 2018. – 420 б.  
8. Ходиев Б.Ю., Ваҳобов А.В. Тижорат банкларида молиявий менежмент. 

– Тошкент: IQTISOD-MOLIYA, 2021. – 368 б.  
9. Basel Committee on Banking Supervision. Basel III: The Net Stable Funding 

Ratio. Basel: Bank for International Settlements (BIS), 2014.  
10. Saunders A., Cornett M.M. Financial Institutions Management: A Risk 

Management Approach. 10th ed. New York: McGraw-Hill Education, 2021. – 720 
p.  

11. Hull J.C. Risk Management and Financial Institutions. 6th ed. Hoboken: 
John Wiley & Sons, 2023. – 688 p.  

12. Chen M.A., Wu Q., Yang B. How Valuable Is FinTech Innovation? // The 
Review of Financial Studies. 2019. Vol. 32. No. 5. P. 2062–2106.  

13. Bazel qo‘mitasi – Likvidlik riskini boshqarish tamoyillari 
https://www.bis.org  

14. O‘zbekiston Markaziy banki – Bank statistikasi (kredit portfeli, NPL) 
https://cbu.uz/en/statistics/bankstats/  

15. O‘zbekiston Markaziy banki hisobotlari https://cbu.uz  
16. Asakabank rasmiy moliyaviy hisobotlari https://asakabank.uz  
17. UzDaily (bank yangiliklari, Fitch reyting, Asakabank yangiliklari) 

https://www.uzdaily.uz  
18. Fitch Ratings – O‘zbekiston bank sektori hisobotlari. 

  

https://www.bis.org
https://cbu.uz/en/statistics/bankstats/
https://cbu.uz
https://asakabank.uz
https://www.uzdaily.uz


AGROBIZNES, FAN VA TEXNOLOGIYALAR 
ilmiy-amaliy elektron jurnali 

 
427 

2026-yil, iyul. 
№7-son. 
ISSN: 3060-5245 

 
 
 
 
 
 
 

Mas’ul muharrir: Beglayev Uchqun 
Musahhih: Boltayev Nurali 
Sahifalovchi va dizaynerlar: Normurodov Sarvar, 
                                                           Sharipov Shoxruh 

 
 
 

© Materiallar koʻchirib bosilganda “Agrobiznes, fan va texnologiyalar” ilmiy-amaliy elektron 
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Manzilimiz: Toshkent viloyati, Qibray tumani,  
Universitet kо‘chasi, 2-uy 

2026-yil, iyul. №7-son. 

“Agrobiznes, fan va texnologiyalar” ilmiy-amaliy elektron jurnali  
2023-yil 23-maydan Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti 

Administratsiyasi huzuridagi Axborot va ommaviy 
kommunikatsiyalar agentligi tomonidan C-5669225 reyestr 

raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.  
Litsenziya raqami: №083688 

“Agrobiznes, fan va texnologiyalar” ilmiy-amaliy elektron jurnali Oʻzbekiston 
Respublikasi Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy attestatsiya 
komissiyasi rayosatining 30.11.2024-yildagi №364/5-sonli qarori bilan 08.00.00-

Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha, 08.05.2025-yildagi №370/5-sonli qarori bilan 06.00.00-
Qishloq xo‘jaligi fanlari bo‘yicha “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop etish 

tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga kiritilgan. 
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