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TIBBIY XIZMATLAR BUXGALTERIYA HISOBINI
TAKOMILLASHTIRISHNING XORIJ TAJRIBASI

SHAMSIKULOVA MOXINA BONU FURKATOVNA
Mustagqil tadgiqotchi
E-mail: moxinabonushamsikulova@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqgolada tibbiy xizmatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirishning xorijiy
tajribasi ilmiy va amaliy jihatdan tahlil gilingan. AQSH, Buyuk Britaniya, Germaniya, Yaponiya va
Janubiy Koreya kabi rivojlangan davlatlarda sog‘ligni saglash muassasalarida buxgalteriya hisobini
tashkil etish, xarajatlarni hisobga olish, moliyaviy hisobotlarni xalgaro standartlar asosida yuritish
hamda ragamli texnologiyalarni joriy etish amaliyoti o‘rganilgan. Tadgigotda giyosiy tahlil, tizimli
yondashuv va iqtisodiy tahlil usullaridan foydalanilib, xorij tajribasining afzalliklari hamda ularni
O‘zbekiston sog‘ligni saglash tizimiga moslashtirish imkoniyatlari asoslab berilgan. Tadgigot
natijasida tibbiy xizmatlar buxgalteriya hisobining shaffofligi, ishonchliligi va boshqgaruv
samaradorligini oshirishga garatilgan amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: tibbiy xizmatlar, buxgalteriya hisobi, sog‘ligni saglash, xorij tajribasi, moliyaviy hisobot,
boshgaruv hisobi, xarajatlar hisobi, xalgaro standartlar, ragamlashtirish, IFRS.

AHHoTanus. B cTaTbhe Hccie0BaH 3apy0OeXHbIN ONBIT COBEPIIEHCTBOBAHUSA OyXrajJTepCKoro y4yeTa
MeAULMHCKUX ycayr. [IpoaHannsupoBaHbl 0COOEHHOCTH OpraHU3alUu OyXraJTepCKOro y4eTa,
ydyeTa 3aTpaT, NOATOTOBKH (GUHAHCOBOW OTYETHOCTU B COOTBETCTBUM C MEXAYHAPOLHBIMU
CTaHJapTaMH, a TaKKe BHeJpeHuUsI [UPPOBbIX TEXHOJIOT UM B YUpexJeHUsAX 34paBooxpaHeHus CIIIA,
Benuko6putanuy, epmanun, Anonuu u Pecny6suku Kopes. B ucciejoBaHMU HUCIO/Ib30BaHbI
MeTO/bl CPaBHUTEJBHOTO aHajlM3a, CACTEMHOrO INOAXOJAa W 3KOHOMHYECKOTO aHaau3a, 4TO
MI03BOJIWJIO ONpefeJUTh BO3MOXXHOCTH aJaNnTaluy MepefoBOro 3apyOeKHOro ONbITa K CUCTeMe
3apaBooxpaHeHus1 Pecny6auky Ys6ekucrtad. [lo pesysbTaTaM HcCC/lefOBaHUSA pa3paboTaHbI
IpaKTUYeCKue peKOMeHJallM{, HalpaBJ/ieHHble Ha IOBbIIIEHHe NPO3PavyHOCTH, AOCTOBEPHOCTH
OyXraJTepckoro ydyeta U 3QpQdeKTUBHOCTH yIpaBJjieHUss GUHAHCOBBIMU pecypcaMU MeAULUHCKUX
opraHu3anui.

KiroueBble cioBa: MeJUIIMHCKHE YCIYyTH, O6yXraaTepcKUi y4eT, 3/paBOOXpaHeHHe, 3apyOeKHbIN
OIBIT, PUHAHCOBAsI OTYETHOCTD, YIIpaBJeHYECKUH Y4eT, y4eT 3aTpaT, MeXAyHapoAHble CTaHAAPTHI,
nudposusanusa, MCPO.

Abstract. This article examines international experience in improving accounting for medical services
from both theoretical and practical perspectives. The study analyzes accounting practices in
healthcare institutions in the United States, the United Kingdom, Germany, Japan, and South Korea,
focusing on cost accounting, financial reporting in accordance with International Financial Reporting
Standards (IFRS), and the implementation of digital technologies. Comparative analysis, systematic
approach, and economic analysis methods were employed to identify best practices and evaluate their
applicability to the healthcare system of Uzbekistan. The findings provide practical recommendations
aimed at improving transparency, reliability, and management efficiency in accounting for medical
services.

Keywords: medical services, accounting, healthcare, international experience, financial reporting,
management accounting, cost accounting, International Financial Reporting Standards (IFRS),
digitalization, healthcare finance.

KIRISH

Bugungi kunda sog‘ligni saglash tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar
tibbiy xizmatlar sifatini oshirish bilan bir gatorda moliyaviy resurslardan ogilona
foydalanish va ularning shaffof hisobini yuritishni ham dolzarb masalaga
aylantirmoqda. Tibbiy xizmatlar buxgalteriya hisobi tibbiyot muassasalarining
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moliyaviy holatini ishonchli baholash, xarajatlarni nazorat gilish, xizmatlar
tannarxini aniglash hamda boshqaruv garorlarini gabul gilishda muhim axborot
manbai hisoblanadi.

Jahon amaliyotida sog‘ligni saqlash tizimida buxgalteriya hisobini
takomillashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqgda. Xususan,
rivojlangan davlatlarda xalgaro moliyaviy hisobot standartlarini qo‘llash,
faoliyatga asoslangan xarajatlar hisobi (Activity-Based Costing), boshgaruv hisobi
elementlarini joriy etish hamda ragamli axborot tizimlaridan foydalanish orqali
moliyaviy boshgaruv samaradorligi oshirilmogda. Ushbu tajribalar tibbiy
xizmatlar tannarxini aniq hisoblash, moliyaviy resurslardan samarali foydalanish
va xizmatlar sifati ustidan nazoratni kuchaytirishga xizmat gilmoqda.

O‘zbekistonda ham sog‘ligni saglash tizimini modernizatsiya qilish, tibbiyot
muassasalarining moliyaviy mustaqilligini kengaytirish hamda buxgalteriya
hisobini xalgaro talablarga mos ravishda takomillashtirish bo‘yicha izchil
islohotlar amalga oshirilmoqda. Biroqg tibbiy xizmatlar xarajatlarini hisobga olish
metodologiyasini takomillashtirish, boshgaruv hisobini rivojlantirish va ilg‘or
xorijiy tajribalarni milliy amaliyotga moslashtirish zarurati saglanib golmoqda.

Mazkur maqolaning maqgsadi tibbiy xizmatlar buxgalteriya hisobini
takomillashtirish bo‘yicha xorijiy davlatlar tajribasini tahlil gilish, ularning
samarali jihatlarini aniglash hamda O‘zbekiston sog‘ligni saglash tizimida qo‘llash
imkoniyatlarini ilmiy asoslashdan iborat.

ADABIYOTLAR SHARHI

Tibbiy xizmatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirish masalalari so‘nggi
yillarda xalgaro migyosda sog‘ligni saglash tizimini isloh qgilishning muhim
yo‘nalishlaridan biri sifatida e'tirof etilmoqgda. Xalgaro tadgiqotlarda moliyaviy
resurslardan samarali foydalanish, tibbiy xizmatlar tannarxini aniq hisoblash va
shaffof moliyaviy hisobotlarni shakllantirish tibbiyot muassasalari faoliyati
samaradorligini oshirishning asosiy omillari sifatida baholanadi [1].

Jahon sog‘ligni saglash tashkiloti (WHO) sog‘ligni saglash tizimida moliyaviy
boshgaruvni takomillashtirish, xarajatlarni monitoring gilish hamda ragamli
axborot tizimlarini keng joriy etish tibbiy xizmatlar sifati va moliyaviy
bargarorlikni ta'minlashga xizmat gilishini ta'kidlaydi [2]. Xalgaro amaliyotda
tibbiyot muassasalarida xarajatlarni faoliyat turlari bo‘yicha hisobga olish va
boshgaruv hisobi elementlarini go‘llash tobora kengayib bormoqda [3].

IFRS Foundation tomonidan ishlab chigilgan xalgaro moliyaviy hisobot
standartlari sog‘ligni saqglash tashkilotlarida moliyaviy axborotlarning shaffofligi
va taqqgoslanuvchanligini oshirishga xizmat gilmoqgda. Mazkur standartlarni
go‘llash investorlar, davlat organlari va boshga manfaatdor tomonlar uchun
ishonchli moliyaviy ma‘lumotlarni tagdim etish imkonini beradi [4].

OECD ekspertlari sog‘ligni saqglash xarajatlarini samarali boshgarishda
ragamli texnologiyalar, elektron buxgalteriya tizimlari va avtomatlashtirilgan
moliyaviy nazorat vositalarining ahamiyati ortib borayotganini gayd etadilar [5].
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Shu bilan birga, zamonaviy axborot tizimlari tibbiy xizmatlar tannarxini aniq
hisoblash va boshgaruv garorlarini tezkor gabul gilish imkoniyatini yaratadi [6].

O‘zbekiston olimlari tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda ham sog‘ligni
saglash muassasalarida buxgalteriya hisobi va ichki nazoratni takomillashtirish,
xalgaro tajribalarni  milliy amaliyotga moslashtirish hamda ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish zarurligi ilmiy asoslangan [7]. So‘nggi yillarda
mamlakatimizda sog‘ligni saglash tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar
buxgalteriya hisobining zamonaviy usullarini joriy etish uchun qulay sharoit
yaratmoqda [8].

Shunday qilib, tahlil gilingan ilmiy manbalar shuni ko‘rsatadiki, tibbiy
xizmatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirishda xalgaro standartlar,
boshgaruv hisobi, xarajatlar hisobi hamda ragamli texnologiyalarni uyg‘un
go‘llash sog‘ligni saglash muassasalarining moliyaviy samaradorligini
oshirishning asosiy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi [9].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda  tibbiy  xizmatlar buxgalteriya hisobini
takomillashtirishning xorijiy tajribasini o‘rganishda ilmiy bilishning umumiy va
maxsus usullaridan foydalanildi. Tadgigotning metodologik asosini giyosiy tahlil,
tizimli yondashuv, iqtisodiy-statistik tahlil, sintez, induksiya va deduksiya,
mantigiy umumlashtirish hamda kuzatish usullari tashkil etdi.

Tadqigot davomida AQSH, Buyuk Britaniya, Germaniya, Yaponiya va Janubiy
Koreya sog‘ligni saglash tizimlarida tibbiy xizmatlar buxgalteriya hisobini tashkil
etish amaliyoti tahlil gilinib, ularning o‘ziga xos jihatlari va samarali mexanizmlari
O‘zbekiston amaliyoti bilan giyoslandi. Xalgaro moliyaviy hisobot standartlari
(IFRS), sog‘ligni saglash sohasiga oid xalgaro tashkilotlar hisobotlari hamda
milliy me'yoriy-huquqiy hujjatlar ilmiy manba sifatida o‘rganildi.

Shuningdek, tibbiyot muassasalarida xarajatlarni hisobga olish, moliyaviy
hisobotlarni shakllantirish va boshgaruv hisobini tashkil etish bo‘yicha mavjud
yondashuvlar tahlil gilinib, ularning afzallik va kamchiliklari baholandi. Tadqgigot
natijalari asosida xorijiy tajribaning milliy sog‘ligni saglash tizimiga mos
keladigan jihatlari aniglanib, tibbiy xizmatlar buxgalteriya hisobini
takomillashtirishga garatilgan ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan davlatlarda tibbiy xizmatlar
buxgalteriya hisobi moliyaviy boshgaruvning muhim tarkibiy gismi hisoblanadi.
Xususan, AQSH va Buyuk Britaniyada xarajatlar markazlari (Cost Centers) hamda
faoliyatga asoslangan xarajatlar hisobi (Activity-Based Costing) usullaridan
foydalanish tibbiy xizmatlar tannarxini aniq hisoblash imkonini bermoqda. Bu esa
resurslardan ogilona foydalanish va moliyaviy qarorlar sifatini oshirishga xizmat
giladi.

Germaniya va Yaponiya tajribasi tahlili shuni ko‘rsatdiki, bu mamlakatlarda
buxgalteriya hisobi zamonaviy axborot tizimlari bilan integratsiyalashgan bo‘lib,
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moliyaviy operatsiyalar real vaqt rejimida nazorat gilinadi. Natijada
hisobotlarning ishonchliligi oshadi, moliyaviy xatolar kamayadi va ichki nazorat
tizimi samarali ishlaydi.

O‘zbekiston amaliyotini xorijiy tajriba bilan giyosiy tahlil gilish natijasida
tibbiy xizmatlar buxgalteriya hisobida ayrim muammolar mavjudligi aniglandi.
Jumladan, xarajatlarni xizmat turlari bo‘yicha to‘liq hisobga olish
mexanizmlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi, boshgaruv hisobining
cheklanganligi hamda ragamli buxgalteriya tizimlaridan foydalanish darajasining
pastligi moliyaviy boshgaruv samaradorligiga salbiy ta'sir ko‘rsatmoqda.

Tadqigot natijalariga ko‘ra, tibbiyot muassasalarida xalgaro tajriba asosida
xarajatlar hisobini takomillashtirish, IFRS talablariga mos moliyaviy hisobotlarni
shakllantirish, zamonaviy axborot texnologiyalarini keng joriy etish va boshgaruv
hisobini rivojlantirish tibbiy xizmatlar sifatini hamda moliyaviy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirishga xizmat qgiladi.

TIBBIY XIZMATLAR BUXGALTERIYA HISOBINI TAKOMILLASHTIRISHNING XORIJ TAJRIBASI

[ RIVOJLANGAN MAMLAKATLAR TAJRIBASI J

o AP \( A, '
. GERMANIYA el BUYUK BRITANIYA @ veonva | ‘@ anueivKoRreva
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« EMR (Electronic Medical
Record) va buxgalteriya
tizimi to'liq integratsiyalashgan.

5 AQSH \f

« Kasalxonalar notijorat
yoki tijorat tashkiloti
sifatida faoliyat yuritadi,

« Kaikei tizimi (buxgalteriya)
milliy standartlar asosida
yuritiladi,

« “Activity-Based Costing”
usuli keng qo'llaniladi.

« HIS (Hospital Information
System) orqali moliyaviy
va tibbiy ma'lumotlar
integratsiyalashgan.

* DRG (Diagnosis Related
Groups) tizimi orgali

« NHS (National Health Service)
doirasida yagona buxgalteriya
siyosati qo'llaniladi.

+ IFRS asosidagi IPSAS
standartlari joriy etilgan.

« Davlat tomonidan tibbiy
xizmatlar narxlari va
buxgalteriya hisobi yagona

+ Buxgalteriya hisobi
GAAP standartlari asosida
yuritiladi.

» Byudjet asosida moliyaviy » Sifat ko'rsatkichlari va

+ Xarajatlar markazlari (cost :‘::‘;::l:é :1: :::‘aazlar rejalashirish va hisobot moliyaviy natielar birgalikda standartlarda tartibga solinadi.
center) bo'yicha batafsil Hisoblanadi ) yuritish tartibi shakllangan. tahlil gilinadi. + Ragamli texnologiyalar
hisob yuritiladi. Molvavt h'l o « Elektron tizim orqall xarajatlar » Doimiy ichki audit va yorkamica moltyaviy fisobotiar
. . I A |
+ Ichki nazorat va audit kil real vaqt rejimida kuzatiladi. yoklarni boshqarish tizimi avtomatlashtirilgan.
shaffof va solishtirma rieniud

tizimi knichlirivojlangan. ko'rinishda taqdim etiladi.
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Xalgaro moliyaviy Elektron buxgalteriya Tibbiy axborot tizimlari Ichki audit va moliyaviy Xarajatlarni boshgarish Moliyaviy shaffoflik va
hisobot standartlarini tizimlarini joriy etish (HIS, EMR) bilan nazorat tizimini va samaradorlik hisobdorlikni ta'minlash
(IFRS/IPSAS) joriy etish va avtomatlashtirish integratsiyalashuv kuchaytirish tahlilini yo'lga qo'yish

KUTILADIGAN NATIJALAR

/ Moliyaviy ma'lumotlarning w Byudjet mablag'laridan Moliyaviy nazorat Boshgqaruv garorlarining Tibbiy xizmatlar sifatini
I I ishonchliligi va anigligi )) 6 foydalanish samaradorligi >> va shaffoflik >> ® sifati va tezkorligi )) oshirishga moliyaviy
(%)

oshadi ortadi ta'minlanadi yaxshilanadi imkoniyat yaratiladi

_O'_ XULOSA: Rivojlangan mamlakatlar tajribasi tibbiy xizmatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirishda ragamli texnologiyalarni joriy etish,
xalgaro standartlarga o'tish, ichki nazoratni kuchaytirish va moliyaviy shaffoflikni ta'minlash eng muhim yo'nalishinlar ekanligini ko'rsatadi.

Manba: muallif ishlanmasi.

1-rasm Tibbiy xizmatlar buxgalteriya hisobini
takomillashtirishning xorij tajribasi

1-rasmda tibbiy xizmatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirish bo'yicha
rivojlangan davlatlar tajribasi hamda ularning O‘zbekiston sog‘ligni saqglash tizimi
uchun ahamiyatli jihatlari tizimli ravishda aks ettirilgan. Tahlildan ko‘rinadiki,
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AQSH, Germaniya, Buyuk Britaniya, Yaponiya va Janubiy Koreya kabi
mamlakatlarda buxgalteriya hisobi zamonaviy ragamli texnologiyalar, xalgaro
moliyaviy hisobot standartlari hamda kuchli ichki nazorat tizimlari asosida
tashkil etilgan.

Rasmga muvofiq, AQSH tajribasida buxgalteriya hisobi xarajatlar markazlari
(cost center) bo‘yicha yuritilishi va ichki auditning rivojlanganligi moliyaviy
resurslardan samarali foydalanish imkonini yaratadi. Germaniyada kasalxonalar
faoliyatida HIS (Hospital Information System) va DRG (Diagnosis Related Groups)
tizimlari qo‘llanilishi tibbiy xizmatlarning tannarxini anigq hisoblash hamda
moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini oshirishga xizmat gilmogda. Buyuk
Britaniyada esa NHS tizimi doirasida yagona moliyaviy boshqgaruv siyosati va
IFRS hamda IPSAS standartlariga asoslangan hisobot yuritilishi davlat
mablag‘larining maqgsadli sarflanishini ta’minlaydi.

Yaponiya tajribasi tibbiy xizmatlar tannarxini aniglashda Activity-Based
Costing (ABC) usulining keng go‘llanilishi bilan ajralib turadi. Mazkur yondashuv
xarajatlarni faoliyat turlari bo‘yicha tagsimlash orqali boshgaruv garorlarining
anigligini oshiradi. Janubiy Koreyada esa elektron tibbiy kartalar (EMR) va
buxgalteriya tizimlarining to‘liq integratsiyalashuvi natijasida moliyaviy
operatsiyalar avtomatlashtirilgan va hisobotlarni tayyorlash jarayoni sezilarli
darajada soddalashtirilgan.

Rasmning markaziy gismida xorijiy tajribadan kelib chigadigan ustuvor
yo‘nalishlar sifatida xalgaro moliyaviy hisobot standartlarini joriy etish, elektron
buxgalteriya tizimlarini rivojlantirish, tibbiy axborot tizimlari bilan integratsiyani
kuchaytirish, ichki auditni takomillashtirish hamda xarajatlarni boshgarishning
zamonaviy usullaridan foydalanish ko‘rsatilgan. Ushbu yo‘nalishlar sog‘ligni
saglash muassasalarida moliyaviy boshgaruvning shaffofligi va samaradorligini
oshirishga xizmat qiladi.

Rasmning yakuniy gismida xorijiy tajribani joriy etish natijasida erishilishi
mumkin bo‘lgan asosiy natijalar ifodalangan. Jumladan, moliyaviy
ma’lumotlarning anigligi va ishonchliligi ortadi, byudjet mablag‘laridan
foydalanish samaradorligi oshadi, moliyaviy nazorat va hisobdorlik kuchayadi,
boshgaruv garorlarini gabul qilish sifati yaxshilanadi hamda tibbiy xizmatlar
sifatini oshirish uchun zarur moliyaviy asos yaratiladi.

Umuman olganda, 1-rasm tahlili shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlar
tajribasida tibbiy xizmatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirishning asosiy
omillari ragamlashtirish, xalgaro standartlarga moslashish, axborot tizimlari
integratsiyasi va samarali ichki nazorat hisoblanadi. Ushbu tajribalarni
O‘zbekiston sog‘ligni saglash tizimiga bosgichma-bosqich joriy etish buxgalteriya
hisobining sifati, moliyaviy shaffoflik va byudjet mablag‘laridan foydalanish
samaradorligini sezilarli darajada oshirishga xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan davlatlarda tibbiy xizmatlar
buxgalteriya hisobi zamonaviy boshgaruv tizimining ajralmas gismi sifatida
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shakllangan bo‘lib, xarajatlarni samarali boshqgarish, moliyaviy resurslardan
ogilona foydalanish va ishonchli moliyaviy hisobotlarni tayyorlashda muhim
ahamiyat kasb etadi. Xorijiy tajriba tahlili O‘zbekiston sog‘ligni saglash tizimida
buxgalteriya hisobini xalgaro talablarga mos ravishda takomillashtirish
zarurligini ko‘rsatdi.

Tadqigot davomida aniglanishicha, tibbiyot muassasalarida xarajatlarni
hisobga olish metodologiyasini takomillashtirish, boshgaruv hisobini
rivojlantirish va ragamli texnologiyalarni keng joriy etish moliyaviy boshgaruv
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Shu bilan birga, moliyaviy
hisobotlarning shaffofligi va taqgoslanuvchanligini ta'minlashda xalqgaro
standartlardan foydalanish muhim omil hisoblanadi.

Tadqigot natijalaridan kelib chigib, quyidagi takliflar ilgari suriladi:

-tibbiyot muassasalarida xarajatlarni xizmat turlari, bo‘linmalar va
javobgarlik markazlari kesimida hisobga olish tizimini joriy etish;

- buxgalteriya hisobini xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS)
talablari asosida bosgichma-bosqgich takomillashtirish;

- elektron buxgalteriya va integratsiyalashgan axborot tizimlarini keng joriy
etish orgali moliyaviy ma'lumotlarning tezkorligi va ishonchliligini oshirish;

- boshqgaruv hisobi ma'lumotlaridan tibbiy xizmatlar tannarxini aniglash va
strategik boshqgaruv garorlarini gabul gilishda samarali foydalanish;

- ichki audit va ichki nazorat tizimini kuchaytirish orgali moliyaviy intizomni
mustahkamlash;

- tibbiyot muassasalari buxgalterlari va moliya xodimlarining malakasini
xalgaro tajriba asosida muntazam oshirib borish;

-sog‘ligni saqglash tizimida buxgalteriya hisobi bo‘yicha yagona uslubiy
tavsiyalarni ishlab chigish va amaliyotga joriy etish.

Mazkur takliflarning amaliyotga tatbiq etilishi tibbiy xizmatlar buxgalteriya
hisobining shaffofligi va ishonchliligini oshirish, xarajatlarni samarali boshgarish,
moliyaviy resurslardan oqgilona foydalanish hamda sog‘ligni saglash
muassasalarining moliyaviy bargarorligini ta'minlashga xizmat giladi. Bu esa, 0‘z
navbatida, aholiga ko‘rsatilayotgan tibbiy xizmatlar sifati va samaradorligini
yanada oshirish uchun mustahkam moliyaviy asos yaratadi.
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