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UO'K: 330.322:69.003(575.1)
QURILISH SANOATI KORXONALARIDA INVESTITSIYALARNI JALB QILISH
MEXANIZMINI BOSHQARISHNING NAZARIY ASOSLARINI
TAKOMILLASHTIRISH

KARIMOV INOMJON ORTIKBAEVICH
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti dotsenti, i.f.f.d. (PhD)
E-mail: Boyfame00@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur magolada qurilish sanoati korxonalarida investitsiyalarni jalb qilish
mexanizmini boshgarishning nazariy-uslubiy asoslari tadgig etilgan. Tadgigotning magsadi -
investitsiyalarni jalb gilish mexanizmining iqtisodiy mohiyati va tarkibiy elementlarini ochib berish,
unga ta'sir etuvchi omillarni aniglash hamda mexanizmni takomillashtirishga qgaratilgan nazariy-
konseptual model ishlab chigishdan iborat. Institutsional-dinamik tahlil, giyosiy tahlil va statistik
usullar asosida qurilish tarmog‘iga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi bargaror o‘sib borayotgani,
ammo institutsional-huqugiy va risklarni boshgarish mexanizmlarining takomillashuvi investitsiya
ogimidan ortda golayotgani aniglandi. Olingan natijalar qurilish korxonalarida investitsion jarayonni
boshgarish amaliyotini takomillashtirish uchun ilmiy asos bo‘lib xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: investitsiyalar, qurilish sanoati, investitsiyalarni jalb gilish mexanizmi, investitsion
muhit, davlat-xususiy sheriklik, institutsional yondashuv, investitsion jozibadorlik, risklarni
boshgarish, moliyaviy bargarorlik, investitsion samaradorlik.

AHHOTanus. B gaHHOM cTaTbe HcCIe0BaHbl TEOPETUKO-METO/L0JI0THYECKHE OCHOBbBI yIpaBJeHUs
MeXaHU3MOM NpUBJIeYEHNS] UHBECTULIMM Ha NpeJPUATHUSAX CTPOUTENTbHOM NPOMBIIJIEHHOCTH. Llesb
YCCJ/Ie/I0BaHUs 3aK/II0YAETCS B PACKPBITUH 9KOHOMUYECKOM CYIIHOCTH U CTPYKTYPHBIX 3J1eMEHTOB
MexaHU3Ma NpHUBJIeYeHUs] UHBECTHULUM, BbIBJIeHUHU (PaKTOPOB, BAUSAIOLIMX HA HEro, a TaKXe B
pa3paboTKe TeOPEeTHUKO-KOHIENTyaJlbHOM MOJeJM €ero CcoBeplieHCTBOBaHMsA. Ha ocHoBe
MHCTUTYIIMOHAJIbHO-IUHAMUYECKOI'0, CPAaBHUTEJNbHOTO U CTaTUCTUYECKOI'0 aHa/u3a YCTaHOBJIEHO,
YTO 00'b€M MHBECTUIIUH, HAallpaBJ/IEMbIX B CTPOUTEJNbHYI0 OTPAC/b, IEMOHCTPUPYET YCTONYUBBIN
pOCT, 0OJHAKO Pa3BHUTHE WHCTUTYLHOHAJbHO-PABOBbIX MEXaHW3MOB M MeXaHU3MOB YIpaBJIE€HUS
pUCKaMHU OTCTAéT OT TEMIIOB POCTAa MHBECTUIIMOHHBIX NMOTOKOB. [loslydeHHble pe3ysbTaTbl MOTYT
CY’KUTb HAyYHOM OCHOBOM /J1s1 COBEPLIEHCTBOBAHUS MPAKTUKU yNpaBJeHUs1 HHBECTUIIMOHHBIMU
npoleccaMy Ha CTPOUTE/IbHBIX NpeAIpUATHAX.

KitoueBble ci0Ba: MHBECTHULHMM, CTPOUTENHAass NPOMBILIJIEHHOCT, MeXaHHW3M [pUBJIeYEHUS
VWHBECTHULIUH, MHBECTULUOHHbIN KJIUMaT, rocy/lapCTBEHHO-4YaCTHOE HapTHEPCTBO,
MHCTUTYTCUOHA/IHBIA MOJX0J, MWHBECTHLHMOHHAs NPHUBJEKATENHOCT, YIpaBJeHUEe pPHUCKaMH,
durHaHCOBas1 yCTOMYUBOCT, UHBECTUIIMOHHAA 3P HEKTUBHOCT.

Annotation. This article examines the theoretical and methodological foundations of managing the
investment attraction mechanism in construction industry enterprises. The purpose of the study is to
reveal the economic essence and structural components of the investment attraction mechanism,
identify the factors influencing it, and develop a theoretical and conceptual model aimed at improving
this mechanism. Based on institutional-dynamic analysis, comparative analysis, and statistical
methods, it was found that the volume of investments directed to the construction sector has been
steadily increasing; however, the development of institutional-legal frameworks and risk
management mechanisms lags behind the growth of investment flows. The findings provide a
scientific basis for improving investment process management practices in construction enterprises.

Keywords: investment, construction industry, investment attraction mechanism, investment climate,
public-private partnership, institutional approach, investment attractiveness, risk management,
financial stability, investment efficiency.
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KIRISH

Mamlakat iqtisodiyotining bargaror va innovatsion rivojlanishini
ta’'minlashda investitsiyalar muhim omil hisoblanadi. Qurilish sanoati esa
igtisodiyotning kapital sig‘imkor tarmog‘i sifatida investitsiyalarga bo‘lgan
ehtiyoji eng yuqgori bo‘lgan sohalardan biriga kiradi. Ushbu tarmogda amalga
oshiriladigan investitsion loyihalar nafagat qurilish korxonalarining moliyaviy
bargarorligini, balki bog‘liq tarmoglar - qurilish materiallari ishlab chigarish,
transport-logistika, bank-moliya xizmatlari va mehnat bozorining rivojlanishini
ham belgilaydi.

Rasmiy statistik ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasida asosiy
kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi 2021 yildagi 239,6 trin so‘mdan
2025 yilda 591,1 trIn so‘mga yetib, garib 2,5 baravar oshgan, shu bilan birga
gurilish va ko‘chmas mulk sektorining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 5,7 foizdan
9,1 foizgacha ko‘tarilgan [16]. Mamlakat igtisodiyotiga jalb qilingan xorijiy
investitsiyalar hajmi 2024 yilda 1,6 baravar oshib, 34,9 milliard AQSh dollarini
tashkil etdi [17]. Ushbu ko‘rsatkichlar qurilish sanoatining investitsion
jozibadorligi ortib borayotganini ko‘rsatsa-da, tarmoqda investitsiyalarni jalb
gilish jarayonini boshgarishning institutsional-huquqiy, moliyaviy va tashkiliy
mexanizmlari hali to‘liq takomillashmagan.

Mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, qurilish sanoati korxonalarida
investitsiyalarni jalb gilish jarayoni o‘ziga xos xususiyatlarga ega: uzoq muddatli
loyiha siklsr, yuqori kapital sig‘imkorligi, normativ-huqugiy tartibga solishning
murakkabligi hamda bozor, moliyaviy va qurilish-texnik risklarning yuqoriligi.
Mazkur xususiyatlar investitsiyalarni jalb qilish mexanizmini boshqarishda
tizimli, ilmiy asoslangan yondashuvni talab etadi. Shu bilan birga, amaldagi
nazariy adabiyotlarda investitsiyalarni jalb gilish mexanizmi ko‘pincha umumiy
igtisodiy kategoriya sifatida garalib, qurilish sanoatining tarmoq xususiyatlarini
to’lig hisobga oluvchi konseptual model yetarlicha ishlab chigilmagan.

Sohada mavjud asosiy muammolar quyidagilardan iborat: birinchidan,
investitsiyalarni jalb qilish mexanizmining institutsional-huquqgiy asoslari
tarmoq xususiyatlarini to‘lig hisobga olmaydi; ikkinchidan, davlat-xususiy
sheriklik va konsessiya mexanizmlaridan qurilish sanoatida foydalanish darajasi
past; uchinchidan, investitsion risklarni baholash va boshqgarish tizimi yetarli
darajada shakllanmagan; to‘rtinchidan, investitsion jarayon samaradorligini
baholash uchun yagona mezonlar tizimi mavjud emas.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Investitsiyalarni jalb qilish nazariyasi iqtisodiy fanning klassik
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. J.Danningning eklektik paradigma (OLI)
nazariyasiga ko‘ra, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish korxonaning mulkiy
(Ownership), joylashuv (Location) va internalizatsiya (Internalization)
ustunliklarining o‘zaro uyg‘unligiga bog‘liq bo‘lib, bu nazariya qurilish sanoatida
xorijiy investorlarning mahalliy bozorni tanlash motivlarini tushuntirishda
muhim metodologik asos bo‘lib xizmat giladi [1].
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JM.Keynsning investitsiyaning chegaraviy samaradorligi konsepsiyasiga
ko‘ra esa investitsion qgarorlar kutilayotgan daromadlilik bilan kapital xarajatlari
o‘rtasidagi nisbatga asoslanadi, bu esa qurilish loyihalarining uzoq muddatli va
yuqori kapital sig‘imkor xususiyatini hisobga olgan holda investitsion qgarorlar
gabul gilish nazariyasining fundamental asosini tashkil etadi [2].

So‘nggi vyillarda chop etilgan xorijiy tadgigotlarda qurilish sanoatida
investitsiyalarni jalb qilish mexanizmining zamonaviy jihatlari chuqur
o‘rganilmogda. J.Chju va Sh.Ningning Xitoy qurilish sanoati misolida o‘tkazilgan
tadgigotida korporativ ragamli transformatsiya darajasi yuqori bo‘lgan qurilish
korxonalari strategik investitsiyalarni, jumladan ilmiy-tadqgigot va innovatsion
ishlanmalarni jalb gilishda sezilarli ustunlikka ega ekani empirik ravishda
isbotlangan [3]. M.ATachega va hammualliflarning BRIKS+ mamlakatlari
misolida olib borilgan tadqgigotida tadbirkorlik muhitini yaxshilashga qgaratilgan
islohotlar bilan investitsiya oqimi o‘rtasidagi bog‘liglik institutsional sifat
(tartibga solish sifati, hukumat samaradorligi, korrupsiyaga garshi kurashish)
orqali vositalanishi aniglangan [4]. Bundan tashqgari, amaliyotchi tadqgigotchilar
tomonidan tayyorlangan tahliliy hisobotlarda qurilish texnologiyalari
(construction tech) sohasiga yo‘naltirilgan venchur investitsiyalar hajmi 2020-
2022 yillarda 11,5 milliard AQSh dollaridan ortganligi gayd etilib, bu tarmogda
ragamli innovatsiyalarga investitsiyalar jalb gilish yangi ustuvor yo‘nalish sifatida
shakllanayotganini ko‘rsatadi [5].

MDH davlatlari misolida ushbu masala alohida dolzarblik kasb etadi.
K.Mamonov va hammualliflarning Ukraina qurilish korporatsiyalari misolida
o‘tkazilgan tadgiqotida investitsion jozibadorlik moliyaviy-igtisodiy, innovatsion,
fazoviy-shaharsozlik, ekologik, manfaatdor tomonlar bilan bog‘lig va xavfsizlik
omillarining o‘zaro ta’siri natijasida shakllanuvchi tizim sifatida izohlangan, bu
esa boshgaruv garorlari uchun miqdoriy asos yaratadi [6]. T.Kitaychukning
tadgigotida esa investitsion jozibadorlikka ta’sir etuvchi omillar nazariy jihatdan
tasniflanib, ularning korxona darajasidagi boshgaruv mexanizmlariga qo‘shgan
hissasi ochib berilgan [7].

Mahalliy olimlarning tadqgigotlarida ham mavzuning amaliy jihatlari
yoritilgan. O.T.Astonaqulov va hammualliflarning tadgiqotida innovatsion
sanoatda investitsion jarayonni buxgalteriya hisobida aks ettirishning strategik
ahamiyati asoslanib, investitsion garorlarning moliyaviy hisobotlar bilan uzviy
bog‘ligligi ko‘rsatilgan [8]. Muallifning o‘zi tomonidan ilgari olib borilgan
tadgigotda qurilish materiallari ishlab chiqgarish sanoatidagi investitsion
loyihalarning holati va investitsion boshqgaruvning asosiy elementlari tahlil
gilinib, tarmogda investitsion jarayonni boshqgarishning tashkiliy jihatlari ochib
berilgan edi [9]. Shuningdek, qurilish tashkilotlarida boshgaruv samaradorligini
oshirish masalalari bo‘yicha olib borilgan tadgiqotlarda institutsional omillarning
moliyaviy natijalarga ta'siri asoslangan [10; 11].

Yugorida ko‘rib chigilgan nazariy va amaliy tadgiqgotlarni umumlashtirib,
shuni ta’kidlash mumkinki, mavjud ilmiy adabiyotlarda investitsiyalarni jalb
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gilishning umumiy nazariy asoslari (Danning, Keyns) hamda alohida omillari
(institutsional sifat, ragamli transformatsiya, investitsion jozibadorlik) keng
o‘rganilgan bo‘lsa-da, qurilish sanoatining o‘ziga xos xususiyatlarini (uzoq
muddatli loyiha sikler, yuqori kapital sig‘imkorlik, normativ-huqugiy
murakkablik) hisobga oluvchi, mexanizmning barcha tarkibiy elementlarini
gamrovchi yaxlit konseptual model O‘zbekiston sharoitida yetarlicha ishlab
chigilmagan. Mazkur ilmiy bo‘shlig ushbu maqgolada qo‘llaniladigan mualliflik
yondashuvining nazariy asosini tashkil etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigot jarayonida mavzuga oid institutsional va dinamik tahlil, mantiqiy
taqqoslash, umumlashtirish, ilmiy mushohada, tizimli yondashuy, statistik hamda
giyosiy tahlil usullaridan foydalanilgan. Shuningdek, qurilish korxonalarida
investitsiyalarni  jalb qilish mexanizmi samaradorligiga institutsional
birliklarning ta’sirini baholashda korrelatsion va regression usullardan
foydalanildi. Tadgiqot nazariy-tahliliy xususiyatga ega bo‘lib, asosiy e’tibor
gurilish sanoati korxonalarida investitsion boshgaruv mexanizmlarining nazariy
asoslarini ochib berishga garatilgan. Ma’'lumotlar manbai sifatida O‘zbekiston
Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi, Markaziy bank hamda xalgaro moliya
tashkilotlarining rasmiy hisobotlari qo‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Investitsiyalarni jalb qilish mexanizmi deganda korxona faoliyatini
moliyalashtirish uchun zarur bo‘lgan moliyaviy resurslarni ichki va tashqi
manbalardan jalb gilish, tagsimlash hamda ulardan samarali foydalanishni
ta’'minlovchi tashkiliy-igtisodiy, huquqgiy va moliyaviy vositalar majmui
tushuniladi. Qurilish sanoati korxonalari uchun ushbu mexanizm alohida
ahamiyatga ega, chunki tarmoq yuqori kapital sig‘imkorligi, uzog muddatli loyiha
sikler va ko‘p sonli manfaatdor tomonlar (buyurtmachilar, pudratchilar, banklar,
sug‘urta kompaniyalari, davlat idoralari) ishtiroki bilan tavsiflanadi.
Investitsiyalarni jalb gilish mexanizmi fagat moliyaviy resurslarni to‘plash bilan
cheklanmaydi, balki investitsion garorlar gabul gilish, loyihalarni baholash,
risklarni tagsimlash va investitsiyalardan foydalanish samaradorligini nazorat
gilish jarayonlarini ham gqamrab oladi.

Investitsiyalarni jalb gilish mexanizmining tarkibiy elementlarini tizimli
ravishda ko‘rsatish maqgsadida quyida tahliliy jadval keltirilgan (1-jadval).

1-jadvalda investitsiyalarni jalb gqilish mexanizmi olti asosiy tarkibiy
elementdan iborat bo‘lib, ular o‘zaro uzviy bog'lig holda faoliyat yuritadi.
Institutsional-huquqiy asos barcha boshga elementlarning samarali ishlashi
uchun zarur shart-sharoit yaratsa, moliyaviy-kredit mexanizmlari va davlat-
xususiy sheriklik vositalari investitsiya manbalarining xilma-xilligini ta’'minlaydi.
Risklarni boshgarish va nazorat-monitoring tizimlari esa investitsion jarayonning
bargarorligi va samaradorligini kafolatlaydi.
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1-jadval

Qurilish sanoati korxonalarida investitsiyalarni jalb qilish mexanizmining

tarkibiy elementlari

Tarkibiy element

Mazmuni

Bajaradigan vazifasi

Institutsional-
huqugiy asos

Investitsion faoliyatni tartibga soluvchi
gonunlar, farmonlar, solig va bojxona
imtiyozlari tizimi

Investorlar huguglarini himoya
gilish, investitsion muhit
bargarorligini ta’'minlash

Moliyaviy-kredit
mexanizmlari

Bank kreditlari, obligatsiyalar, lizing,
ipoteka, eskrou-hisobvaraglar

Loyihalarni moliyalashtirish
manbalarini diversifikatsiyalash

Tashkiliy-boshgaruv
tizimi

Investitsion garorlar gabul gilish,
loyihalarni tanlash va baholash tartibi

Investitsion jarayonning magsadga
muvofigligini ta'minlash

Davlat-xususiy
sheriklik vositalari

Konsessiya, GChP shartnomalari, davlat
kafolatlari

Davlat va xususiy sektor resurslarini
birlashtirish

Risklarni boshgarish
mexanizmi

Sug‘urtalash, garov, kafolat
majburiyatlari, hedjdlash vositalari

Investitsion, moliyaviy va qurilish-
texnik risklarni kamaytirish

Nazorat va

Investitsion loyihalar ustidan audit,
hisobdorlik va baholash mexanizmlari

Investitsiyalardan magsadli va
samarali foydalanishni ta’'minlash

monitoring tizimi

Manba: [1; 2; 6; 9] asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Investitsiyalarni jalb gilish mexanizmining shakllanishi va samaradorligiga
ta’sir etuvchi omillarni chuqurrog o‘rganish magsadida 2021-2025 vyillar
davomidagi statistik ma’lumotlar tahlil gilindi (2-jadval).

2-jadval
O‘zbekistonda asosiy kapitalga investitsiyalar va qurilish sektorining
igtisodiyotdagi o‘rni dinamikasi (2021-2025 yy.)

Respublika bo‘yicha Qurilish va ko‘chmas Ko‘chmas mulk bilan
Yil asosiy kapitalga mulk sektorining ta’minlangan kreditlar
investitsiyalar, trin so‘'m YalMdagi ulushi, % ulushi, %
2021 239,6 57 29
2022 266,2 6,5 31
2023 356,1 74 33
2024 507,5 8.3 35
2025 5911 91 37

Manba: Milliy statistika go‘mitasi va Markaziy bank ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan [16; 17].

2-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, 2021-2025 vyillar davomida
respublika bo‘yicha asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi 239,6 trin
so‘mdan 591,1 trin so‘mga yetib, 2,5 baravardan ortiq oshgan. Shu bilan birga,
gurilish va ko‘chmas mulk sektorining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 5,7 foizdan
9,1 foizga ko'tarilgan, bu esa tarmogning milliy igtisodiyotdagi ahamiyati izchil
ortib borayotganini tasdiglaydi. Ayniqgsa e'tiborli jihat - ko‘chmas mulk bilan
ta’'minlangan kreditlar ulushining bank kredit portfelida 29 foizdan 37 foizgacha
o‘sishi, bu qurilish sohasining bank-moliya tizimi bilan bog‘ligligini va garov
mexanizmi sifatidagi rolini kuchaytirayotganini ko‘rsatadi.
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Yugorida bayon etilgan tahlil natijalarini umumlashtirgan holda, muallif
tomonidan qurilish sanoati korxonalarida investitsiyalarni jalb qgilish
mexanizmini boshqarishning konseptual modeli ishlab chigildi (1-rasm). Model
to‘'rt darajadan iborat: birinchi darajada uchta asosiy investitsiya manbai (ichki
manbalar, xorijiy investitsiyalar, davlat-xususiy sheriklik) joylashgan; ikkinchi
darajada ularni birlashtiruvchi investitsiyalarni jalb gilish boshgaruv mexanizmi
aks etgan; uchinchi darajada ushbu mexanizmni ta’'minlovchi ikki vosita -
institutsional-huquqgiy asos va risklarni boshgarish tizimi joylashtirilgan;
to‘rtinchi daraja esa yakuniy natija - qurilish korxonalari ragobatbardoshligi va
innovatsion rivojlanishining oshishini ifodalaydi.

ICHKI INVESTITSIYA MANBALARI XORUIY INVESTITSIYALAR DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK
(korxona foydasi, (T, xalgaro moliya (konsessiya,
bank krediti) institutlari) GChP loyihalari)

INVESTITSIYALARNI JALB QILISH

BOSHQARUV MEXANIZMI

INSTITUTSIONAL-HUQUQIY ASOS RISKLARNI BOSHQARISH VA MONITORING
* Qonunchilik bazasi « Xavflarni aniglash va tahlil gilish
+ Solig va bojxona imtiyozlari * Nazorat va monitoring tizimi
« Institutsional qo‘llab-quvvatlash + Baholash va korreksiya choralari

QURILISH KORXONALARI RAQOBATBARDOSHLIGI
VA INNOVATSION RIVOJLANISHINING OSHISHI

1-rasm. Qurilish korxonalarida investitsiyalarni jalb qgilish mexanizmini
boshgarish modeli (muallif ishlanmasi)

Taklif etilayotgan model shuni ko‘rsatadiki, investitsiyalarni jalb qilish
mexanizmining samaradorligi fagat jalb gilingan investitsiya hajmi bilan emas,
balki ularni boshqgarish jarayonining institutsional sifati bilan ham belgilanadi.
Xususan, investitsiya manbalarining xilma-xilligi (ichki, xorijiy, GChP) bilan bir
gatorda, ushbu manbalardan samarali foydalanishni ta’'minlovchi huquqgiy va
nazorat mexanizmlarining mavjudligi muhim ahamiyatga ega. Model shuningdek
JDanningning eklektik paradigmasi [1] bilan uyg‘un ravishda, xorijiy
investitsiyalarni jalb gilishda joylashuv ustunliklari (Location advantages) - qulay
institutsional muhit, soliq imtiyozlari va infratuzilma rivojlanganligi kabi
omillarning rolini alohida ajratib ko‘rsatadi.

Investitsiyalarni jalb qilish mexanizmi samaradorligini baholash uchun
muallif tomonidan quyidagi umumlashtirilgan indeks taklif etiladi:

Jinv = aKj + B-Kt + y-Kr

bunda: Jinv - investitsiyalarni jalb gilish mexanizmining umumlashtirilgan

samaradorlik indeksi;

%
(OLN
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Kj - jalb gilingan investitsiyalar hajmining o‘sish koeffitsienti (joriy davr
investitsiya hajmining baza davrga nisbati);

Kt - investitsiyalarning tarmoq (qurilish sanoati) yalpi ichki mahsulotidagi
ulush o‘zgarishi koeffitsienti;

Kr - investitsion risklar darajasining pasayish koeffitsienti;

a, B, v - tegishli koeffitsientlarning vazn ulushlari bo‘lib, ularning yig‘indisi
birga teng (a+p+y=1) va ekspertlar bahosi asosida belgilanadi. Ushbu indeks
yordamida turli davrlar yoki korxonalar kesimida investitsiyalarni jalb qilish
mexanizmi samaradorligini bir xil o‘lchov birligida taggoslash mumkin.

Investitsiyalarni jalb gilish mexanizmining shakllanishi va samaradorligiga
ta’sir etuvchi asosiy omillarni umumlashtirgan holda, ularni quyidagi guruhlarga
gjratish mumkin: birinchidan, institutsional-huquqgiy omillar - investitsion
gonunchilikning barqarorligi, solig va bojxona imtiyozlari tizimi, mulk
huguglarining himoyalanganlik darajasi; ikkinchidan, moliyaviy omillar - bank
kreditlari foiz stavkalari, moliya bozorining rivojlanganlik darajasi, milliy valyuta
kursi barqarorligi; uchinchidan, tashkiliy-boshgaruv omillari - korxonaning
investitsion loyihalarni boshgarish salohiyati, menejment sifati, korporativ
boshgaruv darajasi; to‘rtinchidan, tarmoqg-texnik omillar - qurilish
texnologiyalarining zamonaviyligi, ragamlashtirish darajasi, qurilish materiallari
bozorining rivojlanganligi; beshinchidan, ijtimoiy-ekologik omillar - atrof-
muhitga ta’sir, ijtimoiy mas’uliyat va barqgaror rivojlanish tamoyillariga rioya
gilish darajasi. Ushbu omillarning har biri alohida emas, balki o‘zaro bog‘lig holda
ta’sir ko‘rsatadi, bu esa investitsiyalarni jalb qgilish mexanizmini boshgarishda
kompleks yondashuvni talab etadi.

Investitsiyalarni jalb gilish mexanizmi samaradorligini baholashda quyidagi
mezonlar tizimi taklif etiladi: jalb gilingan investitsiyalar hajmining o‘sish sur’ati;
investitsiyalarning tarmoq vyalpi ichki mahsulotidagi ulushi; investitsion
loyihalarning amalga oshirilish muddatiga muvofigligi; jalb qgilingan
investitsiyalardan foydalanish samaradorligi (investitsiya birligiga to‘g‘ri
keluvchi igtisodiy natija); investitsion risklar darajasi va ularni boshgarish sifati;
davlat-xususiy sheriklik loyihalari ulushi; investitsion muhit shaffofligi va
hisobdorlik darajasi. Ushbu mezonlar majmui davlat idoralari va qurilish
korxonalari rahbariyati uchun investitsion jarayonni muntazam monitoring qgilish
imkonini beradi.

O‘tkazilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston qurilish
sanoatida investitsiyalarni jalb gilish hajmi bargaror o‘sish tendensiyasiga ega,
ammo bu o‘sish mexanizmning barcha tarkibiy elementlari bir xil sur'atda
takomillashayotganini anglatmaydi. Investitsiya hajmining 2,5 baravar oshishi,
asosan, ichki manbalar va bank kreditlari hisobiga ta'minlangan bo‘lib, bu
J.M.Keynsning investitsiyaning chegaraviy samaradorligi konsepsiyasi [2] bilan
mos keladi: bargaror makroiqtisodiy muhit va pasayuvchi foiz stavkalari
investitsion faollikni rag‘batlantiradi. Shu bilan birga, davlat-xususiy sheriklik
mexanizmlaridan foydalanish darajasining nisbatan pastligi K.Mamonov va
hammualliflarning [6] xulosasini tasdiglaydi: investitsion jozibadorlik fagat
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moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan emas, balki manfaatdor tomonlar bilan
munosabatlar sifati bilan ham belgilanadi, bu esa O‘zbekiston qurilish sanoatida
hali to‘lig shakllanmagan yo‘nalish hisoblanadi.

Xorijiy investitsiyalarning umumiy hajmi 2024 yilda 1,6 baravar oshgani [17]
J.Danningning eklektik paradigmasi [1] nugtai nazaridan tahlil gilinganda, bu
o‘sish avvalo mamlakatning joylashuv ustunliklari (Location advantages) - soliq
imtiyozlari, arzon mehnat resurslari va kengayib borayotgan ichki bozor - bilan
izohlanadi. Biroq internalizatsiya ustunliklari, ya’ni xorijiy investorlarning
mabhalliy institutsional muhitga bo‘lgan ishonchi, hali to‘liq shakllanmagan bo‘lib,
bu investitsiyalarni jalb gilish mexanizmining institutsional-huqugiy elementini
yanada takomillashtirish zaruratini ko‘rsatadi.

Tadqigot doirasida aniglangan yana bir muhim natija - qurilish sanoatida
ragamli transformatsiya darajasi bilan investitsion faollik o‘rtasidagi ijobiy
bog‘liglikdir. Bu natija J.Chju va Sh.Ningning Xitoy qurilish sanoati misolidagi
xulosalari [3] bilan to‘lig mos keladi: ragamlashtirilgan va innovatsion
menejmentga ega korxonalar investorlar nazarida yuqorirog ishonchga ega
bo‘ladi. Shu bois qurilish sanoatida PropTech va ragamli qurilish
texnologiyalarini joriy etish nafagat operatsion samaradorlikni, balki investitsion
jozibadorlikni ham oshirishning muhim vositasi hisoblanadi [5].

Taklif etilgan konseptual model va samaradorlik indeksi (Jinv) amaliyotda
guyidagi yo‘nalishlarda qo‘llanilishi mumkin: birinchidan, davlat idoralari uchun
gurilish sanoatiga investitsiyalarni jalb gilish bo‘yicha maqgsadli dasturlarni ishlab
chigishda; ikkinchidan, qurilish korxonalari rahbariyati uchun investitsion
loyihalarni tanlash va baholashda; uchinchidan, tijorat banklari va moliya
institutlari uchun qurilish sohasidagi investitsion risklarni baholashda. Tadqgigot
natijalarining cheklangan jihati shundaki, tahlil asosan makro darajadagi statistik
ma’lumotlarga asoslangan; alohida korxonalar kesimidagi mikro darajadagi
empirik tadqigot va regression modellashtirish kelgusi ilmiy izlanishlar uchun
ochiq masala bo‘lib golmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadgigot yakunida quyidagi xulosalarga kelindi:

1. Investitsiyalarni jalb gilish mexanizmi qurilish sanoati korxonalarining
bargaror rivojlanishi, ragobatbardoshligi va innovatsion salohiyatini ta’minlovchi
muhim nazariy va amaliy ahamiyatga ega kategoriya hisoblanadi.

2. Qurilish sanoatining o‘ziga xos xususiyatlari - uzoqg muddatli loyiha siklsr,
yuqgori kapital sig‘imkorlik va risklarning murakkabligi - tarmogga mos
differensiallashgan institutsional va moliyaviy yondashuvlarni qo‘llash zaruratini
ko‘rsatadi.

3. Tadgigot doirasida aniglangan asosiy muammo - investitsiya hajmining
o‘sishiga garamasdan, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan foydalanish
darajasining pastligi hamda investitsion risklarni boshgarish tizimining yetarli
darajada shakllanmaganligidir.
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4. Muallif tomonidan taklif etilgan konseptual model va samaradorlik indeksi
(Jinv) ilmiy asoslangan bo'lib, ularni davlat idoralari, qurilish korxonalari va
moliya institutlarining garor gabul gilish jarayonlarida qo‘llash mumkin.

5. Investitsiyalarni jalb gilish mexanizmi samaradorligini oshirish uchun
institutsional-huquqgiy, moliyaviy, tashkiliy va risklarni  boshgarish
mexanizmlarini o‘zaro uyg‘unlashtiruvchi kompleks siyosat yuritish zarurati
asoslandi.

6. Davlat-xususiy sheriklik va konsessiya mexanizmlarini qurilish sanoatida
kengroq joriy etish, shuningdek investitsion loyihalar ustidan nazorat va
hisobdorlik tizimini kuchaytirish bo'yicha takliflar ishlab chiqildi.

7. Qurilish sanoatida ragamli transformatsiya va PropTech texnologiyalarini
joriy etish investitsion jozibadorlikni oshirishning muhim omili sifatida asoslandi,
bu borada davlat tomonidan rag‘batlantiruvchi chora-tadbirlar ko‘rish tavsiya
etiladi.

8. Investitsion jarayon samaradorligini baholash uchun taklif etilgan
mezonlar tizimi (investitsiya o'sish sur’ati, tarmoq ulushi, risk darajasi, GChP
ulushi) kelgusida qurilish sanoatini rivojlantirish bo‘yicha davlat dasturlarini
ishlab chigishda uslubiy asos sifatida foydalanilishi mumkin.
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Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

Elektron pochta: licht-1989@mail.ru

Jurnalning telegram manzili: t.me/agrobiznes_elektronjurnal
Telefon ragami: +998939018320, +998934393000
Jurnal rasmiy sayti: https://www.agrobiznesjournal.uz

“Agrobiznes, fan va texnologiyalar” ilmiy-amaliy elektron jurnali O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy attestatsiya
komissiyasi rayosatining 30.11.2024-yildagi Ne364 /5-sonli garori bilan 08.00.00-

Igtisodiyot fanlari bo‘yicha, 08.05.2025-yildagi Ne370/5-sonli garori bilan 06.00.00-
Qishloq xo‘jaligi fanlari bo‘yicha “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop etish
tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”’ga kiritilgan.

“Agrobiznes, fan va texnologiyalar” ilmiy-amaliy elektron jurnali
2023-yil 23-maydan O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Administratsiyasi huzuridagi Axborot va ommaviy
kommunikatsiyalar agentligi tomonidan C-5669225 reyestr
ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya raqami: Ne083688
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