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MAHALLA TIZIMIDA MADANIY LOYIHALARNI BOSHQARISHNING IJTIMOIY-
IQTISODIY MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH

UMAROVA ROXILAXON XALILJON QIZI
Yunusobod tumani hokimligi
Yangi Tarnov mahalla fugarolar yig‘ini xotin-gizlar faoli
E-mail: rohilaumarova@gmail.com
ORCID: 0009-0001-1482-7899

Annotatsiya. Bugungi kunda jamiyatning bargaror rivojlanishini ta'minlashda mahalla institutining
o'rni tobora ortib bormogda. Maqolada mahalla tizimida madaniy loyihalarni boshqarishning
ijtimoiy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar
ishlab chigilgan. Mahalla tizimidagi mavjud boshgaruv amaliyoti va madaniy loyihalarni
moliyalashtirish mexanizmlari o‘rganilgan.

Kalit so’zlar. mahalla, madaniy loyiha, madaniy menejment, ijtimoiy-igtisodiy mexanizm, mahalliy
boshgaruv, madaniy siyosat, davlat-xususiy sheriklik, ragamli boshqgaruv, ijtimoiy kapital, bargaror
rivojlanish.

AHHOTaU,I/IH: CeFO,E[HH pOJib HMHCTHUTYTA MaxXaJlJIn B obecriedeHUHU YCTOﬁqHBOFO pa3BUTHUA O6I.U,€CTBa
Bce OGoJiee BO3pacTaeT. B craTbe pa3pa60TaHbI Hay4HO 000CHOBaHHbIE npeajoXeHud ¢
peKOMeHAalluU [0 COBEPIIEHCTBOBAHHWIO COLHMAJIbBHO-3KOHOMHWYECKHUX MEXAdHU3MOB YIIPpABJIEHHUA
KyJIbTYPHBIMU IPOEKTAMHU B CUCTEME MaXaJIJIH. Hayqua CylmieCTByrouad MNpaKTHUKa yIIpaBJ€HHUA B
CUCTeMe MaxaJlJIh U MEXaHU3MbI (l)I/IHaHCI/IpOBaHI/IH KYJIbTYPHBIX ITIPOEKTOB.

KiroueBble cioBa: MaxasJsf, K}U’IbTyprIﬁ IIPOEKT, KyJ'IbTyprIﬁ MEeHeJKMEHT, COLMaJIbHO-
3KOHOMMYECKUH ME€XaHHU3M, MEeCTHO€ YIIpaBJIeHHE, KYyJbTypHad IOJHNTHUK4E, TOCyAapCTBEHHO-
4aCTHO€ MMapTHEPCTBO, L[I/I(l)pOBOE ylpaBJieHue, COL[I/IaJIbeIﬁ KalluTaJl, YCTOI\/II‘-II/IBOE pa3BHUTHE.

Annotation: Today, the role of the mahalla institution in ensuring the sustainable development of
society is increasing. The article develops scientifically grounded proposals and recommendations for
improving the socio-economic mechanisms of managing cultural projects within the mahalla system.
Existing management practices in the mahalla system and mechanisms for financing cultural projects
were studied.

Keywords: mabhalla, cultural project, cultural management, socio-economic mechanism, local
government, cultural policy, public-private partnership, digital management, social capital,
sustainable development.

KIRISH

Globallashuv, ragamli transformatsiya va ijtimoiy munosabatlarning
murakkablashuvi sharoitida mahalliy boshgaruv tizimini takomillashtirish davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Zamonaviy boshgaruv
konsepsiyalarida madaniyat nafagat ma’naviy taraqqiyot omili, balki igtisodiy
rivojlanish, ijtimoiy birdamlik va hududlarning ragobatbardoshligini oshiruvchi
muhim resurs sifatida e’tirof etilmogda. Shu nugtai nazardan, mahalla tizimida
madaniy loyihalarni samarali boshqgarish masalasi alohida ilmiy va amaliy
ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi vyillarda mahalla institutining
vakolatlarini kengaytirish, fugarolarning o‘zini o‘zi boshgarish organlari
faoliyatini takomillashtirish hamda mahallalarda madaniy-ma’rifiy muhitni
mustahkamlashga garatilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Biroq
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olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, madaniy loyihalarni boshqgarish
amaliyotida bir gator tizimli muammolar mavjud. Jumladan, loyihalarni strategik
rejalashtirishning  yetarli emasligi, moliyalashtirish manbalarining
cheklanganligi, manfaatdor tashkilotlar o‘rtasidagi hamkorlikning sustligi, loyiha
natijalarini baholash mezonlarining ishlab chigilmaganligi hamda zamonaviy
ragamli boshgaruv texnologiyalarining yetarli darajada joriy etilmaganligi
madaniy loyihalarning samaradorligiga salbiy ta’'sir ko‘rsatmoqda.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, madaniy loyihalarni muvaffagiyatli
boshqgarish institutsional boshgaruv, moliyaviy bargarorlik, jamoatchilik ishtiroki
va ragamli texnologiyalarning o‘zaro integratsiyasi asosida amalga oshiriladi.
Yevropa Ittifoqi mamlakatlari, Janubiy Koreya, Yaponiya va Singapur tajribasi
mahalliy hamjamiyatlarning madaniy tashabbuslarini go‘llab-quvvatlash
hududlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga sezilarli hissa qo‘shishini
ko‘rsatmogda. Shu bilan birga, mahalla tizimining o‘ziga xos xususiyatlarini
hisobga olgan holda, ushbu tajribalarni milliy sharoitga moslashtirish zarur.

Mazkur tadqgigotning dolzarbligi shundaki, mahalla tizimida madaniy
loyihalarni boshgarishning mavjud mexanizmlari kompleks ravishda tahlil
gilinib, ularni takomillashtirishning ilmiy asoslangan modeli ishlab chigiladi.
Mavzu bo‘yicha olib borilgan ilmiy izlanishlar asosan madaniyat menejmenti,
mahalliy boshgaruv yoki ijtimoiy rivojlanish masalalariga bag‘ishlangan bo‘lsa-
da, mahalla tizimida madaniy loyihalarni boshgarishning ijtimoiy-iqtisodiy
mexanizmlarini kompleks yorituvchi tadgiqotlar yetarli darajada mavjud emas.
Mazkur holat tadgiqotning ilmiy yangiligini belgilaydi.

Mahalla tizimida madaniy loyihalarni boshqgarishning institutsional,
moliyaviy, ijtimoiy va ragamli komponentlarini yagona integratsiyalashgan
model asosida takomillashtirish konsepsiyasi ishlab chiqgiladi hamda loyiha
samaradorligini baholashning mezonlari taklif etiladi.

ADBIYOTLAR TAHLILI

So‘nggi vyillarda mahalla instituti mahalliy o'zini o‘zi boshgarishning
an’anaviy shakli sifatida emas, balki ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishning asosiy
institutsional bo‘g‘ini sifatida talgin gilinmogda. IImiy adabiyotlarda mahalla
tizimi fugarolik jamiyatining asosiy hujayrasi, ijtimoiy bargarorlikni ta’'minlovchi
mexanizm hamda hududiy iqgtisodiy rivojlanish platformasi sifatida ko‘rib
chiqiladi .

Mahalla tizimi zamonaviy boshgaruv sharoitida bandlikni oshirish, kichik
biznesni rivojlantirish va ijtimoiy himoya funksiyalarini bajaruvchi institutsional
mexanizmga aylangan. Shu bilan birga, ragamli boshgaruv va “digital mahalla”
konsepsiyasi uning samaradorligini yanada oshirmoqgda .

Madaniy loyihalar bo‘yicha tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ularning ijtimoiy
ta’siri fagat ichki boshgaruvga emas, balki ekzogen (tashqgi muhit) va endogen
(ichki resurslar) omillarga bog‘lig murakkab tizim hisoblanadi. Bonet va
hammualliflar (2023) madaniy loyihalar natijasi hududiy kontekst, siyosiy muhit
va ijtimoiy gadriyatlar bilan chambarchas bog‘ligligini aniglagan.
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Ushbu yondashuvga ko‘ra, madaniy loyihalar chizigli emas, balki non-linear
ijtimoiy tizim sifatida shakllanadi va ularning ta’'siri vagt va makonga garab
o‘zgaradi.

So‘nggi ilmiy yondashuvlarda madaniy boshgaruvda co-creation
(hamkorlikda yaratish) modeli muhim o‘rin egallaydi. Grcheva va Oktay Vehbi
(2021) jamoatchilik ishtirokini an’anaviy “top-down” modeldan fargli ravishda
bottom-up va hamkorlikka asoslangan tizim sifatida gayta talqgin giladi.

Ularning fikricha, co-creation modeli madaniy meros va madaniy loyihalarni
boshqgarishda:

« shaffoflikni oshiradi,

« fugarolar ishtirokini kengaytiradi,

« qaror gabul gilishni demokratlashtiradi.

Bu yondashuv mahalla tizimida aynigsa muhim bo‘lib, aholining bevosita
ishtirokini ta'minlaydi.

Ninan va hammualliflar (2024) tadgigotiga ko‘ra, jamoaviy loyihalarda
ishonch (trust) boshgaruvning asosiy institutsional resurslaridan biridir. Ishonch
resurslar, legitimlik va brend yaratish orgali loyihalarning bargarorligini
ta’'minlaydi.

Bu yondashuvga ko'ra:

« ishonch yuqori bo‘lsa — hamkorlik kuchayadi,

« ishonch past bo‘lsa — boshgaruv xarajatlari ortadi.

Shu sababli, madaniy loyihalarni boshgarishda ishonch strategik boshqgaruv
elementi sifatida garaladi.

Yan va Liu (2023) madaniy boshgaruvni moslashuvchan (flexible
governance) tizim sifatida talqin qilib, ijodiy igtisodiyotning rivojlanishi uchun
madaniy siyosatning adaptiv bo‘lishi zarurligini ta’kidlaydi.

Ularning modelida quyidagi komponentlar ajratiladi:

« madaniy innovatsiya,

« madaniy demokratiya,

« madaniy barqarorlik,

« siyosat tizimlashuvi.

Bu yondashuv mahalla darajasida madaniy loyihalarni boshgarishning
strategik asosini tashkil giladi.

Zhang va hammualliflar (2024) yoshlar ishtirokini madaniy meros
boshgaruvida alohida konseptual model sifatida ko‘rib chigadi. Ular yoshlar
ishtirokini to‘rtta o‘lchov orgali izohlaydi:

« magsad (purpose),

« pozitsiya (positioning),

« qarashlar (perspective),

« kuch munosabatlari (power relations).

« Bu modelga ko‘ra, yoshlar fagat foydalanuvchi emas, balki garor gabul
giluvchi faol subyekt hisoblanadi.
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O‘zbekiston sharoitida mahalla tizimi ijtimoiy xizmatlar va iqtisodiy
rivojlanishning asosiy platformasiga aylangan. Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
mahallalarda xizmatlar samaradorligi:

« institutsional boshgaruv,

« moliyaviy resurslar,

« ragamli tizimlar,

« jamoatchilik ishtirokiga bog‘liq.

Makhkulov (2025) va Kharjavova (2025) tadgigotlari mahalla darajasida
xizmatlar samaradorligi resurslar, bandlik va infratuzilma bilan bevosita
bog‘ligligini empirik asosda ko‘rsatadi.

Adabiyotlar tahlili quyidagi bo‘shliglarni aniqgladi:

«mahalla  tizimida madaniy loyihalarni  boshqgarish  bo‘yicha
integratsiyalashgan model yetarli emas;

« CO-Creation, trust va youth participation bir modelda birlashtirilmagan;

. ekzogen va endogen omillar madaniy loyihalarda to‘liq integratsiya
gilinmagan;

« mahalla darajasida ragamli boshgaruvning madaniy loyihalarga ta’siri kam
o‘rganilgan.

Umumiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mahalla tizimida madaniy
loyihalarni boshqgarish ko‘p omilli, dinamik va integratsion tizim hisoblanadi.
Uning samaradorligi quyidagi omillar uyg‘unligiga bog‘liq:

« institutsional boshgaruyv,

« igtisodiy resurslar,

« jamoatchilik ishtiroki,

« ishonch,

« yoshlar faolligi,

« ragamli boshqgaruv.

Shu sababli, keyingi bobda ushbu omillar asosida integratsiyalashgan
Ijtimoiy-iqgtisodiy boshgaruv modeli ishlab chiqgiladi.

Ushbu tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mahalla tizimida madaniy
loyihalarni boshqarish jarayoni bir gator institutsional, ijtimoiy va igtisodiy
nomutanosibliklar bilan tavsiflanadi. Eng asosiy muammo — madaniy loyihalarni
boshgarishda integratsiyalashgan ijtimoiy-igtisodiy mexanizmlarning yetarli
darajada shakllanmaganligidir.

Birinchidan, mahalla darajasida garor gabul gilish jarayonlari ko‘pincha
markazlashgan va pastdan yuqoriga (bottom-up) ishtirok yetarli emas bo‘lgan
modelga tayanadi. Bu esa Grcheva va Oktay Vehbi (2021) ta’kidlagan co-creation
tamoyillarining to‘lig amalga oshmasligiga olib keladi.

Ikkinchidan, jamoatchilik ishtiroki mavjud bo‘lsa-da, u ko‘pincha formal
xarakterga ega bo'lib, real garor gabul gilishga ta’'siri cheklangan. Natijada, Ninan
va boshgalar (2024) tomonidan ta’kidlangan ishonch (trust) darajasi to‘lig
shakllanmaydi.
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Uchinchidan, mahalla tizimida madaniy loyihalarni moliyalashtirish va
resurs tagsimoti endogen va ekzogen omillar o‘rtasida nomutanosiblik bilan
tavsiflanadi (Bonet et al., 2023). Bu holat loyihalarning barqarorligini pasaytiradi.

To‘rtinchidan, yoshlar ishtiroki (Zhang et al., 2024) va ragamli boshgaruv
tizimlari yetarli darajada integratsiyalashmaganligi sababli innovatsion
yondashuvlar to‘liq rivojlanmagan.

Shuningdek, mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mahalla tizimida
madaniy loyihalarni boshqgarish uchun co-creation, trust, youth participation va
digital governance elementlarini birlashtiruvchi yagona integratsiyalashgan
model yetishmaydi.

Mahalla tizimida madaniy loyihalarni boshgarish fragmentatsiyalashgan
bo‘lib, u institutsional, iqgtisodiy va ijtimoiy omillarni birlashtiruvchi
integratsiyalashgan boshgaruv modelining yo‘qligi bilan tavsiflanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqot aralash yondashuv (mixed-methods research design)
asosida amalga oshirildi. Ushbu yondashuv mahalla tizimida madaniy loyihalarni
boshgarishning ijtimoiy-igtisodiy mexanizmlarini kompleks tahlil gilish imkonini
beradi.

Tadqigot eksplanator-konvergent modelga asoslangan bo‘lib, unda sifat
(qualitative) va miqdoriy (quantitative) ma’lumotlar parallel tahlil gilinadi va
keyinchalik integratsiya gilinadi.

Tadqigot quyidagi manbalarga asoslandi:

« 2024-2025 yillarda mahalla tizimi bo‘yicha rasmiy statistik ma’lumotlar;

« Makhkulov (2025) va Kharjavova (2025) empirik natijalari;

« 6 ta Scopus magolasi (co-creation, trust, governance, youth participation);

« 20 ta ekspert intervyusi (mahalla raislari, madaniyat xodimlari);

« 150 ta respondentdan olingan so‘rovnhoma.

Mustaqil o‘zgaruvchilar:

« Institutsional boshqgaruv (1G)

« Igtisodiy resurslar (ER)

« Jamoatchilik ishtiroki (CI)

« Ishonch darajasi (TR)

« Yoshlar ishtiroki (YP)

« Ragamli boshgaruv (DG)

Bog'‘lig o‘zgaruvchi:

« Madaniy loyiha samaradorligi (CPE)

Quyidagi tahlil usullar go‘llanildi:

« Deskriptiv statistika

« Pearson korrelyatsiya

« Ko'p omilli regressiya

« SEM (Structural Equation Modeling)

« Content analysis
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TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, respondentlarning 78% mahalla
darajasida madaniy loyihalarda ishtirok etadi, ammo fagat 42% garor gabul gilish
jarayoniga bevosita jalb etilgan.

Ragamli boshgaruv tizimlaridan foydalanish darajasi 55% ni tashkil etadi.

Korrelyatsiya tahlili.

Natijalar quyidagilarni ko‘rsatdi:

« Ishonch (TR) < loyiha samaradorligi: r =0.71

« Co-creation (Cl) & samaradorlik: r = 0.68

« Yoshlar ishtiroki (YP) < innovatsiya: r = 0.64

« Ragamli boshgaruv (DG) < shaffoflik: r =0.59

Bu natijalar barcha asosiy omillar ijobiy bog‘liglikka ega ekanligini

ko‘rsatadi.
Regressiya tahlili.
Ko‘p omilli regressiya natijalari:
O‘zgaruvchi Beta p-value
Trust (TR) 0.32 <0.01
Co-creation (CI) 0.28 <0.01
Economic resources (ER) 0.21 <0.05
Youth participation (YP) 0.19 <0.05
Digital governance (DG) 0.17 <0.05

Eng kuchli ta’sir ishonch (trust) va co-creation omillarida kuzatildi.

SEM modeli natijalari

SEM tahlili quyidagilarni ko‘rsatdi:

Model fit: CFI = 0.92

RMSEA = 0.041

SRMR =0.038

Bu natijalar modelning yaxshi moslashuv darajasini (good fit) tasdiglaydi.

Olingan natijalar Grcheva va Oktay Vehbi (2021) tomonidan ilgari surilgan
co-creation modeli bilan mos keladi. Ularning fikricha, jamoatchilik ishtiroki
garor qabul gilishda markaziy rol o‘ynaydi.

Shuningdek, Ninan va boshgalar (2024) tomonidan ta’kidlangan trust-based
governance modeli ushbu tadgigotda ham tasdiglandi — ishonch eng kuchli
determinant sifatida chiqdi.

O‘zbekiston mahalla tizimi shuni ko‘rsatadiki:

markazlashmagan boshgaruv samaraliroq,

jamoatchilik ishtiroki bargarorlikni oshiradi,

ragamli boshqaruv shaffoflikni kuchaytiradi.

Bu natijalar Bonet va boshgalar (2023) tomonidan ta'riflangan non-linear
social impact model bilan mos keladi.

Ushbu tadqgigot quyidagi nazariy hissani beradi:

« trust + co-creation + youth participation bir modelda birlashtirildi;

« ekzogen va endogen omillar integratsiya qilindi;
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« mahalla tizimi uchun yangi integratsiyalashgan governance framework
ishlab chiqildi.

Natijalar quyidagilar uchun amaliy ahamiyatga ega:

« mahalla boshgaruvi

« madaniyat vazirligi

« hududiy hokimliklar

« NGO va donor tashkilotlar.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgigot mahalla tizimida madaniy loyihalarni boshqgarishning
ijtimoiy-iqtisodiy mexanizmlarini kompleks tahlil gilishga qaratildi. Natijalar
shuni ko‘rsatadiki, mahalla darajasidagi madaniy loyihalar samaradorligi bir
nechta o‘zaro bog‘lig omillarga asoslanadi: institutsional boshgaruv, igtisodiy
resurslar, jamoatchilik ishtiroki, ishonch, yoshlar faolligi va ragamli boshqgaruv
tizimlari. Empirik natijalar shuni tasdigladiki, eng kuchli ta’sir ko‘rsatuvchi
omillar — ishonch (trust) va co-creation (hamkorlikda yaratish) bo‘lib, ular
mahalla tizimida madaniy loyihalarning barqarorligini belgilaydi. Shuningdek,
yoshlar ishtiroki innovatsionlikni oshiruvchi muhim omil sifatida aniglangan.
Tadqigot natijalari Bonet va boshqgalar (2023) tomonidan ilgari surilgan ekzogen-
endogen model, Ninan va boshgalar (2024) tomonidan ishlab chigilgan trust-
based governance konsepsiyasi hamda Grcheva va Oktay Vehbi (2021) ning co-
creation yondashuvini empirik jihatdan go‘llab-quvvatlaydi.

Tadqigot asosida quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:

mahalla darajasida co-creation asosidagi boshgaruv tizimini joriy etish;

ishonchni oshirish uchun shaffof monitoring va ochig ma’lumotlar tizimini
rivojlantirish;

yoshlar ishtirokini kengaytirish uchun madaniy inkubatorlar yaratish;

ragamli mahalla platformalarini integratsiya qilish;

madaniy loyihalarni baholashda ko‘p indikatorli (multi-dimensional) model
go'‘llash.
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