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UO‘K: 333+336
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA NODAVLAT NOTIJORAT
TASHKILOTLARINI SHAKLLANTIRISHNING NAZARIY VA USLUBIY
ASOSLARI

Sultonova Dilnoza Dilshodovna
Andijon gishlog xo jaligi va
agrotexnologiyalar instituti assistenti
sultonovadilnozal415@gmail.com

Annotatsiya. Maqgolada mamlakatimiz nodavlat notijorat tashkilotlarida
loyihalarini boshqarishning nazariy va uslubiy asoslarini ijtimoiy loyiha va
dasturlarni amalga oshirishning institutsional asosi sifatida notijorat tashkilotlarini
boshgarishning mohiyati, o°‘ziga xos jihatlari va asoslari ko ‘rib chigiladi.

Kalit so‘zlar: notijorat, tashkilotlar, nodavlat notijorat tashkilotlari, uchinchi
sektor, nodavlat notijorat tashkilotlari, davlat tashkilotlari, loyiha.

AHHOTauua. B cTaTtbe paccMaTpuMBalOTCA TEOPETUKO-METOL0/0rMYecKue
OCHOBbl  yMNpaBfieHUss MpPOeKTaMW B  HErocyfapCTBEHHbIX HEKOMMEPYECKUX
opraHuMsaumsax Hawen CcTpaHbl, CYWHOCTb, cneyuguyeckme acnekTbl U OCHOBBI
ynpaB/ieHNA HEKOMMepPYeCKUMM OpraHn3aunaMmn Kak MHCTUTYLMOHANbHOW OCHOBOM
peanmsaunm coumanbHbIX MPOEKTOB U NPOrpamMmm,.

KnwoueBble cnoBa: HekomMmepyeckue, opraHusaumun, HerocygapcTBeHHble
HEKOMMepYyeckue opraHusaumu, TpeTui CeKTop, HerocyaapCTBeHHbIe
HEKOMMepYecKue opraHumsaynn, rocyfapCTBeHHbIe opraHm3annn, NpoexT.

Abstract. The article examines the theoretical and methodological foundations
of project management in non-governmental non-profit organizations of our country,
the essence, specific aspects and foundations of managing non-profit organizations as
an institutional basis for the implementation of social projects and programs.

Keywords: non-profit, organizations non-governmental non-profit
organizations, third sector, non-governmental non-profit organizations, governmental
organizations project.

KIRISH

Bozor munosabatlarining kengayishi va takomillashuvi sharoitida nodavlat
notijorat tashkilotlarining samarali faoliyat yuritishining iqtisodiy muammolari
O“‘zbekistonda ham, xorijda ham nazariy va amaliy ahamiyatga ega bo‘lImoqda.
ljtimoiy, madaniy va xayriya maqsadlarini amalga oshirishga mo‘ljallangan notijorat
sektor bozor iqtisodiyotida nihoyatda muhim o‘rin tutgani sababli, milliy
iqtisodiyotni rivojlantirishda notijorat sektorning ahamiyati ortib bormogda. keskin.
Igtisodiyot uning iqgtisodiy tizimdagi o‘rni va roliga nisbatan an’anaviy yondashuvni
gayta ko‘rib chiqishni talab giladi.
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Nodavlat notijorat tashkiloti jismoniy va yuridik shaxslaming huquq va gonuniy
manfaatlarini, boshqa demokratik gadriyatlarni himoya gilish, ijtimoiy, madaniy va
ma’rifiy maqsadlarga erishish, ma’naviy va boshga nomoddiy ehtiyojlarni gondirish,
xayriya faoliyatini amalga oshirish hamda boshqga ijtimoiy manfaatli maqgsadlar.

Igtisodiyot bo‘yicha NNTlar ko‘pincha to‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyaviy manfaatlar
orgali emas, balki ijtimoiy rivojlanish va ijtimoiy infratuzilma orqgali. Masalan, ta’lim
sohasida amalga oshirilayotgan loyihalar malakali kadrlar tayyorlashga xizmat
gilmogda, bu esa o0°‘z navbatida iqtisodiyotni samarali rivojlantirishga xizmat
gilmogda. Yoki sog‘ligni saqlash sohasidagi loyihalar sog‘lom ishchi kuchini
yaratadi, kasalliklar bilan bog‘liq xarajatlarni kamaytiradi, mehnat unumdorligini
oshiradi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Bozor munosabatlarining kengayishi va takomillashuvi sharoitida nodavlat
notijorat tashkilotlarining samarali faoliyatining igtisodiy muammolari O ‘zbekistonda
ham, xorijda ham nazariy va amaliy ahamiyatga ega bo‘lib bormoqgda. Ijtimoiy,
madaniy va xayriya magsadlarini amalga oshirishga mo‘ljallangan notijorat sektor
bozor iqtisodiyotida nihoyatda muhim rol o‘ynashidan Kkelib chiqib, milliy
iqtisodiyotni rivojlantirishda notijorat sektorning ahamiyati keskin ortib bormoqda.
iqtisodiyot uning iqtisodiy tizimdagi o‘rni va roliga an’anaviy yondashuvni gayta
ko‘rib chiqgishni talab giladi.

Nodavlat notijorat tashkiloti jismoniy va yuridik shaxslarning huquglari va
gonuniy manfaatlarini, boshga demokratik qadriyatlarni himoya qilish, ijtimoiy,
madaniy va ma’rifiy magqgsadlarga erishish, ma’naviy va boshga nomoddiy
ehtiyojlarni qondirish, xayriya faoliyatini amalga oshirish uchun hamda boshqga
Ijtimoiy foydali magsadlarda tuziladi.

Nodavlat notijorat tashkilotlarining iqtisodiyotga ta’siri ko‘pincha bevosita
moliyaviy foyda orgali emas, balki ijtimoiy rivojlanish va ijtimoiy infratuzilma orqali
amalga oshadi. Masalan, ta’lim sohasida amalga oshirilgan loyihalar malakali ishchi
kuchini tayyorlashga yordam beradi, bu esa 0‘z navbatida, igtisodiyotning samarali
rivojlanishiga xizmat giladi. Yoki sog‘ligni saglash sohasidagi loyihalar sog‘lom
ishchi kuchini shakllantiradi, kasalliklar bilan bog‘liq sarf-xarajatlarni kamaytiradi va
mehnat unumdorligini oshiradi.

Nodavlat notijorat tashkilotlarida loyihalarini boshgarishning bargaror
rivojlantirish kabi gator masalalar yuzasidan MDH mamlakatlari olimlari, jumladan
T.V.Yuryeva, Makalskaya M.L. Gamolskiy P.Yu., Pirozhkova N.A. va boshga
ko‘plab olimlar ilmiy izlanishlar olib bordilar.

Bizning respublikamizda Ernazarov D.Z., Xolmanova D.R., SHamsieva M.X.,
Hojiev M.S. va boshga olimlarning qator ilmiy ishlarida xotin-gizlarni ijtimoiy
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himoya qilishda nodavlat notijorat tashkilotlaming o‘rni va buxgalteriya hisobini
takomillashtirish ~ tarmoglarini  rivojlantirish ~ va  samaradorligini  oshirish
muammolariga bag‘ishlangan. Iqtisodiyotning tadbirkorlik segmentidagi nodavlat
notijorat tashkilotlarining mohiyati, institutsional tarkibi va funksional rolini tahlil
gilish asosida nodavlat notijorat tashkilotlarining tadbirkorlik tarkibiy qismini
aniglash, ularni faol jalb qilish mexanizmini ishlab chiqish, hududiy rivojlanishning
nodavlat notijorat tashkilotlarni boshgarish samaradorligini oshirish uchun
institutsional shart-sharoitlarni aniglash muhim hisoblanadi.

Nodavlat notijorat tashkilotlarini shakllantirish va rivojlantirishning ilmiy
nazariy asoslari ko‘plab fanlar - sotsiologiya, huqugshunoslik, iqgtisodiyot va
siyosatshunoslikni 0z ichiga oladi. Ushbu fanlarning yondashuvlari, bir tomondan,
nodavlat notijorat tashkilotlarning faoliyatini o°‘rganishda, ikkinchidan, ularning
jamiyatdagi roli va ta’sirini aniglashda muhimdir.

Sotsiolog Alfred Marshall (1890) o‘zining “Ijtimoiy fanlar asoslari” asarida,
nodavlat notijorat tashkilotlarning ijtimoiy tizimdagi o‘rnini aniglashda tizimli
yondashuvni taklif giladi. Uning fikriga ko‘ra, nodavlat notijorat tashkilotlar
jamiyatda o‘zaro alogalarni va ijtimoiy munosabatlarni mustahkamlashda,
shuningdek, ijtimoiy adolatni ta’minlashda muhim o°‘rin tutadi.

Rossiyadagi nodavlat notijorat tashkilotlari tadgiqotchilarining ishlarida
go‘llaniladigan terminologiyaga kelsak, notijorat tashkilotlarini talgin qilishda
noanigliklarni  topish mumkin. Rossiyada birinchilardan bo‘lib  “notijorat
tadbirkorlik” tushunchasini qo‘llagan muallifni T.V.Yuryeva deb hisoblash mumkin.
Shunday qilib, Yuryeva T.V.ning so‘zlariga ko‘ra notijorat tashkilotlari tegishli
ravishda davlat va nodavlat mulklari o‘rtasidagi fargiga ko‘ra davlat va xususiy
notijorat tashkilotlari to‘plamidir. Barcha “zamonaviy bozor iqgtisodiyoti bozor va
nobozor usullariga asoslangan tijorat va notijorat tashkilotlarining sintezidir” deb
ta’kidlagan[1]. S.S.Yuryeva ham shunga o°‘xshash dizaynga ega bo‘lgan tashkilotlar
faoliyatini amalga oshirishini gayd etgan[2]. M.L.Makalskaya va N.A.Pirozhkova
yagona farqgi shundaki, notijorat tashkilotlari davlat byudjeti va nodavlat notijorat
tashkilotlarining birikmasi deb ta’kidlaydi[3].

I.M.Sheyman, L.l.Jeykobson va boshqgalar notijorat tashkilotni mustaqil
“uchinchi sektor”da birlashgan “nodavlat”, “mustaqil”, *“nodavlat”, “ixtiyoriy”,
“xayriya” tashkiloti deb ta’riflaydi[4]. Bu uchta boshgaruvning institutsional shakllari
(davlat muassasalari, xususiy korxonalar tuzilmalari, notijorat tashkilotlar)dan biri
hisoblanadi. Bundan tashgari, ushbu mualliflarning fikriga ko‘ra, davlat va notijorat
institutlari tadbirkorlik bo‘lImagan sektorni tashkil giladi. Natijada, mualliflar ushbu
turdagi tashkilotlarning xofalik yuritishning institutsional shakliga ajratilishini tan
olishadi, ammo ular “tadbirkor bo‘Imagan” tashkilotlarga birlashganligi sababli ham
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davlat, ham notijorat nodavlat institutlarining ko‘p funksiyaliligini e’tibordan chetda
goldiradilar. Chunki, davlat sektorida maksimal foyda olishga yo‘naltirilgan davlat
unitar va munitsipal korxonalar mavjud va notijorat boshqgaruv hali ham “Notijorat
tashkilotlari to‘g‘risida”gi gonunga muvofiq tadbirlar tashkilotni yaratish
magqsadlarini hisobga olgan holda to‘liq biznes yuritish imkoniyatini beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot jarayonida tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, ilmiy
abstraksiyalash va boshga usullar yordamida nodavlat notijorat tashkilotlarini
shakllantirishning nazariy va uslubiy jihatlari o‘rganildi.

TAHLILLAR VA ASOSIY NATIJALAR

Igtisodiyotning tadbirkorlik segmentidagi nodavlat notijorat tashkilotlarining
mohiyati, institutsional tuzilmasi va funktsional rolini tahlil gilish asosida nodavlat
notijorat tashkilotlarining tadbirkorlik tarkibiy qismini aniqlab olish, nodavlat
notijorat tashkilotlarining tadbirkorlik subyektlarini tashkil etish mexanizmini ishlab
chigish zarur bo‘ladi. Shuningdek, ularning faol ishtirok etishi va nodavlat notijorat
tashkilotlarining mintagaviy rivojlanishni boshgarishda samaradorligini oshirishning
institutsional shartlarini aniglashga yordam beradi.

Nodavlat notijorat tashkilotlarining shakllanishi va rivojlanishining ilmiy-
nazariy asoslari ko‘plab fanlarni - sotsiologiya, huquq, igtisod va siyosatshunoslikni
0z ichiga oladi. Ushbu fanlarning yondashuvlari, bir tomondan, nodavlat notijorat
tashkilotlari faoliyatini o‘rganishda, ikkinchi tomondan, ularning jamiyatdagi o‘rni va
ta’sirini aniglashda muhim ahamiyatga ega. Nodavlat notijorat tashkilotlari
jamiyatning ijtimoiy va siyosiy tuzilmasida muhim rol o'ynaydi. Ular fugarolik
jamiyatining faol institutlari sifatida demokratiyani rivojlantirish, inson huquqglarini
himoya qilish, ijtimoiy adolatni ta'minlash va ijtimoiy ehtiyojlarni qondirishga xizmat
giladilar. Xorijiy olimlarning fikrlari, shuningdek, nodavlat notijorat tashkilotlarning
ijtimoiy foydaliligini oshirishda xalgaro tajriba va ilmiy yondashuvlarning
ahamiyatini  ko'rsatadi. Shu bilan birga, O'zbekistonda nodavlat notijorat
tashkilotlarning rivojlanishini ta'minlash uchun ilmiy tadgiqotlar va amaliy
yondashuvlar orgali samarali tizimlar va qo'llab-quvvatlash mexanizmlari yaratilishi
lozim.

Hozirgi kunda Andijon viloyati bo‘yichajami nodavlat notijorat tashkilotlar soni
598 ta bo‘lib, shundan davlat ro‘yxatidan o‘tgan nodavlat notijorat tashkilotlar soni -
419 ta, hisob ro‘yxatidan o‘tgan nodavlat notijorat tashkilotlar soni - 179 tani tashkil
gilmogda. Shuningdek, 2022-yilda ro‘yxatga olingan nodavlat notijorat
tashkilotlarning soni 569 taga yetib, 2021-yilga nisbatan (548 ta) 21 taga oshgan.
2024 yil mobaynida yangi ro‘yxatga olingan nodavlat notijorat tashkilotlar soni -
29 tani, joriy yilning 15 dekabr holatiga ularning umumiy soni 598 tani tashkil gilgan.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Shunday qilib, nodavlat notijorat tashkilotlarining faoliyati davlat tomonidan
soliglar va boshgalarni to‘lashda imtiyozlar berish orgali go‘llab-quvvatlanadi va
rag ‘batlantiriladi. Nodavlat notijorat tashkilotlari davlatdan bu turdagi imtiyozlarni
tashkilot tashkil etilgan va uning ta’sis hujjatlarida nazarda tutilgan magsadlariga mos
keladigan faoliyatining majburiyatlarini bajarish evaziga oladi. Ularning asosiy
faoliyati, aksariyat hollarda eng muhim ijtimoiy dasturlarni amalga oshirish bilan
bog°‘lig. Shu sababli, nizom faoliyatini amalga oshirishda keng qo‘llaniladigan usullar
turli xil loyiha va dasturlarni ishlab chigish usullari hisoblanadi. Ushbu olimlarning
g‘oyalari NNTlarning rivojlanishidagi muhim muammolarni va ularning davlat va
fugarolik jamiyatida o‘rnini tahlil gilishga yordam beradi. Bu tajriba O ‘zbekiston
uchun ham muhim bo‘lib, NNTIlarni rivojlantirishda eng yaxshi amaliyotlarni
o0 ‘rganishga yordam beradi.
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