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QISHLOQ XO‘JALIGI 0ZIQ-OVQAT TA’MINOT ZANJIRINI OPTIMAL
TARTIBGA SOLISHNING METODOLOGIK ASOSLARI

BEKJANOV DILMURAD YO‘LDASHOVICH
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Urganch davlat universiteti

Biznes va boshqgaruv kafedrasi mudiri, PhD, dotsent
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Annotatsiya. Ushbu maqolada qishloq xo‘jaligi 0ziq-ovqat ta’'minot zanjirini optimal tartibga
solishning nazariy va metodologik asoslari ko‘rib chiqilgan. Tadqiqotda ta’minot zanjirining
asosiy komponentlari, optimallashtirish metodlari, ragamli transformatsiya imkoniyatlari va
O‘zbekiston agroiqtisodiyoti kontekstida amaliy qo‘llanilish masalalari tahlil etilgan.
Magolada SCM konsepsiyasining rivojlanish bosqichlari, zamonaviy logistika modellarining
afzalliklari va ozig-ovqat xavfsizligini ta’'minlashdagi ahamiyati yoritilgan. Tadqiqot
natijalariga ko‘ra, ragamli texnologiyalar va ma’lumotlar tahlilini tatbiq etish ta’minot
zanjiridagi isrofgarchilikni 25-35% ga kamaytirish imkoniyatini beradi.

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi, ta’'minot zanjiri, optimallashtirish, ozig-ovqat logistikasi, SCM,
ragamli transformatsiya, agrologistika, inventar boshqaruvi, talabni prognozlash.

AnHoTanus. B JaHHOU cTaTbe pacCCMOTPEHbI TEOPETHYECKHE U METO/0J0THYECKHE OCHOBBI
ONTHMAaJIbHOTO PEeryJIMpOBaHUs arponpo/j0BOJILCTBEHHOM 1€ NIOCTAaBOK. B ccienoBanuu
NpOaHa/M3MPOBaHbl OCHOBHble KOMIIOHEHTBI IL€NMM IOCTAaBOK, MeTOJbl ONTHMMU3ALUH,
BO3MOXXHOCTH I[UPOBON TpaHCHOpPMaALMH, @ TAKKe BOMPOCHI MPAKTUYECKOTO MPUMEHEHHUS
B KOHTEKCTe arpo3KOHOMHKMU Y30eKucTaHa. B cTaTbe ocBelleHbl 3Tamnbl pPa3BUTHSA
KoHIeniuu SCM, npernMyiiecTBa COBpeMeHHbIX JIOTUCTUYECKHUX MO/JieJlel U UX 3HAaYeHUe B
obecrneyeHUHr NMPOJOBOJIbLCTBEHHON 6e30nacHOCTH. CorJlacHO pe3yJsibTaTaM MCCJe[0BaHUs,
BHe/ipeHUEe [UPOBBIX TEXHOJIOTUH W aHa/M3a JAHHbIX MO3BOJISIET COKPATUTh MOTEPHU B

LIeIY IToCTaBOK Ha 25-35%.

KurtoueBble c/10Ba: cesibCKOe X03AKUCTBO, Lielb [I0CTAaBOK, OITUMU3aL U, IPOJ0BOJIbCTBEHHAs
jgoructuka, SCM, nudpoBas TpaHcbopMalus, arpoJOTHCTHKA, yIpaBJieHHe 3arnacamiy,

NPOTHO3UPOBAHUE CIIPOCa.

Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations of the optimal
regulation of the agricultural food supply chain. The study analyzes the main components of
the supply chain, optimization methods, opportunities for digital transformation, and issues
of practical application in the context of Uzbekistan’s agroeconomy. The article highlights the
stages of development of the SCM concept, the advantages of modern logistics models, and
their importance in ensuring food security. According to the research findings, the
implementation of digital technologies and data analytics makes it possible to reduce waste
in the supply chain by 25-35%.

Keywords: agriculture, supply chain, optimization, food logistics, SCM, digital transformation,
agrologistics, inventory management, demand forecasting.

KIRISH
Jahon aholisining tobora o'sib borishi, urbanizatsiya jarayonlarining
tezlashishi va iglim o‘zgarishlarining intensivlashishi fonida oziq-ovqgat ta’'minoti
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muammosi global migyosda keskin ahamiyat kasb etmogda. BMT 0ziq-ovqgat va
gishloq xo‘jaligi tashkiloti (FAO) ma’lumotlariga ko‘ra, 2050-yilga borib jahon
aholisini ozig-ovqat bilan ta’minlash uchun hozirgi ishlab chiqarish hajmini
kamida 70% ga oshirish zarur bo‘ladi.[5] Bunday sharoitda nafaqat ishlab
chigarish hajmini ko‘paytirish, balki mavjud resurslardan oqilona foydalanish,
ya’'ni ta’minot zanjirini optimallashtirish strategik zarurat sifatida ko‘rinish kasb
etmoqda.[12]

O‘zbekiston Respublikasida "O‘zbekiston - 2030" Strategiyasi doirasida
qgishloq xo‘jaligi va ozig-ovgat sanoatida keng qgamrovli islohotlar amalga
oshirilmoqda. [9] Shu bilan birga, ta’'minot zanjiri samaradorligi masalasi hanuz
yechimini kutayotgan dolzarb muammo bo‘lib qolmoqda. Mamlakatimizda oziq-
ovqat mahsulotlarining yakka tartibdagi iste’'molchiga yetib borishiga qadar yo'l
uzunligi, vositachilar soni va logistika xarajatlari oxirgi narxni sezilarli darajada
oshirib yubormoqda.[7]

Tadqigotning asosiy maqgsadi ozig-ovgat mahsulotlari ta’'minot zanjirini
optimallashtirishga doir nazariy-metodologik asoslarni tizimli o‘rganish, mavjud
modellar va yondashuvlarni tahlil etish hamda milliy igtisodiy sharoitlar uchun
magbul metodlarni aniglashdan iborat.

Tadqiqot obyekti sifatida ozig-ovqat mahsulotlarining ishlab chiqaruvchidan
yakuniy iste’'molchigacha bo‘lgan ta’'minot zanjiri jarayonlari tanlangan. Predmeti
esa ushbu zanjirni optimallashtiruvchi iqtisodiy mexanizmlar, modellar va
boshqaruv usullari hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ta’minot zanjiri tushunchasi ilk bor 1982-yilda Keith Oliver tomonidan
qo‘llanilgan bo‘lib, keyinchalik igtisodiyot fanlarining mustaqil sohasiga aylandi.
Chopra va Meindl ta'rifiga ko‘ra, ta’'minot zanjiri xom ashyo olish, uni mahsulotga
aylantirish va tayyor mahsulotni oxirgi iste’'molchiga yetkazishda gatnashuvchi
barcha tashkilotlar, jarayonlar va resurslar majmuasini 0z ichiga oladi.[2]
Mentzer va boshqalar esa ta’'minot zanjirini kamida uchta mustaqil subyektni
bog‘laydigan mahsulot, xizmat, moliya va axborot oqgimlarining integratsiyasi
sifatida ta’riflaydi.[ 8]

Nazariy jihatdan, zamonaviy ta’'minot zanjiri boshqgaruvini uch asosiy
paradigma doirasida ko‘rib chigish mumkin:

- operatsion samaradorlik paradigmasi - xarajatlarni minimallashtirishga
yo‘naltirilgan klassik yondashuv;

- moslashuvchanlik paradigmasi - tezkor o‘zgarishlar va noanigliklarni
hisobga oluvchi zamonaviy yondashuv;

- barqarorlik paradigmasi - ijtimoiy-ekologik mas’uliyatni ta’'minot zanjiri
garorlariga integratsiya qiluvchi ilg‘or yondashuv.[3]

Ozig-ovgat ta’minot zanjirini optimallashtirish nazariyasi matematik
dasturlash, operatsiyalar tadqiqoti va iqtisodiy modellashtirish metodlarining
uyg‘unlashmasiga asoslanadi. Bu sohada Christopher logistika va ta’'minot zanjiri
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boshqgaruviga doir fundamental konsepsiyalarni ishlab chiqib, “vaqt raqobati” va
“javob berish qobiliyati” tushunchalarini ilmiy muomalaga kiritdi. [3]

Ballou kompleks logistik tizimlarini loyihalash modellarini yaratib, ularni
ozig-ovqgat sanoatiga tatbiq etdi. Uning ishlarida saqlash joylari soni va
joylashuvini, transport marshrutlarini va inventar siyosatini birgalikda
optimallashtirish masalalari muhim o‘rin egallaydi.[1] Zamonaviy SCM
nazariyasida Simchi-Levi, Kaminsky va Simchi-Levi taklif etgan integratsion
yondashuv keng tan olinmoqgda - bu yondashuv ta’minot zanjiri turli bo‘g‘inlarini
alohida optimallashtirish emas, balki butun tizim darajasida boshqgarishni ko‘zda
tutadi.[10]

Toshmatov  ozig-ovqat ta’'minot zanjirida logistika xarajatlarini
optimallashtirish masalalarini chuqur o‘rgangan. Ismoilov O‘zbekistondagi sovuq
zanjir infratuzilmasining zaifligini va uning agroiqtisodiyotga ta’sirini tahlil etgan.
Ergashev esa mintagaviy aspektda ta’'minot zanjirining o‘ziga xos xususiyatlarini
aniglagan. Ushbu tadqgiqotlar natijasida mamlakatimizning agrar ta’minot
zanjirida bir qator muammolar - logistika infratuzilmasining yetarli
rivojlanmaganligi, saglash va qayta ishlash muvozanatining buzilishi, raqamli
texnologiyalarning keng joriy etilmasligi va kichik fermer xo‘jaliklari bilan yirik
distribyutor tarmoqlar o‘rtasidagi integratsiya zaifliqi - aniqlangan.[4, 7, 11]

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqotda quyidagi metodlardan majmuali tarzda foydalanildi:
tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, matematik modellashtirish, statistik ma’lumotlarni
gayta ishlash va ekspert baholash metodlari. Empirik ma’lumotlar Davlat
statistika qo‘mitasi, Ozig-ovgat sanoati assotsiatsiyasi va FAO ma’lumotlar
bazasidan olindi. Tadqiqot davri 2015-2024 yillarni gamrab oladi.

Tizim dinamikasi modeli yordamida ta’minot zanjirining o‘zaro bog'liq
komponentlari tahlil etildi. Model uch asosiy blokdan: (1) talab va prognozlash
bloki, (2) ishlab chiqarish va saqlash bloki va (3) tagsimot va yetkazib berish
blokidan tashkil topadi[1,10]. Har bir blok uchun kalit ko‘rsatkichlar (KPI)
belgilandi va ularning o‘zaro ta’siri miqdoriy jihatdan baholandi.

Optimallashtirish modeli. Tadqiqotda qo‘llanilgan asosiy optimallashtirish
modeli ko‘p bosqichli, ko‘p mezonli stokastik dasturlash (Multi-Stage Stochastic
Programming - MSSP) asosiga qurilgan. [10] Model quyidagi magsad funksiyasini
minimallashtirishga yo‘naltirilgan:

Z = min { Ctransport + Csaglash + Cinventar + Cishlab chiq.} (1)

bu yerda: Ceansport - yuk tashish xarajatlari; Csagash - ombor va sovutish
xarajatlari; Cinventar - zahira saqlash xarajatlari; Ciswab chiq. - ishlab chiqarish
xarajatlari. Model cheklovlariga talab qondirilishi, xavfsizlik zaxiralari minimumi,
transport quvvati va muddatlilik talablari kiradi.[2]
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1-jadval
Optimallashtirish natijalarini solishtirish
Ko‘rsatkichlar Ar;::;l‘fly Optimallashtirilgan Farq (%)
Logistika xarajatlari (% dan) 18-22% 11-14% -38%
Mahsulot yo‘qotish darajasi 12-15% 5-7% -54%
Buyurtmadan yetkazishgacha vaqt 7-10 kun 3-5 kun -50%
Inventar aylanish koeffitsiyenti 8-10 marta 14-18 marta +68%
Iste’'molchi ehtiyoji qondirilishi 72-78% 91-95% +22%
Isrofgarchilik darajasi 20-25% 8-11% -55%

Manba: muallif ishlanmasi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston ozig-ovgat ta’minot zanjirini tadqiq etish jarayonida uchta
asosiy “muammo zonasi” aniglandi. Birinchi zona - birlamchi ishlab chigarishdan
gayta ishlash korxonalariga o‘tish bo‘g‘ini. Bu yerda fermer xo‘jaliklari va sanoat
korxonalari o‘rtasidagi shartnomaviy munosabatlar zaifligi, standartlashtirish
yetishmovchiligi va logistika infratuzilmasining qulay emasligi natijasida
mahsulot yo‘qotish 12-18% gacha yetishi kuzatildi.[4,11]

Ikkinchi zona - sovuq zanjir (cold chain) bo‘g‘ini.[7] Mamlakat bo‘yicha sovuq
zanjir infratuzilmasi tahlili shuni ko‘rsatadiki, hozirda refrigeratsiya sigimi
ehtiyojning atigi 34-40% ini qondira olmoqda.[7] Bu holat tez buzuluvchan
mahsulotlar - sabzavot, meva, sut va go‘sht - da yo‘qotishni sezilarli darajada
oshirmoqda.[5,12]

Uchinchi zona - chakana savdo darajasi. Chakana savdo tarmog‘ining haddan
tashqari parcha-parchali tuzilishi magbul logistika marshrutlarini loyihalashni
qiyinlashtiradi.[2] O‘rta hisob bilan bir distribyutor kompaniya 200-500 dan ortiq
chakana nuqtaga xizmat qilishi kerak bo‘lib, bu esa transport xarajatlarini oshirib,
chigarish muddatini uzaytiradi.[9]

Tadqiqot davomida quyidagi raqamli texnologiyalar ozig-ovqgat ta’'minot
zanjirini optimallashtirishda hal giluvchi ahamiyatga ega ekanligi aniglandi:
sun’iy intellekt va mashinali o‘rganish algoritmlarini talab prognozida qo‘llash,
IoT qurilmalar orqgali mahsulotni kuzatish va monitoring qilish, blockchain
texnologiyasi yordamida shaffoflik va izchillikni ta’minlash, hamda bulutli
hisoblash platformalari asosida zanjir ishtirokchilari ma’lumotlarini integratsiya
etish.[6, 10]

Sun’iy intellektga asoslangan talab prognozlash tizimlari tatbiq etilgan
holatlarda buyurtma aniqligi 15-20 foizga oshishi, inventar darajasi 20-30 foizga
kamayishi kuzatilgan. [10] Blockchain texnologiyasini mahsulot kelib chigishini
ta'minlashda qo‘llash iste’'molchilar ishonchini oshirish bilan birga, soxta
mahsulotlar bozorga chiqishini 40% dan ziyod kamaytirish imkoniyatini
beradi.[6]
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2-jadval
Ragamli texnologiyalar joriy etishning kutilgan natijalari
. ] . . . Joriy etish

Texnologiya Qo‘llanish sohasi Kutilgan samara muddati
Al/ML algoritmlar Talab prognozi 18-22% aniqglik 6-12 oy
IoT sensorlar Sovuq zanjir nazorat Yo‘qotish -35% 3-6 oy

Blockchain Sertifikatlash, kuzatuv Shaffoflik 90% 12-18 oy
ERP/WMS tizimlar Ombor boshgaruvi Samaradorlik 40% 6-9 oy

Drone/Robot logistika So‘nggi mil yetkazish Xarajat -28% 24-36 oy

Manba: muallif ishlanmasi.

Tadqigot natijasida Integratsion Ta’minot Zanjiri Boshqaruvi Modeli
(ITZBM) ishlab chiqildi. Model beshta o‘zaro bog‘liq darajadan iborat: strategik
rejalashtirish, taktik muvofiglashtirish, operatsion boshqaruv, monitoring va
tahlil hamda takomillashtirish darajasi.[2,8] Har bir daraja uchun aniq jarayonlar,
mas’ul subyektlar va samaradorlik ko‘rsatkichlari belgilangan.

ITZBM modeli uchta asosiy prinsipga tayangan holda ishlaydi: (1)
ko‘rinuvchanlik (visibility) - zanjir bo‘ylab real vaqt rejimida ma’lumot oqimini
ta’'minlash; (2) moslashuvchanlik (agility) - bozor sharoiti o‘zgarishlariga tez
munosabat ko‘rsatish qobiliyati; (3) barqarorlik (resilience) - tashqi zarbalarga
bardoshlilik va tiklanish imkoniyati. [3] Ushbu prinsiplarni bir vaqtda amalga
oshirish zamonaviy SCM ning asosiy metodologik vazifasi hisoblanadi. [2, 3]

Tadqiqot natijalariga asoslanib, quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

Agrologistika markazlari tarmog‘ini kengaytirish: viloyat markazlarida
integratsion agrologistika markazlarini barpo etish - fermerlar, gayta ishlash va
distribyutorlarni birlashtiradigan platforma vazifasini bajarishi lozim.[7,11]

Yagona raqamli platforma yaratish: barcha ta’'minot zanjiri ishtirokchilari
foydalana oladigan yagona ragamli platformani joriy etish, buyurtma-yetkazib
berish tsiklini real vaqtda kuzatishga imkon berishi kerak. [6,10]

Sovuq zanjir infratuzilmasiga investitsiyalar: 2030 yilga qadar sovuq zanjir
sig‘imini ikki baravar oshirish maqsadida kichik fermerlar uchun subsidiyalangan
sovuq omborxona dasturlarini kengaytirish.[5,7,9]

Fermerlar kooperativlari tizimini kuchaytirish: mayda fermer xo‘jaliklarini
kooperativlar orqali birlashtirish ularning muzokaralar kuchini oshiradi va
umumiy logistika xarajatlarini 15-20% gacha kamaytirish imkonini beradi. [4,11]

Kadrlar tayyorlash dasturlari: SCM sohasida malakali mutaxassislar
tayyorlash uchun oliy o‘quv yurtlari va sanoat hamkorligi asosida
ixtisoslashtirilgan ta’lim dasturlarini ishlab chiqish. [3, 9]

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ozig-ovqat ta’minot zanjirini
optimallashtirish bir sohaviy vazifa sifatida emas, balki makroiqtisodiy siyosat
darajasidagi strategik masala sifatida ko‘rib chiqilishi zarur. Xususan, Grover va
Malhotraning integratsion SCM nazariyasi [6] va Mentzer va boshqgalarning
konseptual ta’'minot zanjiri modeli [8] O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan
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holda go‘llanilganda, milliy agroiqtisodiyotning xususiyatlari - mayda fermer
xo'‘jaliklari ustunligi, mavsumiy ishlab chigarish ritmi, geografik tarqoqlik - larni
hisobga olgan model samaraliroq ekanligi isbotlandi. [4, 11]

Tadqiqotning cheklovlari sifatida quyidagilar qayd etilishi lozim:
birinchidan, empirik ma’lumotlar to‘liq emasligi, aynigsa norasmiy sektor
bo‘yicha [12]; ikkinchidan, tadgiqot asosan respublika miqyosida olib borilib,
alohida mintaqaviy farqlar chuqur tahlil etilmagan [4]; uchinchidan, iglim
o‘zgarishlarining uzoq muddatli ta’siri model doirasiga to‘liq kiritilmagan. [5]
Kelajakdagi tadgiqotlarda ushbu yo‘nalishlarni gamrab olish magsadga muvofiq.

XULOSA

Qishloq xofjaligi ozig-ovqat ta’'minot =zanjirini optimallashtirish faqat
logistika xarajatlarini minimallashtirishga emas, balki butun tizim - ishlab
chigarishdan yakuniy iste’'molga qadar - samaradorligini oshirishga yo‘naltirilgan
ko‘p mezonli jarayon sifatida tushunilishi kerak. [2, 3]

Ragamli texnologiyalar, xususan sun’iy intellekt, [oT va blockchain, ta'minot
zanjirini optimallashtirishda sezilarli imkoniyatlar yaratmoqda. [6] Bu
texnologiyalar kompleks tatbiq etilgan sharoitda umumiy zanjir xarajatlarini 25-
35 foizga kamaytirish va mahsulot yo‘qotishlarini 50 foizgacha qisqartirish
mumkin.[10]

O‘zbekiston uchun alohida ahamiyatga ega bo‘lgan masala - bu mayda fermer
xo'‘jaliklari va yirik distribyutor tarmoqlar o‘rtasidagi instituttsional integratsiya
zaifligidir. Kooperativlashtirish, ragamli platformalar va agrologistika markazlari
vositasida ushbu bo‘shligni bartaraf etish milliy ozig-ovqat xavfsizligini
mustahkamlashning asosiy omillaridan biri hisoblanadi. [5, 9]

Taklif etilgan ITZBM modeli O‘zbekiston qishloq xofjaligi ozig-ovgat ta’'minot
zanjirining o‘ziga xos sharoitlarini hisobga olgan holda ishlab chiqgilgan bo‘lib,
uning bosqgichma-bosqich tatbiq etilishi 3-5 yil ichida sezilarli iqtisodiy va ijtimoiy
natijalar berishi mumkin.[8,9]
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