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BARTARAF ETISH VA MOLIYAVIY RESURSLARDAN SAMARALI
FOYDALANISH MEXANIZMLARI

IBRAGIMOV SIROJIDDIN BAXODIROVICH
Toshkent igtisodiyot va texnologiyalar universiteti dotsent v.b.
E-mail: sirojiddinbakhadirovich@mail.ru
ORCID: 0009-0006-3354-0339

Annotatsiya. Davlat ishtirokidagi real sektor korxonalarining moliyaviy holatiga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi
omillar, ularni bartaraf etish yo‘nalishlari hamda moliyaviy resurslardan samarali foydalanish
mexanizmlari tadqiq etilgan. Tadgigotning magsadi davlat ulushi mavjud korxonalarning moliyaviy
bargarorligini ta’minlash, moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish va davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlashning bozor tamoyillariga asoslangan mexanizmlarini takomillashtirish
bo'yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat. Tadqgigotda tizimli, giyosiy va institutsional tahlil,
moliyaviy koeffitsiyentlar usuli hamda sabab-ogibat tahlilidan foydalanildi. Tadqgigot natijalari davlat
korxonalarining moliyaviy holatiga yumshoq budjet cheklovlari, boshgaruvdagi institutsional
nomuvofigliklar, yuqori garzdorlik, asosiy vositalarning eskirishi, investitsion resurslardan samarasiz
foydalanish hamda tijorat va ijtimoiy funksiyalarning aralashib ketishi salbiy ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatdi.
Kalit so‘zlar: davlat ishtirokidagi korxonalar, real sektor, moliyaviy barqgarorlik, moliyaviy resurslar,
korporativ boshgaruv, rentabellik, likvidlik, garzdorlik, davlat aktivlari, moliyaviy samaradorlik.

AHHoTanus. B crarbe uccienyoTca (aKTOpbl, HETaTUBHO BJMAKIIME Ha (PUHAHCOBOE COCTOSIHUE
NpeANpPUATUN PeaIbHOr0 CEKTOPA C FOCYJapCTBEHHBIM YYaCTHUEM, HAIPABJIEHUS X YCTPAHEHUS], A TAKXKE
MeXaHU3Mbl 3GPEKTUBHOT0 UCNOIb30BaHUS GUHAHCOBBIX PeCypcoB. Llesib ucciieJoBaHUS 3aKIH0YAETCs
B pa3paboTKe HAyYHO-NPAKTHUYECKUX MPEAJIOKEHUNH IO obecneyeHUH (GHUHAHCOBOH YCTOWYHMBOCTU
NPEeANPUATUHA C TOCYJapCTBEHHbIM y4YacCTHEM, MOBBIIIEHUI0 3GGEKTUBHOCTH HCIOJIb30BaHUSA
($UHAHCOBBIX PECYPCOB M COBEPIIEHCTBOBAHUIO MEXaHU3MOB TOCYJapCTBEHHOU MOAJIEPKKHU Ha OCHOBE
PBIHOYHBIX NPUHIMOOB. B HcclegoBaHWM  MCIONB30BaHbl CUCTEMHBIM, CpPaBHUTEJNbHBIA U
MHCTUTYLUOHA/IbHBIA aHaau3, MeToJ (GUHAHCOBBIX KO3()QUIMEHTOB U NPUYMHHO-C/IEICTBEHHbIN
aHaynu3. Pe3ysbTaThl MCCAe0BaHUS MMOKAa3bIBAIOT, YTO HA (pUHAHCOBOE COCTOSIHHE I'OCY/IapCTBEHHBIX
NpeANPUATUN HETATUBHO BJIUSIOT MATKHE GHO/PKETHbIE OTPAaHUYEHUS], UHCTUTYIIMOHAJIbHBIE POGJEMbI
yIpaBJIeHUs], BBICOKAs JJOJIr0Basi HArpy3Ka, U3HOC OCHOBHBIX CPEJCTB, Head(PEeKTUBHOE UCIOIb30BAHUE
MHBECTHULMOHHBIX PECYPCOB, a TAKXKe COBMEI[eHHE KOMMEPUYECKUX U COI[UAIbHBIX QYHKIIHH.

KuitoueBble c/i0Ba: TOCyZapCTBEHHbIE MPEANPUATHS, peasibHbIA CEKTOp, GUHAHCOBAask yCTOWYHUBOCT,
dUHaAHCOBBIE peECypChl, KOPHOPATHUBHOE YIpaBJeHUE, PEHTAGeJbHOCTh, JIMKBHUAHOCTb, [0JIrOBast
Harpy3ka, Focy/1apCTBEHHbIe aKTUBbI, QHHAHCOBasi 3PpPEKTUBHOCTb.

Abstract. This article examines the factors negatively affecting the financial condition of state-owned
enterprises in the real sector, measures to eliminate these factors, and mechanisms for efficient use of
financial resources. The purpose of the study is to develop scientific and practical recommendations aimed
at strengthening the financial sustainability of state-owned enterprises, improving the efficiency of
financial resource utilization, and enhancing state support mechanisms based on market principles. The
research applies systemic, comparative and institutional analysis, financial ratio analysis and cause-and-
effect analysis. The results demonstrate that soft budget constraints, institutional weaknesses in corporate
governance, high debt burdens, depreciation of fixed assets, inefficient allocation of investment resources,
and the combination of commercial and social functions negatively affect the financial performance of
state-owned enterprises.

Keywords: state-owned enterprises, real sector, financial sustainability, financial resources, corporate
governance, profitability, liquidity, debt burden, state assets, financial efficiency.
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KIRISH

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalarning moliyaviy bargarorligi
mamlakat igtisodiy o'sishining muhim omillaridan biridir. Aynigsa, davlat
ishtirokidagi real sektor korxonalari strategik tarmogqlarda faoliyat yuritishi,
infratuzilmaviy xizmatlarni ko‘rsatishi, yirik investitsiya loyihalarini amalga
oshirishi va igtisodiyotning boshga subyektlari uchun muhim resurslarni
yetkazib berishi sababli ularning moliyaviy holati nafagat korxonaning o‘ziga,
balki davlat budjeti, moliya bozori va umumiy makroiqgtisodiy bargarorlikka ham
ta’sir ko‘rsatadi.

Davlat korxonalarining iqtisodiyotdagi roli ko‘plab mamlakatlarda yuqori
bo‘lib, aynigsa energetika, transport, kommunal xo‘jalik, gazib chigarish va
infratuzilma kabi strategik tarmoglarda ularning ulushi sezilarli hisoblanadi.
OECD davlat korxonalarida samarali korporativ boshgaruv davlatning mulkdor
sifatidagi roli, korxona boshgaruvining mustaqilligi, shaffoflik va hisobdorlik
bilan chambarchas bog‘ligligini ta’kidlaydi [1].

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda davlatning igtisodiyotdagi ishtirokini
gisgartirish, davlat aktivlarini xususiylashtirish, davlat korxonalarining
operatsion samaradorligini oshirish va korporativ boshgaruvni takomillashtirish
bo‘yicha tizimli islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, 2023-yil 1-martdagi
PQ-83-son garorda davlat ishtirokidagi yirik korxonalarni isloh gilish, korporativ
boshgaruvni joriy etish, operatsion samaradorlik va ochiqglikni oshirish vazifalari
belgilangan [9].

Shuningdek, davlat ishtirokini gisgartirishga garatilgan 2024-yilgi chora-
tadbirlarda xususiylashtirish, davlat aktivlarini ommaviy taklif qilish va
igtisodiyotda xususiy sektor ulushini oshirishning muhim yo‘nalishlari
belgilangan [10].

Mazkur islohotlarga garamay, davlat ishtirokidagi korxonalarning muayyan
gismida moliyaviy bargarorlik bilan bog‘lig muammolar saglanib golmoqgda.
2026-yilda Xalgaro valyuta jamg‘armasi tomonidan e’lon gilingan tadgiqotda
O‘zbekistondagi 2 148 ta davlat korxonasi tahlil gilingan bo‘lib, ularning 982 tasi
foydali faoliyat yuritayotgani qgayd etilgan. Bu holat davlat korxonalari
faoliyatining moliyaviy natijalari bo'yicha sezilarli tafovutlar mavjudligini
ko‘rsatadi. IMF tadqiqotida zararlar, ayniqsa, elektr energetikasi hamda uy-joy-
kommunal xizmatlar va suv xo'jaligi bilan bog‘lig davlat korxonalarida jamlangani
ko‘rsatilgan. Bunda aholiga ko‘rsatiladigan ayrim xizmatlar xarajatlarining to‘lig
goplanmasligi muhim omillardan biri sifatida gayd etilgan. Shu nuqgtai nazardan,
davlat ishtirokidagi real sektor korxonalarining moliyaviy holatini yaxshilash
fagat korxonaning ichki boshgaruvi bilan bog‘lig masala emas. Ushbu jarayon
davlat mulkini boshqarish, fiskal siyosat, ragobat muhiti, investitsiya siyosati,
korporativ boshgaruv va moliyaviy nazorat bilan bevosita bog‘liq [2; 11].

Tadqigotning magsadi davlat ishtirokidagi real sektor korxonalarining
moliyaviy holatiga salbiy ta’sir etuvchi asosiy omillarni aniglash, ularni bartaraf
etish mexanizmlarini ishlab chigish hamda moliyaviy resurslardan foydalanish
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samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflarni shakllantirishdan
iborat. Tadqgiqot vazifalari quyidagilar:

- davlat ishtirokidagi korxonalarning moliyaviy holatiga ta’sir giluvchi
omillarni tizimlashtirish;

- korxonalarning moliyaviy bargarorligini baholash mezonlarini aniqglash;

- davlat tomonidan moliyaviy go‘llab-quvvatlashning ta’sirini tahlil gilish;

- korporativ boshgaruv va moliyaviy boshgaruvdagi muammolarni aniqlash;

- moliyaviy resurslardan samarali foydalanish mexanizmini ishlab chiqish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Davlat korxonalari samaradorligi muammosi iqtisodiy adabiyotlarda keng
o‘rganilgan. J. Kornai «yumshoqg budjet cheklovi» tushunchasini ilgari surib,
korxona zarar ko‘rgan taqdirda davlat uni qo‘llab-quvvatlashini kutishi
menejmentning xarajatlarni nazorat gilish va samaradorlikni oshirishga bo‘lgan
rag‘batini susaytirishini asoslagan [13]. J. Kornai, E. Maskin va G. Roland ushbu
hodisaning sabab va ogibatlarini tizimlashtirib, u bozor iqgtisodiyotidagi davlat
korxonalari va banklarida ham uchrashini ko‘rsatgan [14].

A. Shleifer va R. Vishny davlat korxonalaridagi samarasizlikni
siyosatchilarning korxonalarga ortigcha bandlik kabi siyosiy magsadlarni
yuklashi bilan izohlaydi; bu maqgsadlar subsidiyalar hisobidan moliyalashtirilib,
korxonaning moliyaviy natijalarini yomonlashtiradi [15]. W. Megginson va J.
Netter xususiylashtirish bo‘yicha empirik tadgigotlarni umumlashtirib,
xususiylashtirilgan korxonalarda rentabellik va samaradorlik odatda oshishini
gayd etgan [16].

Xalgaro tashkilotlarning tadqgigotlarida institutsional jihatlarga alohida urg‘u
beriladi. OECD davlat korxonalarida korporativ boshgaruv bo‘yicha tavsiyalarida
davlatning mulkdorlik funksiyasini tartibga solish funksiyasidan ajratish,
boshgaruvning operatsion mustagqilligi, shaffoflik va hisobdorlikni asosiy shartlar
sifatida belgilaydi [1; 6-8; 12]. XVJ O‘zbekiston davlat korxonalari bo‘yicha
tahlilida zararlar elektr energetikasi, uy-joy kommunal Xxizmatlar va suv
xo‘jaligida jamlanganini hamda subsidiya, imtiyozli kredit va kafolatlar
ko‘rinishidagi davlat yordami saglanib qolayotganini ko‘rsatgan [2-4; 11]. Jahon
bankining iqgtisodiy memorandumida xususiy sektor yetakchiligidagi o‘sish va
global integratsiyani rag‘batlantirish masalalari tahlil gilingan [5].

Shu bilan birga, mavjud tadgigotlarda O‘zbekiston davlat ishtirokidagi real
sektor korxonalarining moliyaviy holatiga ta’sir etuvchi omillarni yagona tizimga
keltirish va ularni moliyaviy koeffitsiyentlar bilan bog‘lash masalasi yetarlicha
yoritilmagan. Ushbu magola mazkur bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Davlat ishtirokidagi real sektor korxonalarining moliyaviy holatini
baholashda tizimli va institutsional yondashuvlardan va usullardan foydalanildi.

Tadqigotning axborot bazasini XVJning O‘zbekiston davlat korxonalari
bo‘yicha 2026-yilgi tahliliy materiallari [2-4; 11], OECDning davlat korxonalarida
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korporativ boshgaruv bo‘yicha 2024-yilgi tavsiyalari [1; 6-8; 12], Jahon banki
hisoboti [5] hamda O‘zbekiston Respublikasining me’yoriy-huquqiy hujjatlari [9;
10] tashkil etadi.

- Tizimli tahlil usuli - davlat korxonalarining moliyaviy holatini alohida
ko‘rsatkichlar emas, balki o‘’zaro bog‘lig moliyaviy va institutsional omillar tizimi
sifatida o‘rganish imkonini berdi.

- Qiyosiy tahlil usuli - O‘zbekiston tajribasini xalgaro korporativ boshgaruv
tamoyillari bilan solishtirish uchun go‘llanildi.

- Moliyaviy koeffitsiyentlar usuli - likvidlik, moliyaviy mustaqillik va
rentabellik ko‘rsatkichlarini baholash uchun foydalanildi.

- Institutsional tahlil - davlatning mulkdor, tartibga soluvchi organ va ayrim
hollarda buyurtmachi sifatidagi funksiyalarining o‘zaro bog‘ligligini o‘rganishga
xizmat qildi.

Korxonaning moliyaviy holatini baholashda quyidagi ko‘rsatkichlardan
foydalanish mumkin.

Joriy likvidlik koeffitsiyenti:

JL = Joriy aktivlar / Joriy majburiyatlar

Mazkur ko‘rsatkich korxonaning qisqga muddatli majburiyatlarini joriy
aktivlari hisobidan goplash imkoniyatini ifodalaydi.

Moliyaviy mustaqillik koeffitsiyenti:

MMK = Xususiy kapital / Jami aktivlar

Ushbu ko‘rsatkich korxonaning garz mablag‘lariga bog‘liglik darajasini
aniglash imkonini beradi.

Aktivlar rentabelligi:

ROA = Sof foyda / Jami aktivlar x 100

Xususiy kapital rentabelligi:

ROE = Sof foyda / Xususiy kapital x 100

Davlat aktivlaridan foydalanish samaradorligini baholashda ROA
ko‘rsatkichi alohida ahamiyatga ega. Chunki davlat korxonasining fagat foyda
olishi emas, balki uning ixtiyoridagi katta hajmdagi aktivlarga nisbatan ganday
igtisodiy natija yaratishi ham muhim hisoblanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil natijalariga ko‘ra, davlat ishtirokidagi real sektor korxonalarining
moliyaviy holatiga ta’sir etuvchi omillarni to‘rt asosiy guruhga ajratish mumekin:

1. institutsional va boshgaruv omillari

2. moliyaviy-igtisodiy omillar

3. operatsion va texnologik omillar

4. tashqi bozor omillari.

Birinchi muhim omil - yumshoq budjet cheklovi. Agar korxona zarar ko‘rgan
taqdirda ham davlat tomonidan muntazam subsidiya, kredit kafolati, imtiyozli
kredit yoki boshga shakldagi yordam olishini kutsa, menejmentda xarajatlarni
optimallashtirish va risklarni kamaytirishga bo‘lgan rag‘bat susayishi mumkin.
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Davlat ishtirokidagi korxonalar moliyaviy holatiga salbiy
ta’sir giluvchi asosiy omillar
Omillar . . . .. e
quruhi Asosiy muammo Moliyaviy natijaga ta’siri
Institutsional Davlatning xo‘jalik faoll)_/atlga ortigcha Qaror qabL_JI gilish jarayoni
aralashuvi sekinlashadi
Boshqgaruv Professional r_nenejmer)t va ml.JS.taq” Rentabellik pasayadi
nazoratning yetarli emasligi
Moliyaviy Yugori garzdorlik va foiz xarajatlari Pul ogimi zaiflashadi
Investitsion Past samara!| on_lr_]a_llar_ga kapital Aktivlar rentabelligi pasayadi
yo‘naltirilishi
Operatsion Xarajatlarning yuqoriligi Mahsulot tannarxi oshadi
. - Samaradorlikni oshirish

Bozor Ragobatning cheklanganligi rag'bati kamayadi

L Tijorat va ijtimoiy vazifalarning Korxona zarariga olib kelishi

ljtimoiy - .

aralashishi mumkin
Texnologik Eskirgan asosiy vositalar Ishlab chigarish sar_naradorllgl
pasayadi

Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar va xalgaro tashkilotlar ma’lumotlari asosida ishlab chigilgan [1; 2; 5].

IMFning 2026-yilgi tahlilida O‘zbekiston davlat korxonalarining ayrimlari
davlat tomonidan subsidiya, imtiyozli kredit va kafolatlar orqgali go‘llab-
guvvatlanayotgani gayd etilgan [2].

Ikkinchi muhim omil - davlatning mulkdorlik va tartibga solish
funksiyalarining aralashib ketishi. OECD davlatning mulkdor sifatidagi funksiyasi
tartibga solish va siyosat ishlab chigish funksiyalaridan imkon gadar ajratilishi
kerakligini ta’kidlaydi [1; 6].

Uchinchi omil - tijorat va ijtimoiy funksiyalarning bir korxonada jamlanishi.
Korxona aholiga mahsulot yoki xizmatni bozor narxidan past narxda yetkazib
berishga majbur bo‘lsa, bu uning moliyaviy natijasini yomonlashtirishi mumkin.
Bunday vaziyatda ijtimoiy vazifa korxona hisobidan emas, davlat budjeti orgali
anig va shaffof kompensatsiya gilinishi magsadga muvofig. OECD davlat
korxonalarining davlat xizmatlari bilan bog‘lig majburiyatlari alohida aniglanishi,
ushbu majburiyatlarning xarajatlari va daromadlari shaffof hisobga olinishi
hamda sof xarajatlari tegishli tartibda moliyalashtirilishi kerakligini gayd
etadi[8].

To‘rtinchi omil - garzdorlikning ortishi. Qarz mablag‘lari ishlab chigarishni
modernizatsiya gilish va yugori rentabelli investitsiya loyihalariga yo‘naltirilsa,
Ijobiy samara berishi mumkin. Biroq qgarzlar past rentabelli loyihalar yoki joriy
xarajatlarni qoplashga sarflansa, foiz xarajatlari ortib, korxonaning pul ogimiga
bosim kuchayadi.
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Beshinchi omil - asosiy vositalarning eskirishi va texnologik samarasizlik.
Real sektor korxonalarida asosiy fondlarning eskirishi ishlab chigarish
tannarxining oshishi, energiya sarfining ko‘payishi, mahsulot sifatining pasayishi
va ragobatbardoshlikning zaiflashishiga olib kelishi mumkin.

Oltinchi omil - moliyaviy boshgaruvning yetarlicha rivojlanmaganligi.
Moliyaviy rejalashtirishning fagat yillik budjet bilan cheklanishi, pul ogimlarini
muntazam nazorat qilmaslik va investitsion loyihalarni diskontlangan pul
ogimlari asosida baholamaslik resurslarning samarasiz tagsimlanishiga olib
keladi.

Olingan natijalar ilmiy adabiyotlardagi xulosalarni tasdiglaydi. Yumshoq
budjet cheklovi va korxonaga siyosiy magsadlar yuklanishi bo‘yicha nazariy
garashlar [13-15] O‘zbekiston davlat korxonalarida kuzatilayotgan subsidiya,
imtiyozli kredit va kafolatlarga tayanish holatlari bilan mos keladi [2].

Davlat ishtirokidagi korxonalar moliyaviy holatini yaxshilash masalasida
asosiy muammo ko‘pincha qo‘shimcha mablag’ yetishmasligida emas, balki
mavjud mablag‘larning samarali tagsimlanmasligida namoyon bo‘ladi. Shu
sababli davlat tomonidan korxonalarni doimiy ravishda moliyalashtirish o‘rniga
ularning iqtisodiy mustaqilligini  oshirishga qaratilgan institutsional
mexanizmlarni rivojlantirish zarur.

OECDning 2024-yilda yangilangan tavsiyalarida davlat korxonalari uchun
davlat mulkdorining aniq strategiyasi, korxona boshqgaruviga operatsion
mustaqillik berish, professional direktorlar kengashini shakllantirish, muntazam
hisobot va samaradorlik monitoringi kabi tamoyillar ilgari surilgan. Shuningdek,
davlat korxonalari xususiy korxonalar bilan bir xil bozor sharoitida faoliyat
yuritishi, davlat tomonidan beriladigan moliyaviy afzalliklar shaffof bo‘lishi va
garz hamda kapital moliyalashtirish imkoniyatlari bozor tamoyillariga
yaqinlashtirilishi lozim [1; 7; 8].

O‘zbekiston sharoitida ushbu tamoyillarni joriy etishda birinchi navbatda
davlat korxonasining maqgsadi aniq belgilanib olinishi kerak. Agar korxona tijorat
magqsadida faoliyat yuritsa, undan bozor tamoyillari asosida rentabellik talab
gilinishi lozim. Agar korxonaga ijtimoiy vazifa yuklatilgan bo‘lsa, mazkur
vazifaning moliyaviy qiymati hisoblanib, davlat budjeti tomonidan
kompensatsiya qilinishi kerak. Bu yondashuv korxonaning real moliyaviy
natijasini aniglashga imkon beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqigot davlat ishtirokidagi real sektor korxonalarining moliyaviy holati
ko‘plab o‘zaro bog‘lig institutsional, moliyaviy, operatsion va bozor omillari
ta’sirida shakllanishini ko‘rsatdi. O‘zbekistondagi davlat korxonalari bo‘yicha
2026-yilgi IMF tadgiqotida [2] 2148 ta korxona tahlil gilingan bo'lib, ularning
982 tasi foydali faoliyat yuritayotgani gayd etilgan. Ushbu ma’lumot davlat
korxonalarining moliyaviy natijalari bo‘yicha sezilarli tafovut mavjudligini
ko‘rsatadi. Davlat ishtirokidagi korxonalar moliyaviy holatining yomonlashishiga
guyidagi omillar asosiy sabab sifatida ajratildi: yumshoq budjet cheklovlari,
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davlatning xo‘jalik faoliyatiga ortiqcha aralashuvi, korporativ boshgaruvdagi
kamchiliklar, yuqori qarzdorlik, asosiy vositalarning eskirishi, investitsiya
loyihalarining yetarlicha baholanmasligi, moliyaviy rejalashtirishning zaifligi
hamda tijorat va ijtimoiy funksiyalarning aralashib ketishi.

Umuman, davlat ishtirokidagi korxonalar moliyaviy holatini yaxshilashning
ustuvor yo'li davlat mablag‘lari hajmini oshirish emas, balki mavjud aktivlar va
moliyaviy  resurslardan  foydalanish ~ samaradorligini  kuchaytirishdir.
Korxonalarning tijorat magsadlari, davlatning strategik manfaatlari va ijtimoiy
majburiyatlarini aniq ajratish, bozor intizomi va boshgaruv hisobdorligini
ta’minlash uzoq muddatli moliyaviy bargarorlikning asosiy sharti hisoblanadi.

Tadqigot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

- davlat korxonalarining magqgsadini aniq belgilash: tijorat magsadidagi
korxonalardan bozor tamoyillari asosida rentabellik talab gilish, ijtimoiy vazifa
yuklatilgan korxonalarda esa ushbu vazifaning moliyaviy giymatini hisoblab,
davlat budjetidan shaffof kompensatsiya qilish;

- davlatning mulkdorlik funksiyasini tartibga solish va siyosat ishlab chiqgish
funksiyalaridan ajratish, korxonalar boshgaruviga operatsion mustaqillik berish
va professional direktorlar kengashlarini shakllantirish;

- yumshoq budjet cheklovini gisqgartirish: subsidiya, kredit kafolati va
imtiyozli kreditlar berishni shaffof, shartli va bozor tamoyillariga yagin
mexanizmga o‘tkazish;

- investitsiya loyihalarini diskontlangan pul ogimlari asosida baholash va pul
ogimlarini muntazam nazorat gilishni joriy etish;

- korxonalarning moliyaviy holatini joriy likvidlik, moliyaviy mustaqillik,
ROA va ROE ko‘rsatkichlari asosida muntazam monitoring qilish va natijalarni
ochiq e’lon qilish.
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