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AKSIYADORLIK JAMIYATLARI FAOLIYATINI BOSHQARISH USULLARI  
VA USLUBLARINI TAKOMILLASHTIRISH: NAZARIY-AMALIY TAHLIL  

VA MODELLASHTIRISH 
 

ALIYEV AZIM TOLIB O‘G‘LI 
Toshkent iqtisodiyot va texnologiyalar universiteti 

Iqtisodiyot kafedra katta o‘qituvchisi                                                               
E-mail: azimjon.aliyevOO@mail.ru  

ORCID: 0009-0007-9885-8695 
 

Annotatsiya. Mazkur maqolada aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini boshqarish usullari va uslublarini 
takomillashtirishning nazariy-uslubiy asoslari hamda amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Korporativ 
boshqaruv samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar, aksiyadorlar va boshqaruv organlari o‘rtasidagi 
munosabatlar, axborot shaffofligi, moliyaviy nazorat va raqamli texnologiyalardan foydalanish 
imkoniyatlari tahlil qilingan. 
Kalit so‘zlar: aksiyadorlik jamiyati, korporativ boshqaruv, boshqaruv usullari, boshqaruv uslublari, 
boshqaruv samaradorligi, integral indeks. 
 
Аннотация. В данной статье исследованы теоретико-методические основы и практические 
аспекты совершенствования методов и стилей управления деятельностью акционерных 
обществ. Проанализированы факторы, влияющие на эффективность корпоративного 
управления, взаимоотношения между акционерами и органами управления, информационная 
прозрачность, финансовый контроль, а также возможности применения цифровых 
технологий. 
Ключевые слова: акционерное общество, корпоративное управление, методы управления, 
стили управления, эффективность управления, интегральный показатель. 
 
Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations, as well as the 
practical aspects, of improving the methods and styles of managing the operations of joint-stock 
companies. It analyzes the factors influencing the effectiveness of corporate governance, relations 
between shareholders and governing bodies, information transparency, financial control, and the 
potential for applying digital technologies. 
Keywords: joint-stock company, corporate governance, management methods, management styles, 
management efficiency, integral index. 

 
KIRISH 
Bugungi globallashuv sharoitida aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini samarali 

tashkil etish, investitsion jozibadorligini oshirish va korporativ boshqaruv 
tizimini takomillashtirish iqtisodiy rivojlanishning muhim omillaridan biri 
hisoblanadi. Aksiyadorlik jamiyatlarining barqaror faoliyati nafaqat moliyaviy 
resurslar va ishlab chiqarish imkoniyatlariga, balki boshqaruv qarorlarining 
sifati, ichki nazorat, axborot shaffofligi hamda manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi 
munosabatlarning samarali tashkil etilishiga ham bog‘liq. 

Shu sababli iqtisodiy rag‘batlantirish, strategik rejalashtirish, moliyaviy 
nazorat va raqamli texnologiyalardan foydalanishga asoslangan zamonaviy 
boshqaruv usullarini joriy etish dolzarb ahamiyat kasb etadi. 

Xalqaro tajribada korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishga alohida 
e’tibor qaratilmoqda. Xususan, Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkilotining 
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2023-yilda yangilangan G20/OECD korporativ boshqaruv tamoyillarida 
aksiyadorlar huquqlarini himoya qilish, axborotlarning ochiqligi, kuzatuv 
kengashining mas’uliyati va uzoq muddatli barqarorlik masalalari muhim 
yo‘nalishlar sifatida belgilangan [1]. 

O‘zbekistonda ham aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini tartibga solish va 
korporativ boshqaruvni rivojlantirish bo‘yicha huquqiy islohotlar amalga 
oshirilmoqda. Jumladan, 2014-yil 6-maydagi O‘RQ-370-sonli “Aksiyadorlik 
jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida”gi Qonun 
aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatining muhim huquqiy asosini tashkil etadi [2]. 
Shuningdek, 2022-yil 29-martdagi O‘RQ-760-sonli Qonun bilan korporativ 
boshqaruv tizimini takomillashtirishga qaratilgan o‘zgartirishlar kiritilgan [3]. 
2023-yil 2-sentabrdagi PQ-291-sonli qarorda esa kapital bozorini rivojlantirish 
va investorlar uchun qulay sharoitlar yaratish masalalariga e’tibor qaratilgan [4]. 
Ushbu islohotlar aksiyadorlik jamiyatlarida boshqaruv sifatini oshirish va 
investorlar ishonchini mustahkamlash zaruratini yanada kuchaytiradi. 

Mavzuning nazariy asoslari xorijiy olimlarning korporativ boshqaruvga oid 
ilmiy qarashlari bilan bog‘liq. M. Jensen va W. Meckling agentlik nazariyasi orqali 
mulkdorlar hamda menejerlar manfaatlari o‘rtasidagi tafovutlarni tahlil 
qilgan[5]. R.Freeman manfaatdor tomonlar nazariyasida korxona faoliyatida 
aksiyadorlardan tashqari boshqa manfaatdor guruhlar manfaatlarini hisobga 
olish muhimligini ta’kidlagan [6]. A. Shleifer va R. Vishny esa korporativ 
boshqaruvda investorlar huquqlarini himoya qilish va kapitaldan samarali 
foydalanish masalalarini o‘rgangan [7]. Mazkur ilmiy yondashuvlar aksiyadorlik 
jamiyatlarida boshqaruv samaradorligini oshirish uchun nazorat, hisobdorlik va 
rag‘batlantirish mexanizmlarini uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi. 

Shu bilan birga, boshqaruv samaradorligini faqat moliyaviy natijalar asosida 
baholash yetarli emas. Axborot shaffofligi, risklarni boshqarish, ichki nazorat, 
strategik maqsadlarning bajarilishi va raqamli boshqaruv darajasini ham hisobga 
olish lozim. Shu nuqtayi nazardan, aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini kompleks 
baholashga imkon beruvchi usullarni ishlab chiqish va iqtisodiy-matematik 
modellashtirish vositalaridan foydalanish muhim ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi. 

Tadqiqotning maqsadi aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini boshqarish 
usullari va uslublarini takomillashtirishning nazariy asoslarini o‘rganish hamda 
boshqaruv samaradorligini baholash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan 
iborat. 

Ushbu maqsadga erishish uchun boshqaruvning nazariy yondashuvlarini 
o‘rganish, samaradorlikka ta’sir qiluvchi omillarni aniqlash, korporativ 
boshqaruv mexanizmlarini tahlil qilish va integral baholash hamda iqtisodiy-
matematik modellashtirish yondashuvini taklif etish vazifalari belgilandi. 

Tadqiqot obyekti aksiyadorlik jamiyatlarining boshqaruv tizimi, tadqiqot 
predmeti esa boshqaruv usullari va uslublarini takomillashtirish bilan bog‘liq 
tashkiliy-iqtisodiy munosabatlardan iborat. Tadqiqotda tizimli va qiyosiy tahlil, 
ilmiy umumlashtirish hamda iqtisodiy-matematik modellashtirish usullaridan 
foydalanish nazarda tutiladi. 



AGROBIZNES, FAN VA TEXNOLOGIYALAR 
ilmiy-amaliy elektron jurnali  

 

2026-yil, oktabr. 
№10-son. 
ISSN: 3060-5245 

520 

Umuman olganda, aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini boshqarish usullari va 
uslublarini takomillashtirish korporativ nazoratni kuchaytirish, boshqaruv 
qarorlarining asoslanganligini oshirish, raqamli texnologiyalarni joriy etish va 
uzoq muddatli iqtisodiy samaradorlikni ta’minlashga xizmat qiladi. 

 
ADABIYOTLAR TAHLILI 
Aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini boshqarish usullari va uslublarini 

takomillashtirish masalasi zamonaviy iqtisodiy tadqiqotlarda korporativ 
boshqaruv sifati, kuzatuv kengashi faoliyati, raqamli transformatsiya va 
investitsion samaradorlik bilan uzviy bog‘liq holda o‘rganilmoqda. Mazkur 
yo‘nalishdagi yangi tadqiqotlar boshqaruv samaradorligini faqat moliyaviy 
natijalar bilan emas, balki ichki nazorat, axborot shaffofligi, risklarni boshqarish 
va strategik qarorlar sifati orqali ham baholash zarurligini ko‘rsatadi. 

OECD tomonidan tayyorlangan Corporate Governance Factbook 2023 
hisobotida turli mamlakatlarda korporativ boshqaruv tizimlari, kuzatuv 
kengashlarining vazifalari, ichki nazorat, risklarni boshqarish va axborotni 
oshkor qilish mexanizmlari tahlil qilingan [8]. Hisobot natijalari boshqaruv 
organlarining strategik nazorati va hisobdorligini kuchaytirish korporativ 
boshqaruv tizimining muhim tarkibiy qismlari ekanini ko‘rsatadi. Ushbu 
yondashuv aksiyadorlik jamiyatlarida boshqaruv vakolatlarini aniq taqsimlash va 
boshqaruv qarorlarini muntazam nazorat qilish mexanizmlarini takomillashtirish 
zarurligini asoslaydi. 

A. M. Solarino va B. K. Boyd tomonidan amalga oshirilgan meta-tahlilda 
direktorlar kengashi samaradorligi va mamlakatlarning institutsional 
xususiyatlari o‘rtasidagi bog‘liqlik o‘rganilgan. Mualliflar 40 mamlakatni qamrab 
olgan 86 ta ilmiy maqola natijalarini umumlashtirib, boshqaruv organlarining 
mustaqilligi korxona natijalariga barcha sharoitlarda bir xil ta’sir ko‘rsatmasligini 
aniqlagan [9]. Tadqiqotda norasmiy institutlar va milliy biznes muhiti boshqaruv 
mexanizmlarining samaradorligini belgilashda muhim omillar sifatida izohlanadi. 
Bu xulosa xorijiy boshqaruv tajribasini O‘zbekiston sharoitiga tatbiq etishda 
milliy institutsional xususiyatlarni hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi. 

M. Altın tomonidan 2023-yilda chop etilgan meta-tahlilda direktorlar 
kengashining xususiyatlari va korxona faoliyati natijalari o‘rtasidagi 
munosabatlar 60 ta tadqiqot asosida baholangan. Natijalarga ko‘ra, kengash 
a’zolarining mustaqilligi, yig‘ilishlar chastotasi, ayol a’zolar ulushi va kasbiy 
malakasi ayrim samaradorlik ko‘rsatkichlari bilan ijobiy bog‘liqlik namoyon 
etgan, kengash hajmining ta’siri esa statistik jihatdan ahamiyatli bo‘lmagan [10]. 
Mazkur tadqiqot boshqaruv samaradorligini baholashda organlar tarkibiga oid 
oddiy miqdoriy mezonlardan tashqari, ularning faoliyati sifati va amaliy 
natijalarini ham hisobga olish zarurligini asoslaydi. 

Raqamli texnologiyalarning boshqaruv jarayonlariga ta’siri E. Calderon-
Monge va D. Ribeiro-Soriano tomonidan tizimli adabiyotlar tahlili asosida 
o‘rganilgan. Mualliflar tadqiqotida 119 ta ilmiy sharh tahlil qilinib, 
raqamlashtirishning boshqaruv, moliya, hisob va boshqa korporativ funksiyalar 
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rivojlanishidagi ahamiyati yoritilgan [11]. Ushbu yondashuv raqamli tizimlarni 
joriy etishni faqat texnik yangilanish sifatida emas, balki boshqaruv axborotlarini 
qayta ishlash, qarorlar qabul qilish va ichki jarayonlarni muvofiqlashtirish 
mexanizmlarini o‘zgartirish sifatida ko‘rib chiqish imkonini beradi. 

M. Ahdadou, A. Aajly va M. Tahrouch tomonidan olib borilgan tadqiqotda 
sun’iy intellekt vositalaridan korporativ boshqaruvda foydalanish imkoniyatlari 
tizimli adabiyotlar tahlili orqali o‘rganilgan [12]. Ushbu yo‘nalishdagi izlanishlar 
sun’iy intellektni tahliliy qarorlar, nazorat va muvofiqlik jarayonlariga 
integratsiya qilish bilan bir qatorda, axloqiy mas’uliyat, huquqiy cheklovlar va 
algoritmik qarorlarning ishonchliligi kabi masalalarni ham hisobga olish 
lozimligini ko‘rsatadi. Demak, raqamli boshqaruv samaradorligini baholashda 
texnologik imkoniyatlar bilan birga ma’lumotlar sifati va nazorat mexanizmlarini 
ham o‘rganish zarur. 

A. Martiny va hammualliflar tomonidan 2024-yilda chop etilgan tizimli 
sharhda korxonalarning ekologik, ijtimoiy va boshqaruv (ESG) ko‘rsatkichlariga 
ta’sir etuvchi omillar tahlil qilingan [13]. Mualliflar tadqiqot natijalaridagi farqlar 
mamlakatlar kesimidagi xususiyatlar va ESG ma’lumotlarini taqdim etuvchi 
manbalarning turlicha yondashuvlari bilan ham bog‘liq ekanini ta’kidlaydi. Ushbu 
natijalar korporativ boshqaruvni baholashda yagona mezonlar tizimini 
shakllantirish, ko‘rsatkichlarning mazmunini aniq belgilash va ma’lumotlarning 
taqqoslanuvchanligini ta’minlash muhimligini ko‘rsatadi. 

O‘zbekiston sharoitidagi korporativ boshqaruv masalalari Jahon bankining 
2023-yil dekabrda e’lon qilingan Uzbekistan: Integrated State-Owned Enterprises 
Framework (iSOEF) Assessment hisobotida ham yoritilgan [14]. Hisobotda davlat 
korxonalari faoliyati, boshqaruv va hisobdorlik mexanizmlari, direktorlar 
kengashi hamda menejment faoliyati, moliyaviy natijalarni monitoring qilish va 
axborotni oshkor etish bilan bog‘liq masalalar tahlil qilingan. Unda davlat 
ishtirokidagi korxonalarda boshqaruv va shaffoflik mexanizmlarini yanada 
takomillashtirish zarurati ko‘rsatiladi. Mazkur xulosalar O‘zbekistondagi 
aksiyadorlik jamiyatlari uchun milliy institutsional sharoitlarga mos boshqaruv 
mezonlarini ishlab chiqishning amaliy ahamiyatini kuchaytiradi. 

Yuqorida ko‘rib chiqilgan ilmiy manbalar tahlili aksiyadorlik jamiyatlari 
boshqaruv samaradorligiga boshqaruv organlarining xususiyatlari, institutsional 
muhit, raqamli transformatsiya, axborot shaffofligi va risklarni nazorat qilish 
mexanizmlari ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, turli tadqiqotlarda 
qo‘llaniladigan ko‘rsatkichlar va metodologiyalarning farqlanishi natijalarni 
bevosita taqqoslash imkoniyatini cheklaydi. Ayniqsa, O‘zbekiston sharoitida 
boshqaruvning tashkiliy, moliyaviy va raqamli jihatlarini yagona baholash 
tizimida birlashtirish masalasi qo‘shimcha empirik izlanishlarni talab qiladi. 

Shundan kelib chiqib, mazkur tadqiqotda aksiyadorlik jamiyatlari boshqaruv 
samaradorligini strategik boshqaruv, moliyaviy nazorat, axborot shaffofligi, 
risklarni boshqarish va raqamli texnologiyalardan foydalanish ko‘rsatkichlari 
asosida kompleks baholash yondashuvini ishlab chiqishga e’tibor qaratiladi. 
Ushbu yondashuvni integral indeks hamda iqtisodiy-matematik modellashtirish 
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vositalari bilan birlashtirish boshqaruvdagi muammoli yo‘nalishlarni aniqlash va 
ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqish 
imkonini berishi kutiladi. 

 
METODOLOGIYA 
Tadqiqotda tizimli va qiyosiy tahlil, ilmiy umumlashtirish hamda iqtisodiy-

matematik modellashtirish usullaridan foydalanildi. Aksiyadorlik jamiyatlari 
boshqaruvi samaradorligini baholash uchun moliyaviy nazorat, axborot 
shaffofligi, risklarni boshqarish va raqamli texnologiyalar ko‘rsatkichlarini 
qamrab oluvchi integral indeks taklif etildi. Shuningdek, boshqaruv samaradorligi 
va moliyaviy natijalar o‘rtasidagi bog‘liqlikni o‘rganish metodologiyasi ishlab 
chiqildi. 

 
MUHOKAMA VA NATIJALAR 
Aksiyadorlik jamiyatlari boshqaruvini takomillashtirish natijalari boshqaruv 

organlarining vakolatlari aniq belgilanishi, qarorlar uchun javobgarlikning 
ta’minlanishi va natijalarni muntazam baholash bilan chambarchas bog‘liq. OECD 
korporativ boshqaruv tamoyillarida aksiyadorlar huquqlarini himoya qilish, 
axborotning o‘z vaqtida oshkor etilishi va direktorlar kengashining strategik 
nazorati muhim yo‘nalishlar sifatida qayd etilgan [15]. Bu tamoyillar boshqaruvni 
faqat ma’muriy nazorat bilan cheklamasdan, hisobdorlik va uzoq muddatli qiymat 
yaratishga yo‘naltirish zarurligini ko‘rsatadi. 

Tadqiqot doirasidagi tahlil shuni ko‘rsatadiki, boshqaruv samaradorligini 
faqat foyda yoki tushum bilan o‘lchash yetarli emas. Moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan 
bir qatorda axborot shaffofligi, risklarni boshqarish, strategik maqsadlarning 
bajarilishi va raqamli jarayonlarning rivojlanganligi ham baholanishi lozim. 
OECDning davlat korxonalarini boshqarish bo‘yicha yangilangan tavsiyalari 
mulkdorlik funksiyasi, kuzatuv va hisobotdorlik mexanizmlarini aniq ajratishning 
ahamiyatini ta’kidlaydi [16]. Ushbu yondashuv davlat ishtirokidagi aksiyadorlik 
jamiyatlari uchun ham dolzarbdir. 

Raqamli transformatsiya boshqaruv ma’lumotlarini tezkor yig‘ish, 
hisobotlarni avtomatlashtirish va risklarni erta aniqlash imkonini beradi. Biroq 
texnologiyaning o‘zi boshqaruv sifatini avtomatik ravishda oshirmaydi: 
ma’lumotlarning ishonchliligi, kiberxavfsizlik, xodimlarning malakasi va qarorlar 
uchun javobgarlik ham ta’minlanishi kerak. Raqamlashtirish va boshqaruv 
bo‘yicha tizimli adabiyotlar tahlili raqamli vositalarni tashkilotning strategiyasi 
hamda ichki jarayonlari bilan uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi [17]. 

Tadqiqotda boshqaruv samaradorligini kompleks baholash uchun integral 
indeksdan foydalanish taklif etildi. Indeks strategik boshqaruv, moliyaviy 
nazorat, axborot shaffofligi, risklarni boshqarish va raqamli boshqaruv kabi 
yo‘nalishlarni yagona ko‘rsatkichda birlashtiradi. Uning hisoblanishi uchun har 
bir mezon bir xil diapazonga normallashtiriladi, so‘ngra asoslangan vaznlar bilan 
umumlashtiriladi. Integral indeksning umumiy ko‘rinishi quyidagicha 
ifodalanadi: 
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G = Σ (wᵢ × xᵢ),   Σwᵢ = 1 
Bu yerda G — boshqaruv samaradorligi indeksi; xᵢ — normallashtirilgan 

ko‘rsatkich; wᵢ — tegishli ko‘rsatkichning vazni. Indeksning amaliy qiymati 
haqiqiy korporativ va moliyaviy ma’lumotlar asosida hisoblanganda aniqlanadi. 

1-jadval 
Aksiyadorlik jamiyati boshqaruv samaradorligini baholash mezonlari 

Yo‘nalish Baholash mezoni Kutiladigan boshqaruv natijasi 
Strategik 

boshqaruv 
Strategik KPI bajarilishi; reja 

va fakt tafovuti 
Maqsadlar va kundalik faoliyat 

uyg‘unlashadi 

Moliyaviy nazorat Budjet intizomi; rentabellik; 
xarajatlar nazorati Resurslardan foydalanish yaxshilanadi 

Axborot shaffofligi Hisobotlarning o‘z vaqtida 
e’lon qilinishi; ma’lumot sifati 

Aksiyadorlar va investorlar ishonchi 
mustahkamlanadi 

Risklarni 
boshqarish 

Risklar reyestri; nazorat 
choralari bajarilishi Ehtimoliy yo‘qotishlar erta aniqlanadi 

Raqamli 
boshqaruv 

Avtomatlashtirilgan 
jarayonlar; ma’lumotlar sifati 

Qaror qabul qilish tezligi va kuzatuv 
yaxshilanadi 

 

Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar va taklif etilgan metodologik yondashuv asosida tuzildi. 
 

1-jadvaldan ko‘rinadiki, boshqaruvni baholashda har bir yo‘nalish bo‘yicha 
aniq mezonlar belgilanishi kerak. Masalan, strategik boshqaruvni faqat reja 
mavjudligi bilan emas, balki uning bajarilish darajasi orqali baholash lozim. Xuddi 
shuningdek, raqamli boshqaruvda dasturiy ta’minot mavjudligi emas, undan 
foydalanish natijasida hisobotlar tezligi, ma’lumotlar sifati va nazorat 
imkoniyatlarining yaxshilanishi muhim hisoblanadi. 

2-jadval 
Boshqaruvni takomillashtirish bo‘yicha amaliy choralar 

Muammo yoki ehtiyoj Taklif etiladigan chora Monitoring ko‘rsatkichi 

Strategik maqsadlar 
ijrosi sust 

Har bir maqsadni KPI, muddat va 
mas’ul shaxs bilan bog‘lash KPI bajarilish foizi 

Hisobotlar kechikishi Elektron hisobot va yagona 
ma’lumotlar panelini joriy etish Hisobotni tayyorlash vaqti 

Risklar yetarli nazorat 
qilinmasligi 

Risklar reyestri va muntazam qayta 
ko‘rib chiqish tartibi 

Yuqori risklar bo‘yicha 
bajarilgan choralar ulushi 

Rag‘batlantirishning 
qisqa muddatga 

yo‘naltirilishi 

Mukofotlashni moliyaviy va uzoq 
muddatli maqsadlar bilan bog‘lash 

Natijadorlik va risk 
ko‘rsatkichlari 

Aksiyadorlarga axborot 
yetkazish sust 

Oshkor etish kalendari va mas’uliyatni 
belgilash 

O‘z vaqtida e’lon qilingan 
axborot ulushi 

 

Manba: muallif tomonidan ishlab chiqildi. 
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Taklif etilgan choralarni joriy etishda ularning iqtisodiy samaradorligi ham 
baholanishi lozim. Raqamli tizimlar va yangi nazorat mexanizmlari dastlabki 
xarajatlarni talab qilishi mumkin, shu sababli joriy etish bosqichma-bosqich 
amalga oshirilib, har bir bosqichda natijalar o‘lchanishi maqsadga muvofiq. 
Boshqaruv samaradorligi bilan moliyaviy natijalar o‘rtasidagi bog‘liqlikni 
tekshirish uchun bir necha yilni qamrab olgan ma’lumotlardan foydalanish va 
jamiyat hajmi, qarzdorlik hamda likvidlik kabi omillarni nazorat qilish tavsiya 
etiladi. 

Muhim metodologik cheklov shundaki, mazkur maqola bo‘limida alohida 
aksiyadorlik jamiyatlarining real ma’lumotlari asosida hisoblangan natijalar 
keltirilmagan. Shu sababli jadvallar baholash mezonlari va boshqaruv choralari 
bo‘yicha mualliflik takliflarini ifodalaydi; ular statistik jihatdan tasdiqlangan 
empirik natijalar sifatida talqin qilinmasligi kerak. 

Xulosa qilib aytganda, aksiyadorlik jamiyatlarida boshqaruv samaradorligini 
oshirish uchun strategik rejalashtirish, moliyaviy nazorat, axborot shaffofligi, 
risklarni boshqarish va raqamli vositalarni o‘zaro bog‘langan tizim sifatida tashkil 
etish zarur. Integral indeks va aniq monitoring ko‘rsatkichlari boshqaruvdagi 
ustuvor muammolarni aniqlashga yordam beradi, biroq ularning amaliy qiymati 
ishonchli ma’lumotlar bilan sinovdan o‘tkazilgandagina to‘liq namoyon bo‘ladi. 

 
XULOSA VA TAKLIFLAR 
O‘tkazilgan nazariy tahlil va umumlashtirishlar shuni ko‘rsatadiki, 

aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini samarali boshqarish korxonaning moliyaviy 
barqarorligini ta’minlash, investitsion jozibadorligini oshirish, aksiyadorlar 
manfaatlarini himoya qilish hamda uzoq muddatli iqtisodiy rivojlanishga 
erishishning muhim shartlaridan biri hisoblanadi. Zamonaviy iqtisodiy sharoitda 
aksiyadorlik jamiyatlarini boshqarish faqat ma’muriy nazorat va joriy moliyaviy 
natijalarni kuzatish bilan cheklanmasdan, strategik rejalashtirish, korporativ 
hisobdorlik, risklarni boshqarish, raqamli texnologiyalardan foydalanish va 
manfaatdor tomonlar bilan samarali hamkorlikni ham qamrab olishi zarur. 

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, aksiyadorlik jamiyatlarida boshqaruv 
samaradorligiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni o‘zaro bog‘liq holda baholash 
muhim ahamiyatga ega. Xususan, kuzatuv kengashining faoliyati, ijroiya 
organining mas’uliyati, moliyaviy nazoratning sifati, axborotlarning ochiqligi, 
aksiyadorlar huquqlarining ta’minlanishi va zamonaviy axborot tizimlarining 
joriy etilishi korporativ boshqaruvning umumiy natijadorligini belgilovchi asosiy 
yo‘nalishlar hisoblanadi. Ushbu elementlardan birining yetarli darajada 
rivojlanmaganligi boshqa boshqaruv mexanizmlarining ham samarali ishlashiga 
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. 

Tahlil davomida aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini takomillashtirishda 
yagona, kompleks baholash yondashuvini shakllantirish zarurligi asoslandi. 
Bunda boshqaruv samaradorligini faqat sof foyda yoki rentabellik ko‘rsatkichlari 
orqali aniqlash yetarli emas. Chunki moliyaviy natijalar korxonaning qisqa 
muddatli faoliyatini ifodalashi mumkin, biroq boshqaruv sifati, risklarga 



AGROBIZNES, FAN VA TEXNOLOGIYALAR 
ilmiy-amaliy elektron jurnali  

 

2026-yil, oktabr. 
№10-son. 
ISSN: 3060-5245 

525 

tayyorlik, shaffoflik va strategik qarorlarning asoslanganligi kabi omillar 
kelgusidagi barqaror rivojlanish imkoniyatlarini ham belgilaydi. 

Shu munosabat bilan maqolada aksiyadorlik jamiyatlarining boshqaruv 
tizimini kompleks baholash uchun strategik boshqaruv, moliyaviy nazorat, 
axborot shaffofligi, risklarni boshqarish va raqamli boshqaruv yo‘nalishlarini 
birlashtiruvchi integral ko‘rsatkichdan foydalanish taklif etildi. Mazkur 
yondashuv boshqaruv tizimining kuchli va zaif tomonlarini aniqlash, mavjud 
muammolarni ustuvorlik darajasi bo‘yicha tartiblash hamda takomillashtirish 
choralarini belgilashga yordam beradi. Biroq ushbu modelni amaliyotga joriy 
etishdan oldin ko‘rsatkichlarning vaznlarini ekspert baholashi yoki statistik 
usullar yordamida asoslash va real korxona ma’lumotlari bilan sinovdan o‘tkazish 
lozim. 

Tadqiqot xulosalaridan kelib chiqib, aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini 
boshqarish usullari va uslublarini takomillashtirish bo‘yicha quyidagi takliflar 
ishlab chiqildi. 

Birinchidan, korporativ boshqaruv organlari vakolatlari va mas’uliyatini 
aniq belgilash lozim. Kuzatuv kengashi va ijroiya organi o‘rtasidagi funksional 
vazifalar aniq taqsimlanishi, strategik qarorlar qabul qilish va ularning ijrosini 
nazorat qilish mexanizmlari takomillashtirilishi zarur. Har bir boshqaruv organi 
faoliyati aniq maqsadli ko‘rsatkichlar, muddatlar va natijalarni baholash 
mezonlari asosida tashkil etilishi maqsadga muvofiq. 

Ikkinchidan, moliyaviy nazorat va ichki audit tizimini kuchaytirish zarur. 
Aksiyadorlik jamiyatlarida daromadlar va xarajatlar monitoringini muntazam 
amalga oshirish, moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini ta’minlash va ichki 
nazoratdagi kamchiliklarni o‘z vaqtida aniqlashga alohida e’tibor qaratish kerak. 
Ichki auditning mustaqilligi va tavsiyalar bajarilishi ustidan nazoratni 
kuchaytirish moliyaviy resurslardan oqilona foydalanish imkoniyatlarini 
kengaytiradi. 

Uchinchidan, axborot shaffofligi va aksiyadorlar bilan muloqot 
mexanizmlarini takomillashtirish kerak. Jamiyatning moliyaviy holati, muhim 
korporativ qarorlari, risklari va rivojlanish istiqbollari haqidagi ma’lumotlar 
amaldagi qonunchilik hamda axborotni oshkor etish talablariga muvofiq o‘z 
vaqtida taqdim etilishi lozim. Aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishlarida ishtirok 
etish, savollar berish va o‘z manfaatlarini qonuniy himoya qilish imkoniyatlarini 
kengaytirish boshqaruvga bo‘lgan ishonchni mustahkamlaydi. 

To‘rtinchidan, korporativ boshqaruv jarayonlariga raqamli texnologiyalarni 
keng joriy etish maqsadga muvofiq. Elektron hujjat aylanishi, raqamli hisobotlar, 
avtomatlashtirilgan nazorat tizimlari va ma’lumotlarni tahlil qilish vositalari 
boshqaruv qarorlarini tezkor hamda aniq qabul qilishga xizmat qiladi. Shu bilan 
birga, raqamlashtirish jarayonida axborot xavfsizligi, ma’lumotlarning maxfiyligi 
va axborot tizimlarining uzluksiz ishlashini ta’minlash talab etiladi. 

Yuqoridagi takliflarni amalga oshirish aksiyadorlik jamiyatlarida boshqaruv 
jarayonlarining izchilligini oshirish, moliyaviy nazoratni kuchaytirish, axborot 
ochiqligini yaxshilash va investitsion jozibadorlikni mustahkamlashga xizmat 
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qilishi mumkin. Shu bilan birga, takliflarning natijadorligi jamiyatning faoliyat 
sohasi, mulkchilik tarkibi, moliyaviy imkoniyatlari va korporativ boshqaruv 
tizimining amaldagi holatiga bog‘liq bo‘ladi. Shuning uchun ularni joriy etishda 
korxonaning individual xususiyatlari va mavjud muammolarini hisobga olish 
zarur. 

Xulosa qilib aytganda, aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini boshqarish usullari 
va uslublarini takomillashtirish uzluksiz jarayon bo‘lib, u tashkiliy, iqtisodiy, 
moliyaviy va texnologik mexanizmlarning o‘zaro uyg‘unligini talab qiladi. 
Samarali korporativ boshqaruv tizimini shakllantirish uchun boshqaruv organlari 
mas’uliyatini kuchaytirish, moliyaviy nazoratni takomillashtirish, raqamli 
yechimlardan foydalanish va boshqaruv samaradorligini kompleks baholashga 
asoslangan yondashuvlarni rivojlantirish muhimdir. Mazkur yo‘nalishlarning 
izchil amalga oshirilishi aksiyadorlik jamiyatlarining barqaror rivojlanishi, 
aksiyadorlar manfaatlarining himoya qilinishi va uzoq muddatli iqtisodiy qiymat 
yaratilishi uchun zarur tashkiliy-iqtisodiy asoslarni shakllantiradi. 
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