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Аннотация. В статье рассматривается управление предпринимательским университетом в 
условиях цифровой экономики. Цель статьи – обобщить основные характеристики такой 
модели университета и определить подходы, способствующие повышению эффективности 
управления. Исследование основано на анализе и обобщении научной литературы; для 
рассмотрения моделей университета разных поколений применён сравнительный метод. В 
результате выделены ключевые характеристики предпринимательского университета: 
сочетание образования, науки и инноваций, практическое применение знаний, развитие 
предпринимательских компетенций и сотрудничество с внешними партнёрами. Рассмотрены 
стратегический, инновационный, проектный и экосистемный подходы к управлению, а также 
возможности применения цифровых технологий. Сделан вывод, что цифровые инструменты 
повышают эффективность управления при условии их включения в общие процессы 
университета и развития соответствующих компетенций сотрудников. Материалы статьи 
могут быть полезны при разработке направлений совершенствования управления высшими 
учебными заведениями. 
Ключевые слова: инновации, предпринимательский университет, управление университетом, 
цифровая экономика, цифровые технологии. 
 
Abstract. The article examines the management of an entrepreneurial university in the digital 
economy. It aims to summarize the key characteristics of this university model and identify 
approaches that can improve management effectiveness. The study is based on the analysis and 
synthesis of academic literature; a comparative method is used to examine different generations of 
university models. The analysis identifies the main characteristics of an entrepreneurial university: 
the integration of education, research and innovation; the practical application of knowledge; the 
development of entrepreneurial competencies; and cooperation with external partners. The article 
considers strategic, innovative, project-based and ecosystem approaches to management, as well as 
the use of digital technologies. It concludes that digital tools can improve management effectiveness 
when integrated into the university’s overall processes and supported by the development of staff 
competencies. The article’s findings may inform efforts to improve the management of higher 
education institutions. 
Keywords: digital economy, digital technologies, entrepreneurial university, innovation, university 
management. 
 

Annotatsiya. Maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida tadbirkorlik universitetini boshqarish 
masalalari ko‘rib chiqiladi. Maqolaning maqsadi — universitetning ushbu modeliga xos asosiy 
xususiyatlarni umumlashtirish va boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat qiladigan 
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yondashuvlarni aniqlash. Tadqiqot ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish va umumlashtirishga asoslangan; 
universitetning turli avlod modellarini ko‘rib chiqishda qiyosiy usuldan foydalanilgan. Tahlil 
natijasida tadbirkorlik universitetining asosiy xususiyatlari: ta’lim, ilm-fan va innovatsiyalarning 
uyg‘unligi, bilimlarni amaliyotda qo‘llash, tadbirkorlik kompetensiyalarini rivojlantirish hamda 
tashqi hamkorlar bilan aloqalarni yo‘lga qo‘yish ekani aniqlandi. Boshqaruvning strategik, 
innovatsion, loyiha va ekotizimli yondashuvlari, shuningdek, raqamli texnologiyalardan foydalanish 
imkoniyatlari ko‘rib chiqildi. Raqamli vositalar universitetning umumiy boshqaruv jarayonlariga joriy 
etilganda va xodimlarning tegishli kompetensiyalari rivojlantirilganda boshqaruv samaradorligini 
oshirishi haqida xulosa qilindi. Maqola materiallaridan oliy ta’lim muassasalarini boshqarishni 
takomillashtirish yo‘nalishlarini ishlab chiqishda foydalanish mumkin. 
Kalit so‘zlar: innovatsiyalar, raqamli iqtisodiyot, raqamli texnologiyalar, tadbirkorlik universiteti, 
universitet boshqaruvi. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Современная экономика развивается под значительным влиянием 

цифровых технологий. Искусственный интеллект, цифровые платформы, 
большие данные и автоматизация коренным образом изменяют способы 
организации деятельности предприятий. Эти процессы затрагивают и 
систему высшего образования, поскольку университеты должны 
учитывать изменения рынка труда, новые требования к специалистам и 
ускоренное развитие технологий. Цифровая трансформация изменяет саму 
суть высшего учебного заведения: традиционной образовательной 
функции становится недостаточно. Современному университету 
необходимо развивать научные исследования, поддерживать 
инновационные инициативы, взаимодействовать с реальным сектором 
экономики и создавать условия для практических применений знаний. В 
таких условиях формируется модель предпринимательского университета, 
объединяющая образование, науку, инновации и бизнес. 

 
АНАЛИЗ ЛИТЕРАТУРЫ 
Концепция предпринимательского университета и модели 

«Университет 3.0» в последние годы активно исследуется в современной 
научной литературе. Теоретические основы, организационно-
управленческие механизмы и специфика трансформации высшей школы в 
условиях цифровой экономики Узбекистана подробно освещены в трудах  
В.А. Лямкиной [5, 6], Г. М. Давлятовой и С. Х. Абдуллаевой [3], а также 
Д.Ишмановой [4] и Ш. А. Рахматова [7]. Вопросы управления 
инновационной деятельностью и формирования цифровой среды вузов 
раскрываются в работах М. Абдурашидовой [1], в то время как механизмы 
цифрового администрирования и анализа данных в высшем образовании 
подробно рассматриваются Ф. И. Умидовой [8]. В этих работах 
подчёркивается, что перед высшей школой стоит задача не просто давать 
классическую академическую подготовку, но и активно формировать у 
студентов предпринимательское мышление, проектные компетенции и 
практические навыки [4, 6, 8]. 

Цифровизация предъявляет новые требования к управлению 
университетом. Руководству необходимы своевременная информация, 
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доступная аналитика, эффективное взаимодействие между 
подразделениями и рациональное использование ресурсов. Поэтому важно 
рассматривать цифровые технологии не только как отдельные 
инструменты, но и как часть общей системы управления вузом.  

В работе рассматриваются ключевые характеристики 
предпринимательского университета и современные управленческие 
концепции. Особое внимание уделяется влиянию цифровых технологий на 
административные процессы, а также   предлагаются практические 
направления для повышения эффективности управления вузом в 
современных условиях. 

 
МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Статья носит теоретико-аналитический характер и основана на 

анализе и обобщении научной литературы по вопросам 
предпринимательского университета, цифровизации высшего 
образования и управления вузами. Сравнительный метод применён при 
рассмотрении моделей университета первого, второго и третьего 
поколений. Метод систематизации использован для выделения основных 
подходов к управлению предпринимательским университетом: 
стратегического, инновационного, проектного, экосистемного, а также 
подходов, связанных с развитием человеческих ресурсов и 
взаимодействием с внешними партнёрами.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 
Предпринимательский университет представляет собой современную 

модель высшего учебного заведения, деятельность которой не 
ограничивается только образовательным процессом. Основной 
особенностью данной модели является более тесная связь образования и 
науки с практическими потребностями экономики. Наряду с подготовкой 
специалистов такой университет занимается научными исследованиями, 
разработкой и внедрением инноваций, поддержкой предпринимательских 
инициатив и сотрудничеством с бизнесом и другими организациями. 

Понятие предпринимательского университета получило широкое 
развитие в научных исследованиях в конце XX века. Одним из наиболее 
известных исследователей данной концепции является Б. Р. Кларк. Он 
рассматривал такой вуз как организацию, способную самостоятельно 
находить необходимые ресурсы, реагировать на изменения внешней среды 
и развивать новые направления деятельности [2]. Такой подход 
предполагает повышение самостоятельности университета в принятии 
решений и его более активном вовлечении в экономическое и социальное 
развитие. 

С точки зрения эволюции, развитие концепции связано с переходом к 
университетам нового поколения. Если университет первого поколения в 
основном выполнял образовательную функцию, а второго – объединил 
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образование и научные исследования, то в университете третьего 
поколения к этим направлениям добавились инновационная деятельность 
и практическое использование результатов научных исследований [3]. 
Особое значение в этом процессе имеет концепция «Университет 3.0». 
Г.М.Давлятова и С.Х.Абдуллаева подчеркивают необходимость «применять 
инновационные методы обучения, устанавливать неразрывную связь с 
предпринимательской сферой и непосредственно внедрять научно-
исследовательскую работу, осуществляемую в университете, в 
производство» [3]. 

Анализ теоретических источников (включая труды В.А. Лямкиной [5, 
6], Д. Ишмановой [4] и Ш. А. Рахматова [7]) позволяет выделить следующие 
ключевые особенности предпринимательского университета: 

– Организационное единство функций, то есть интегрированное 
сочетание образовательной, научной, инновационной и 
предпринимательской деятельности. Университет не только обучает 
студентов и проводит исследования, но и ищет способы извлечения 
коммерческой выгоды. Научные разработки становятся основой для 
создания новых технологий, продуктов и стартапов. 

– Ориентация на практическое применение знаний, когда результаты 
исследований рассматриваются не только как источник новых знаний, но и 
как основу для создания практических разработок и новых 
предпринимательских проектов. Это требует расширения связей 
университета с предприятиями и другими участниками экономической 
деятельности. 

– Развитие предпринимательских компетенций, при этом 
университету необходимо создать условия для разработки новых идей, 
реализации стартапов и участия в научно-практических проектах. Это 
будет способствовать формированию у студентов и преподавателей 
способности применять полученные знания для решения реальных 
экономических задач и развивать навыки проектной работы 

– Тесное взаимодействие с внешней средой, которое включает 
сотрудничество с предприятиями, государственными организациями, 
научными центрами и инвесторами. Ш. А. Рахматов отмечает, что такая 
активность напрямую способствует повышению экономической 
конкурентоспособности региона [7]. Это позволяет учитывать потребности 
рынка труда при подготовке специалистов. 

– Стратегическое управление ресурсами, что предполагает 
рациональное использование финансовых, кадровых, информационных и 
других ресурсов университета. Д. Ишманова подчеркивает, что 
предпринимательские университеты «интегрируют образование, научные 
исследования и промышленность», а их деятельность должна 
рассматриваться как долгосрочное направление развития, а не как 
отдельный проект [4]. 
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– Создание условий для создания инновационной экосистемы, то есть 
поддержка стартапов, развитие долгосрочных партнерских связей, 
использование современных технологий в управлении и образовательной 
деятельности, а также ориентация на изменения рынка труда. 

В целом предпринимательский университет сочетает образование и 
научные исследования с инновационной и предпринимательской 
деятельностью. Активное взаимодействие с внешними партнёрами 
помогает ему учитывать потребности экономики и применять знания на 
практике. При этом университет сохраняет свои основные функции, 
расширяя направления работы в соответствии с требованиями цифровой 
экономики. Для развития этой модели необходимо согласованное 
управление всеми направлениями деятельности вуза. Оно опирается на 
несколько взаимосвязанных подходов. Один из основных – стратегическое 
управление, которое предполагает определение долгосрочных целей и 
приоритетов университета. В условиях изменяющейся экономической 
среды стратегическое управление позволяет университету своевременно 
реагировать на новые требования рынка труда, технологий и 
образовательной сферы. 

Важное место занимает инновационный подход. Он связан с созданием 
условий для разработки и внедрения новых идей, технологий и методов 
организации образовательной и научной деятельности. Университет 
может поддерживать инновационные проекты, студенческие стартапы, 
исследовательские инициативы и совместные проекты с предприятиями. 

Управление предпринимательским университетом также должно 
учитывать внутренние и внешние факторы его развития. К внутренним 
факторам относятся кадровый потенциал, финансовые и материальные 
ресурсы, уровень организации образовательной и научной деятельности. К 
внешним – состояние экономики, изменения рынка труда, технологическое 
развитие и характер взаимодействия с предприятиями и 
государственными организациями. Такой подход соответствует позиции В. 
Лямкиной, согласно которой эффективный механизм управления 
предпринимательским университетом должен учитывать совокупность 
внутренних и внешних факторов развития [6]. 

Особое значение имеет экосистемный подход. В этом случае 
университет рассматривается как часть более широкой системы 
взаимодействия различных участников. В неё могут входить предприятия, 
государственные организации, научные учреждения, инвесторы, 
образовательные организации и другие партнёры. 

Экосистемный подход позволяет устанавливать устойчивые связи 
между университетом и внешними участниками. Такое взаимодействие 
может осуществляться посредством совместных научных проектов, 
практико-ориентированных образовательных программ, стажировок, 
инновационных проектов, создания стартапов и других форм 
сотрудничества. 
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Важным направлением является также проектный подход к 
управлению. Для реализации отдельных образовательных, научных и 
инновационных проектов могут формироваться команды, включающие 
преподавателей, исследователей, студентов и представителей 
предприятий. Это позволяет объединять различные компетенции и 
направлять ресурсы на решение конкретных задач. 

Сочетание стратегического, инновационного, экосистемного и 
проектного подходов помогает университету гибко реагировать на 
изменения внешней среды и согласованно развивать образовательную, 
научную и предпринимательскую деятельность. Важную роль в этом 
процессе играют цифровые технологии. Они меняют организацию работы 
университета: ускоряют обработку информации, совершенствуют 
внутренние процессы, улучшают взаимодействие между подразделениями 
и помогают своевременно принимать управленческие решения. 

Одним из основных направлений цифровизации является 
использование цифровых платформ и информационных систем. Они 
позволяют объединять информацию об образовательной, научной, 
административной и других направлениях деятельности университета. 
Благодаря этому руководители и сотрудники получают более быстрый 
доступ к необходимым данным. 

Важное значение имеет автоматизация административных процессов. 
Электронный документооборот, автоматизированные системы 
управления и цифровые базы данных позволяют сократить объём ручной 
работы, ускорить обмен информацией и повысить прозрачность отдельных 
управленческих процедур. 

Другим важным направлением является использование анализа 
данных. Информация о результатах обучения, кадровых ресурсах, научной 
деятельности и других направлениях работы может использоваться при 
планировании и принятии управленческих решений. Такой подход 
позволяет принимать решения на основе имеющихся данных, а не только 
на основе субъективных оценок. 

Цифровые технологии имеют значение и для взаимодействия 
университета с внешними партнёрами. Онлайн-платформы и цифровые 
средства коммуникации позволяют организовывать совместные 
образовательные и научные проекты, поддерживать связь с 
предприятиями и координировать совместную деятельность. 

Для предпринимательского университета цифровые инструменты 
также создают возможности для поддержки инновационных проектов и 
стартапов. Они могут использоваться для обмена информацией, 
представления научных разработок, поиска партнёров и организации 
взаимодействия между студентами, преподавателями, исследователями и 
представителями бизнеса. 

При этом цифровизация не должна сводиться только к внедрению 
отдельных программ и информационных систем.  



AGROBIZNES, FAN VA TEXNOLOGIYALAR 
ilmiy-amaliy elektron jurnali  

 

2026-yil, oktabr. 
№10-son. 
ISSN: 3060-5245 

344 

 
Необходимо совершенствовать сами управленческие процессы и 

обеспечивать взаимодействие между используемыми цифровыми 
инструментами. Важную роль играет и подготовка сотрудников к работе с 
современными технологиями. 

Цифровые технологии занимают важное место в управлении 
предпринимательским университетом: они помогают автоматизировать 
процессы, ускоряют доступ к информации, поддерживают анализ данных и 
облегчают связь с партнёрами. Их результативность зависит от того, 
насколько они встроены в общую систему управления. Особенно важны 
цифровые инструменты для взаимодействия с внешней средой. 
Университет сотрудничает с предприятиями, государственными 
организациями, научными учреждениями, инвесторами и общественными 
организациями. Поэтому его можно рассматривать как часть более 
широкой экосистемы, участники которой совместно развивают 
образование, науку и инновации. 

Одним из основных направлений является совершенствование 
образовательных программ. Университету необходимо учитывать 
изменения рынка труда и требования работодателей. Образовательные 
программы должны регулярно обновляться с учётом развития новых 
технологий, появления новых профессий и изменения требований к 
профессиональным компетенциям выпускников. 

Важным направлением является развитие научной и инновационной 
деятельности. Необходимо создавать условия для проведения 
исследований, разработки новых проектов и практического применения 
научных результатов. Для этого могут использоваться научные 
лаборатории, проектные центры, конкурсы и программы поддержки 
исследовательских и инновационных инициатив студентов и 
преподавателей. 

Особое внимание следует уделять развитию предпринимательской 
активности. Университет может поддерживать студенческие стартапы, 
бизнес-проекты и другие инициативы, связанные с практическим 
применением знаний. Важную роль в этом процессе могут играть бизнес-
инкубаторы, акселерационные программы, консультационная поддержка и 
сотрудничество с предприятиями. 

Ещё одним направлением является развитие цифрового управления. 
Использование цифровых систем позволяет совершенствовать 
документооборот, обработку данных, коммуникации и контроль 
выполнения задач. При этом цифровизация управления должна быть 
связана не только с внедрением отдельных программ, но и с общим 
совершенствованием управленческих процессов. 

Необходимо также развивать профессиональные и цифровые 
компетенции преподавателей и сотрудников. Повышение квалификации 
позволяет работникам университета осваивать новые технологии, 
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современные методы обучения, исследовательские инструменты и 
подходы к управлению. Это создаёт условия для более эффективного 
использования цифровых возможностей университета. 

Важное значение имеет расширение сотрудничества с внешними 
партнёрами. Университету необходимо развивать связи с предприятиями, 
научными организациями, государственными учреждениями и другими 
участниками экономики. Такое сотрудничество может включать 
совместные исследования, практику студентов, разработку 
образовательных программ, реализацию инновационных проектов и 
другие формы взаимодействия. 

Для повышения эффективности управления также важно рационально 
использовать ресурсы университета. Речь идёт о человеческих, 
финансовых, информационных и материально-технических ресурсах. Их 
эффективное распределение позволяет поддерживать приоритетные 
направления деятельности и создавать условия для реализации 
долгосрочных проектов. 

Подводя итог, можно отметить, что эффективность управления 
предпринимательским университетом зависит от согласованного развития 
нескольких направлений: обновления образовательных программ, 
развития науки и инноваций, поддержки предпринимательских 
инициатив, цифровизации управления, повышения квалификации 
сотрудников, расширения сотрудничества с внешними партнёрами и 
рационального использования ресурсов. Комплексная работа по этим 
направлениям помогает университету адаптироваться к изменениям 
цифровой экономики и создавать условия для дальнейшего развития. 

Сопоставление результатов анализа с рассмотренными научными 
публикациями показывает, что развитие предпринимательского 
университета связано с объединением образования, науки, инноваций и 
сотрудничества с внешними партнёрами. Эта позиция отражена в работах, 
посвящённых модели «Университет 3.0» и предпринимательскому 
университету [1,4 ,6 - 8]. Выделенные подходы к управлению дополняют 
друг друга: стратегический помогает определить приоритеты, 
инновационный и проектный поддерживают новые инициативы, а 
экосистемный укрепляет связи с предприятиями и другими 
организациями. Цифровые технологии могут поддерживать эту работу, 
если они соответствуют задачам университета и сотрудники умеют ими 
пользоваться [2, 5]. 

Поскольку данное исследование базируется на анализе научной 
литературы и теоретических источников (деятельность конкретных 
университетов в нем не изучалась), его выводы носят концептуальный 
характер, а практическая верификация предложенных подходов на базе 
отдельных вузов может стать перспективным направлением для 
дальнейших изысканий. 

 



AGROBIZNES, FAN VA TEXNOLOGIYALAR 
ilmiy-amaliy elektron jurnali  

 

2026-yil, oktabr. 
№10-son. 
ISSN: 3060-5245 

346 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проведённый анализ показал, что предпринимательский университет 

объединяет образование, научные исследования, инновации и 
взаимодействие с внешними партнёрами. Эффективное управление такой 
моделью требует согласованного применения стратегического, 
инновационного, проектного и экосистемного подходов, а также развития 
компетенций сотрудников и рационального использования ресурсов. 

Цифровые технологии повышают возможности университета по 
обработке информации, организации внутренних процессов и 
сотрудничеству с партнёрами. Для достижения результата их необходимо 
включать в общую систему управления и соотносить с задачами вуза. 
Выделенные в статье направления могут служить основой для 
дальнейшего изучения и совершенствования управления университетами 
в условиях динамично развивающейся цифровой экономики. 
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