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НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К КЛАССИФИКАЦИИ ЦЕПОЧЕК 
ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ В ОВОЩЕВОДСТВЕ 

 
ДЖАМАЛОВА АСАЛЬ САЙДУВАЛИЕВНА 

Докторант Международного центра стратегического 
развития и исследовании  в сфере продовольствия 

и сельского хозяи ства 
E‑mail: asalinaa977@gmail.com 

 
Аннотация. В статье рассматриваются теоретико-методологические основы 
классификации цепочек добавленной стоимости (ЦДС) в овощеводстве. Установлено, 
что существующие подходы к типологизации ЦДС, разработанные преимущественно 
на материале промышленных отраслей, не учитывают отраслевую специфику 
агропродовольственных систем. Проведён критический анализ ключевых научных 
концепций — от модели цепочки ценности М. Портера до современных подходов к 
глобальным цепочкам стоимости, включая типологии управления, структурной 
конфигурации и степени интеграции участников. Выявлены системные ограничения 
существующих классификаций, проявляющиеся в конфликте уровней анализа, 
отраслевой неспецифичности, статичности и отсутствии поэтапного анализа 
формирования добавленной стоимости. Обоснована необходимость разработки 
специализированного классификационного подхода, учитывающего особенности 
овощеводства, включая скоропортимость продукции, сезонность производства и 
фрагментированность производителей. 
Ключевые слова: цепочка добавленной стоимости, овощеводство, классификация ЦДС, 
глобальные цепочки стоимости, управление цепочками, добавленная стоимость, 
агропродовольственный сектор. 
 

Annotatsiya. Maqolada sabzavotchilikda qo‘shilgan qiymat zanjirlarini (QQZ) tasniflashning 
nazariy va metodologik asoslari ko‘rib chiqilgan. Aniqlanishicha, QQZni tipologiyalashga oid 
mavjud yondashuvlar asosan sanoat tarmoqlari materiallari asosida ishlab chiqilgan bo‘lib, 
agrosanoat oziq-ovqat tizimlarining tarmoq xususiyatlarini yetarli darajada hisobga olmaydi. 
M. Porterning qiymat zanjiri modeli hamda zamonaviy global qiymat zanjirlari 
yondashuvlarigacha bo‘lgan asosiy ilmiy konsepsiyalar, jumladan boshqaruv turlari, tarkibiy 
konfiguratsiya va ishtirokchilarning integratsiya darajasi bo‘yicha tipologiyalar tanqidiy tahlil 
qilindi. Mavjud tasniflarning tizimli cheklovlari aniqlanib, ular tahlil darajalari o‘rtasidagi 
nomuvofiqlik, tarmoqga xos bo‘lmaganlik, statiklik hamda qo‘shilgan qiymatni shakllantirish 
bosqichlarining yetarli darajada tahlil qilinmaganligida namoyon bo‘lishi ko‘rsatildi. 
Sabzavotchilikning o‘ziga xos xususiyatlarini, jumladan mahsulotning tez buziluvchanligi, 
ishlab chiqarishning mavsumiyligi va ishlab chiqaruvchilarning parchalanib ketganligini 
hisobga oluvchi maxsus tasniflash yondashuvini ishlab chiqish zarurligi asoslab berildi. 
Kalit sо‘zlar: qo‘shilgan qiymat zanjiri, sabzavotchilik, QQZ tasnifi, global qiymat zanjirlari, 
zanjirlarni boshqarish, qo‘shilgan qiymat, agrosanoat oziq-ovqat sektori. 
 

Abstract. The article examines the theoretical and methodological foundations for the 
classification of value-added chains (VAC) in vegetable production. It is established that 
existing approaches to the typologization of VAC, primarily developed based on industrial 
sectors, do not adequately account for the sector-specific characteristics of agri-food systems. 
A critical analysis of key scientific concepts is conducted — from M. Porter’s value chain model 

mailto:asalinaa977@gmail.com
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to modern approaches to global value chains, including typologies of governance, structural 
configuration, and the degree of participant integration. Systemic limitations of existing 
classifications are identified, manifested in conflicts between levels of analysis, lack of sector 
specificity, static nature, and the absence of a stage-by-stage analysis of value-added 
formation. The necessity of developing a specialized classification approach is substantiated, 
taking into account the specific features of vegetable production, including product 
perishability, seasonality of production, and the fragmentation of producers. 
Keywords: value-added chain, vegetable production, VAC classification, global value chains, 
chain governance, value added, agri-food sector. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Современное развитие агропродовольственного сектора 

характеризуется возрастающей ролью цепочек добавленной стоимости 
(ЦДС) как ключевого инструмента повышения эффективности 
производства, переработки и реализации сельскохозяйственной 
продукции. В условиях глобализации и усиления конкуренции именно 
способность формировать и удерживать добавленную стоимость на 
различных этапах производственно-сбытового цикла определяет 
устойчивость и конкурентоспособность отрасли. 

Несмотря на значительный объём исследований в области ЦДС, их 
теоретическая и методологическая база остаётся преимущественно 
ориентированной на промышленное производство. Классические и 
современные типологии - от модели М. Портера до концепций глобальных 
цепочек стоимости - разрабатывались без учёта специфики 
агропродовольственных систем, что ограничивает их применимость к 
овощеводству [1]. 

В то же время овощеводство обладает рядом уникальных 
характеристик: биологическая скоропортимость продукции, выраженная 
сезонность, высокая фрагментированность производителей, зависимость 
от природно-климатических условий и необходимость функционирования 
непрерывной холодовой цепочки. Эти особенности существенно влияют на 
структуру формирования добавленной стоимости и требуют адаптации 
существующих теоретических подходов. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью разработки 
научно обоснованного подхода к классификации ЦДС, учитывающего 
отраслевую специфику овощеводства и позволяющего не только 
описывать существующие цепочки, но и выявлять направления 
повышения их эффективности. 

 
ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 
Теоретические основы анализа цепочек добавленной стоимости были 

заложены в работах М. Портера, который предложил рассматривать фирму 
как совокупность взаимосвязанных видов деятельности, создающих 
ценность для потребителя. Его модель цепочки ценности стала исходной 
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аналитической рамкой для последующих исследований, обеспечив 
методологию поэтапной декомпозиции процесса создания стоимости [1]. 

Дальнейшее развитие концепции связано с переходом от 
микроуровневого анализа к исследованию межфирменных и глобальных 
производственных систем. Г.Джереффи ввёл понятие глобальных товарных 
цепочек (GCC), выделив типы цепочек в зависимости от ведущего актора - 
производителя или покупателя [2]. Позднее, в рамках концепции 
глобальных цепочек стоимости (GVC), акцент был смещён на механизмы 
управления (governance) и возможности модернизации (апгрейдинга) 
участников цепочки. 

Существенный вклад в развитие методологии анализа ЦДС внесли Р. 
Каплински и М. Моррис, предложившие комплексный подход, включающий 
картирование цепочек, анализ распределения экономических рент, 
выявление барьеров входа и оценку возможностей апгрейдинга. Их 
типология выделяет процессный, продуктовый, функциональный и 
межцепочечный апгрейдинг, что имеет особое значение для 
агропродовольственного сектора [3]. 

Развитие теории управления ЦДС связано с работой Джереффи, 
Хамфри и Стерджена, которые предложили пятиуровневую типологию 
управления цепочками (рыночный, модульный, реляционный, кабальный 
и иерархический типы), основанную на сложности трансакций, 
возможности кодификации информации и уровне компетенций 
поставщиков. Данный подход получил широкое распространение в анализе 
глобальных цепочек, включая агропродовольственные системы [2].  

В последующих исследованиях были предложены дополнительные 
критерии классификации ЦДС. Так, Р. Болдуин и Э. Венаблс выделили 
структурные типы цепочек («змея» и «паук»), а Рагман и Вербеке — 
пространственные уровни их функционирования (локальный, 
региональный, глобальный) [4]. Всемирный банк предложил типологию 
участия стран в глобальных цепочках стоимости, основанную на уровне их 
специализации [5]. 

Отдельное направление исследований связано с анализом степени 
интеграции участников цепочек. В работах Value Chain Management Centre и 
ФАО выделяются фрагментированные, кооперативные, 
координированные и коллаборативные цепочки, что особенно актуально 
для агропродовольственного сектора развивающихся стран [6]. 

В российской научной школе значительный вклад в развитие теории 
ЦДС внесли Т.В. Андреева и А.П. Зинченко. Их исследования направлены на 
разработку методов оценки добавленной стоимости и анализ её 
распределения между звеньями агропродовольственных цепочек, что 
позволило выявить диспропорции в распределении экономических рент 
[7][8]. 



AGROBIZNES, FAN VA TEXNOLOGIYALAR JURNALI             2026-yil, mart. №3-son 

 

 

511 

В узбекской научной литературе внимание уделяется 
институциональным аспектам функционирования ЦДС, включая проблемы 
кооперации производителей, инфраструктурные ограничения и 
экспортный потенциал аграрного сектора. Исследования отечественных 
авторов подтверждают наличие структурной асимметрии в распределении 
добавленной стоимости и необходимость институциональных 
преобразований в отрасли. 

Несмотря на разнообразие существующих подходов, их применение к 
овощеводству ограничено рядом факторов. В частности, отсутствует 
единая интеграция различных уровней анализа, не учитываются 
отраслевые особенности и динамический характер функционирования 
цепочек, а также недостаточно разработаны инструменты поэтапной 
оценки формирования добавленной стоимости. Это обусловливает 
необходимость дальнейшего развития теории ЦДС с учётом специфики 
агропродовольственного производства  

 
МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Методологическая база исследования сформирована на основе синтеза 

классических и современных подходов к анализу цепочек добавленной 
стоимости с их последующей адаптацией к отраслевой специфике 
овощеводства. В качестве теоретической основы использованы концепции 
цепочки ценности М.Портера, глобальных цепочек стоимости (GVC) 
Г.Джереффи, а также методология анализа ЦДС, разработанная 
Р.Каплински и М.Моррисом. 

Исследование носит комплексный характер и сочетает несколько 
уровней анализа — микро-, мезо- и макроэкономический. Такой подход 
обусловлен тем, что процессы формирования добавленной стоимости в 
овощеводстве происходят одновременно на уровне отдельного хозяйства, 
регионального рынка и национальной экономики, при этом между этими 
уровнями отсутствует жёсткая граница, а их взаимодействие носит 
взаимозависимый характер. 

В рамках исследования применён совокупный набор методов. Прежде 
всего использован метод сравнительного анализа, позволивший 
сопоставить существующие классификации ЦДС по ключевым критериям 
— уровню анализа, типологии, степени применимости к 
агропродовольственному сектору. Это дало возможность выявить их 
сильные стороны и ограничения применительно к овощеводству. 

Метод системного анализа позволил рассматривать цепочку 
добавленной стоимости как целостную многоуровневую систему, 
включающую взаимосвязанные элементы — от производства до конечной 
реализации. В рамках данного подхода особое внимание уделено 
выявлению факторов, формирующих добавленную стоимость на каждом 
этапе цепочки. 
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Важное место занимает структурно-функциональный метод, 
применённый для декомпозиции овощеводческой ЦДС на отдельные этапы 
(производство, сбор и первичная обработка, хранение и логистика, 
переработка, дистрибуция, розничная реализация) с последующим 
анализом их функциональной роли в создании добавленной стоимости. 

Ключевым элементом методологии выступает предложенный в работе 
классификационно-диагностический подход, основанный на принципах: 

• иерархической соподчинённости критериев;  
• неисключительности классификационных признаков;  
• отраслевой специфичности.  
В рамках данного подхода используется шестикритериальная система 

классификации ЦДС (масштаб охвата, тип управляющего субъекта, тип 
управления, структурная конфигурация, степень интеграции участников, 
рыночная ориентация), позволяющая сформировать так называемый 
«диагностический профиль» цепочки. 

Дополнительно в исследовании применяется метод поэтапного 
анализа формирования добавленной стоимости, предполагающий 
идентификацию ключевых факторов и источников потерь на каждом звене 
цепочки. Данный подход позволяет перейти от описательной 
характеристики ЦДС к их аналитической диагностике. 

Таким образом, методология исследования ориентирована не только 
на классификацию цепочек, но и на выявление внутренних механизмов 
формирования добавленной стоимости, что обеспечивает её прикладную 
значимость для разработки направлений повышения эффективности 
овощеводства. 

 
АНАЛИЗ И ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
Понятие «цепочка создания стоимости» в буквальном смысле состоит 

из двух составляющих: «стоимость» отражает экономическую значимость, 

цену и полезность продукции; «цепочка» — последовательность 

взаимосвязанных этапов. Исходя из этого, цепочка создания стоимости 

представляет собой процесс последовательного добавления стоимости на 

всех этапах - от создания продукции до её доведения до конечного 

потребителя. 

В широком смысле цепочка создания стоимости - это взаимосвязанная 

система процессов производства, хранения, переработки, логистики и 

реализации продукции, в рамках которой на каждом этапе происходит 

увеличение её экономической стоимости. 

Следует отметить, что плодоовощная продукция различается по своим 

биологическим характеристикам, срокам хранения и степени переработки. 

В частности, овощная продукция отличается высокой скоропортимостью и 
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коротким сроком хранения, что придаёт особую значимость процессам 

хранения, логистики и оперативной реализации в структуре цепочки 

создания стоимости. 

С учётом указанных особенностей, по нашему мнению, целесообразно 
определить цепочку создания стоимости в овощеводстве как систему 
взаимосвязанных экономических, организационных и институциональных 
отношений между субъектами, участвующими на всех этапах - от 
производства овощной продукции до её доведения до конечного 
потребителя, - которая обеспечивает формирование, распределение и 
оптимизацию добавленной стоимости в процессе её создания, способствуя 
повышению эффективности отрасли и её конкурентоспособности. 

Проведённый анализ показал, что существующие теоретические 
подходы к классификации цепочек добавленной стоимости, несмотря на их 
методологическую проработанность, обладают ограниченной 
применимостью к овощеводству. Эти ограничения носят системный 
характер и проявляются по нескольким ключевым направлениям. 

Во-первых, выявлен конфликт уровней анализа. Классические модели 
рассматривают ЦДС либо на уровне отдельной фирмы (микроуровень), 
либо на уровне глобальных производственных сетей (мезо- и 
макроуровень). В условиях овощеводства данное расхождение приобретает 
критическое значение, поскольку первичные производители 
функционируют в локальном контексте, тогда как параметры их 
деятельности во многом определяются внешними рыночными и 
институциональными условиями. 

Таблица 1 
Сравнительная характеристика теоретических подходов к 

классификации ЦДС 

№ Автор(ы), год Критерий Выделяемые типы ЦДС Уровень 

1 М. Портер (1985) 
Виды деятельности 

(основные / вспомогат.) 
Единая модель; типология 

отсутствует 
Микро (фирма) 

2 
Г. Джереффи 

(1994) 
Тип ведущего актора 

2 типа: producer-driven / 
buyer-driven 

Мезо / 
глобальный 

3 
Джереффи, 
Хамфри, 

Стерджен (2005) 

Сложность, 
кодифицируемость, 

компетенции 

5 типов: рыночный, 
модульный, реляционный, 
кабальный, иерархический 

Глобальный 

4 
Каплински, 

Моррис (2001) 
Рента и барьеры 
апгрейдинга 

4 типа апгрейдинга: 
процессный, продуктовый, 

функциональный, 
межцепочечный 

Отраслевой 

5 
Болдуин, 

Венаблс (2013) 
Структурная топология 

2 типа: «змея» (линейная) / 
«паук» (параллельная) 

Глобальный 
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№ Автор(ы), год Критерий Выделяемые типы ЦДС Уровень 

6 
Рагман, Вербеке 
(2004); Стерджен 

(2008) 

Пространственный 
охват 

Домашне-региональные, 
би-региональные, 

глобальные 

Макро 
(фирма/страна) 

7 
Всемирный банк, 

WDR 2020 
Уровень специализации 

страны в ГЦС 

4 уровня: сырьевой, 
ограниченный, передовой, 

инновационный 
Макро (страна) 

8 
VCMC (2012); 
ФАО (2014) 

Степень интеграции 
участников 

4 типа: фрагментированная, 
кооперативная, 

координированная, 
коллаборативная 

Цепочечный 

9 
Т.В. Андреева 
(2011, 2018) 

Процессный подход к 
оценке ДС 

Интегральный показатель 
качества ДС 

Микро / мезо 

 

Источник: Разработано автором на основе литературы. 

Во-вторых, установлена отраслевая неспецифичность существующих 
классификаций. Ни одна из них в полной мере не учитывает ключевые 
характеристики овощеводства — скоропортимость продукции, сезонность 
производства, высокую фрагментированность производителей и 
зависимость от климатических факторов. В результате традиционные 
модели оказываются недостаточными для объяснения механизмов 
формирования добавленной стоимости в данной отрасли. 

В-третьих, выявлена статичность существующих типологий. На 
практике тип управления цепочкой в овощеводстве не является 
фиксированным: он изменяется в зависимости от сезонных колебаний 
рынка. В период массового сбора продукции доминируют рыночные 
механизмы, тогда как в межсезонье усиливаются реляционные и 
зависимые формы взаимодействия между участниками цепочки. 

В-четвёртых, зафиксировано отсутствие поэтапного анализа 
формирования добавленной стоимости. Большинство существующих 
подходов рассматривают цепочку как единое целое, не позволяя 
определить, на каком именно этапе возникают потери и какие факторы их 
обусловливают. 

Учитывая выявленные ограничения, в исследовании предложена 
авторская интегративная классификация ЦДС в овощеводстве, основанная 
на шести взаимосвязанных критериях. Практическая значимость данной 
классификации проявляется в возможности формирования 
диагностического профиля конкретной цепочки. 

Анализ типичной овощеводческой ЦДС в условиях развивающейся 
экономики позволил установить следующий усреднённый профиль: 
локальный масштаб функционирования, управление со стороны 
покупателя, преобладание рыночных и зависимых форм взаимодействия, 
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линейная структура («змея»), фрагментированная организация участников 
и ориентация на низко- и среднедоходные сегменты рынка (А/В-система). 

Данный профиль отражает наличие системных ограничений роста 
добавленной стоимости. Ключевыми из них являются: 

• слабая переговорная позиция первичных производителей;  
• высокая доля потерь на этапах хранения и логистики;  
• недостаточный уровень переработки продукции;  
• избыточная роль посредников в распределении добавленной 

стоимости.  
Повышение эффективности цепочек добавленной стоимости в 

овощеводстве напрямую связано с их институциональной и структурной 
трансформацией, а предложенный классификационно-диагностический 
подход позволяет не только описывать текущее состояние цепочки, но и 
обосновывать направления её развития. 

 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 
1. Porter M.E. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior 

Performance. New York: Free Press, 1985. P. 33–61; рус. изд.: Портер М. 
Конкурентное преимущество. М.: Альпина Паблишер, 2016. С. 55–78. 

2. Gereffi G. The organization of buyer‑driven global commodity chains: How 
U.S. retailers shape overseas production networks // Commodity Chains and 
Global Capitalism / Ed. by G. Gereffi, M. Korzeniewicz. Westport: Praeger, 1994. P. 
95–122 

3. Kaplinsky R., Morris M. A Handbook for Value Chain Research. Brighton: 
IDS, University of Sussex, 2001. P. 4. 

4. Baldwin R., Venables A.J. Spiders and snakes: Offshoring and agglomeration 
in the global economy // Journal of International Economics. 2013. Vol. 90, No. 2. 
P. 245–254. 

5. World Bank. World Development Report 2020: Trading for Development 
in the Age of Global Value Chains. Washington, DC: World Bank, 2020. P. 16–38. 

6. FAO. Developing Sustainable Food Value Chains: Guiding Principles. Rome: 
FAO, 2014. P. 12–28. 

7. Андреева Т.В. Цепочка создания стоимости продукта. М.: РИОР, 2018. 
8. Зинченко, А. П. Проблема воспроизводства в сельском хозяи стве и 

статистика / А. П. Зинченко. — Текст : электронныи  // Проблемы 
прогнозирования. — 2017. — № 3. — С. 38–46. 

9. Value Chain Management Centre (VCMC). Characterizing the Determinants 
of Successful Value Chains. Ottawa: Canadian Agri‑Food Policy Institute (CAPI), 
2012. 
  


