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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЦЕПОЧКИ 

СОЗДАНИЯ ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ В ОВОЩЕВОДСТВЕ 

 

ДЖАМАЛОВА АСАЛЬ САЙДУВАЛИЕВНА 

базовый докторант Международного центра стратегического 

развития и исследований в сфере 

продовольствия и сельского хозяйства 

E-mail: asalinaa977@gmail.com 

 

Аннотация. В статье рассматриваются подходы к повышению 

эффективности цепочек добавленной стоимости в овощеводстве на основе 

международного опыта с адаптацией к условиям Узбекистана. Анализируются 

масштабы производства овощей, основные факторы потерь и роль отрасли для 

продовольственной безопасности и доходов населения. Изучаются 

теоретические концепции Портера и современные исследования цепочек 

стоимости в развивающихся странах. На основе синтеза лучших практик 

сделаны выводы и предложены рекомендации по развитию логистики, хранения 

и кооперации в Узбекистане. 

Ключевые слова: овощеводство, цепочка добавленной стоимости, 

хранение, логистика, кооперация, продовольственная безопасность, зарубежный 

опыт. 

Annotatsiya. Maqolada xalqaro tajribaga asoslanib, O‘zbekiston sharoitiga 

moslashtirilgan holda sabzavotchilikda qo‘shilgan qiymat zanjirining samaradorligini 

oshirish yondashuvlari ko‘rib chiqilgan. Sabzavot yetishtirish ko‘lami, 

yo‘qotishlarning asosiy omillari, sohaning oziq-ovqat xavfsizligi va aholi 

daromadlaridagi ahamiyati tahlil etiladi. Porter nazariyasi va rivojlanayotgan 

mamlakatlardagi qiymat zanjirlari bo‘yicha zamonaviy tadqiqotlar o‘rganilgan. Ilg‘or 

tajribalarni umumlashtirish asosida O‘zbekistonda logistika, saqlash va kooperatsiyani 

rivojlantirish bo‘yicha xulosalar chiqarilgan va tavsiyalar berilgan.  

Kalit so‘zlar: sabzavotchilik, qo‘shilgan qiymat zanjiri, saqlash, logistika, 

kooperatsiya, oziq-ovqat xavfsizligi, xorijiy tajriba. 

Annotation. The article discusses approaches to improving the efficiency of value 

chains in vegetable production based on international experience adapted to the 

conditions of Uzbekistan. It analyses the scale of vegetable production, the main factors 

of losses, and the role of the industry in food security and household income. Porter's 

theoretical concepts and contemporary research on value chains in developing 

countries are studied. Based on a synthesis of best practices, conclusions are drawn and 

recommendations are made for the development of logistics, storage and cooperation 

in Uzbekistan. 

Key words: horticulture, value chain, storage, logistics, cooperation, food 

security, international experience. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Овощеводство занимает ключевое место в сельском хозяйстве Узбекистана, 

обеспечивая значительную долю продовольственной безопасности и доходов 

фермеров. По данным FAO, Узбекистан входит в число крупнейших мировых 

производителей многих плодоовощных культур [1]. В последние годы 

производство овощей растёт высокими темпами. В то же время сектор страдает 

от значительных потерь продукции. Например, отдельные оценки указывают, что 

после вывоза с поля в Узбекистане теряется или забрасывается около 30–40% 

фруктов и овощей [2]. Существенные потери происходят из-за некачественной 

уборки, отсутствия охлаждения, санитарии и упаковки: большинство фермеров 

не имеют современных сортировочно-упаковочных центров, а поддержание 

прохладного режима и чистоты при хранении и транспортировке часто 

игнорируется [1]. Такие потери снижают эффективность продовольственных 

цепочек, уменьшают доступность овощей на рынках и лишают фермеров 

значительной части доходов. Для Узбекистана, где овощеводство стало 

источником роста доходов миллионов мелких фермеров, сокращение потерь и 

повышение эффективности всей цепочки поставок является актуальной задачей. 

Улучшение качества логистики, инвестирование в хранение и развитие 

кооперативной системы позволяют повысить доходность агросектора и 

устойчивость продовольственного обеспечения. Настоящее исследование 

направлено на выявление зарубежных практик эффективных цепочек 

добавленной стоимости в овощеводстве и выработку рекомендаций по их 

применению в условиях Узбекистана. 

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 

Основу анализа теоретических подходов составляет концепция цепочки 

добавленной стоимости М. Портера (1985), предложившего рассматривать все 

виды деятельности компании от закупки сырья до продажи и сервиса как единую 

систему создания конкурентного преимущества [3]. Эта модель подчёркивает 

важность оптимизации каждого звена цепочки – от логистики и производства до 

маркетинга и сервиса – для увеличения общей стоимости продукции. 

В контексте развивающихся стран наибольшее внимание уделяется 

трансформации и интеграции агропродовольственных цепочек. Исследования 

зарубежных ученых, таких как Т.Риардон, Й.Свиннен и др., описывают «тихую 

революцию» в агропродовольственных цепочках развивающихся рынков, где за 

счёт распространения сетевых супермаркетов, улучшения инфраструктуры и 

кооперации мелких фермеров происходят значительные сдвиги в организации 

поставок [4]. Б. Пингали и Й.Свиннен указывают на необходимость 

модернизации агросистем: помимо увеличения урожайности, это означает 

формирование новых рыночных каналов, более жёстких стандартов качества и 

развитие переработки. По их мнению, переход от традиционного к современному 

агросектору предполагает внедрение технологий, улучшение систем хранения и 

создание эффективных кооперативных структур, что в совокупности повышает 

добавленную стоимость продукции [5].  
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Международные организации также подчеркивают значение устойчивых и 

инклюзивных цепочек создания стоимости. FAO и Всемирный банк в своих 

отчётах отмечают, что страны ЦАР и СНГ имеют большой потенциал роста 

плодоовощного экспорта при условии снижения потерь и улучшения логистики. 

В частности, OECD указывает, что участие в глобальных продовольственных 

цепочках даёт странам выгоды от специализации и торговли, но требует гибкой 

политики и хорошего инвестиционного климата [4]. Доклады FAO и Всемирного 

банка содержат рекомендации по улучшению обработки, санитарным стандартам 

и инфраструктуре холодовой цепи, которые напрямую связаны с повышением 

эффективности цепочек овощеводства, например, проекты FAO по снижению 

потерь через модернизацию упаковки и хранения. Таким образом, литература 

подчёркивает комплексный подход: оптимизация цепочек поставок 

подразумевает сочетание технологических инноваций, организационных реформ 

и государственно-частного партнёрства в инвестициях. 
МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Исследование основано на сравнительном анализе зарубежного опыта 

повышения эффективности овощеводческих цепочек, с последующей 

экстраполяцией результатов на условия Узбекистана. В работе использованы 

вторичные источники: научные статьи, отчёты FAO, Всемирного банка, OECD и 

других организаций, а также аналитические публикации по аграрной экономике 

и конкретные кейсы из стран. Методика включает обзор и систематизацию 

подходов к организации производства, хранения и сбыта овощей в разных 

странах, сопоставление инфраструктурных условий, а также выявление 

факторов успеха. На основе этого анализа делаются выводы о применимости 

лучших практик в Узбекистане и формируются рекомендации по улучшению 

местных цепочек добавленной стоимости овощной продукции. 
АНАЛИЗ И ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

Одним из ярких примеров и лидером в тепличном овощеводстве 

традиционно считается Голландия. В стране широко используются 

высокотехнологичные теплицы, современные сорта и автополив, что 

обеспечивает очень высокую урожайность на ограниченной площади. 

Голландская модель строится на интеграции всех звеньев цепочки: в рамках сети 

«Greenports» объединяются производители, исследовательские институты, 

дистрибьюторы и логистические компании, что позволяет оптимизировать 

коммуникации и снизить издержки [6]. Голландский опыт демонстрирует 

мощную ориентированность на экспорт: овощная продукция приносит свыше 24 

млрд евро, что составляет более 4,7% всех голландских экспортных поставок [7]. 

Это стало возможным благодаря масштабным инвестициям в НИОКР (ежегодно 

сектор тратит ~1 млрд евро в область научных исследований и развития), 

стандартизации качества и наличию развитой холодовой цепи. Автоматизация 

сортировки, централизованные логистические терминалы и унификация 

упаковки также повышают эффективность доставки продукции на внешние 

рынки.  
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В свою очередь, в Испании, особенно в регионах Андалусия и Мурсия, 

овощеводы объединены в кооперативы и ассоциации, что даёт эффекты 

масштаба при закупках оборудования и маркетинге. Испанские хозяйства широко 

используют капельное орошение и защищённое выращивание, что улучшает 

сохранность урожая. Для сбыта продукции активно применяются собственные 

логистические сети и организация прямых продаж через кооперативные бренды. 

Кроме того, развито сотрудничество с транспортными компаниями и оптовыми 

рынками в Европе, что минимизирует время доставки. Таким образом, Испания 

сочетает инновационные агротехнологии с крепкой кооперативной 

организацией, обеспечивая конкурентоспособность на европейском рынке.  

В Марокко сектор овощеводства за последние годы демонстрирует 

динамичный рост. По данным 2022 г., посевные площади под овощи достигли 

40 тыс. га с общим сбором 2 млн тонн, из которых 26% было отправлено на 

экспорт, что составляет 42% сельхозэкспорта страны. Активное развитие теплиц 

(увеличение площадей с 15 тыс. га в 2009 г. до 20 тыс. га к 2020 г.) и 

благоприятные климатические условия дают Марокко конкурентное 

преимущество по себестоимости и производительности [8]. В результате экспорт 

марокканских фруктов и овощей резко вырос – с $729 млн в 2016 г. до более чем 

$1,5 млрд в 2021 г. (рост на 64%) [8]. Главным покупателем марокканских 

томатов является ЕС. Марокко является вторым по величине поставщиком 

томатов в Европу после Нидерландов. Государственные свободные торговые 

соглашения и квоты на беспошлинный экспорт овощей способствовали 

расширению сбытовых рынков. Ключевой практикой является ориентация на 

качество продукции (сертификация, интегрированная борьба с вредителями) и 

диверсификация каналов сбыта. Важным уроком из марокканского опыта 

является необходимость сочетания государственной поддержки с повышением 

квалификации фермеров и развитием упаковочных центров.  

В Кении овощеводство ориентировано как на внутренний рынок, так и на 

экспорт. Однако мелкие производители часто страдают от высоких потерь. 

Согласно недавнему исследованию, 96% кенийских мелких фермеров 

практически не осуществляют мероприятий по снижению потерь, а основными 

причинами потерь они называют проблемы с реализацией (85%) и недостаток 

складских помещений (17%) [9]. При этом на поставку овощей из Кении в Европу 

влияют сезонные колебания и требования к санитарии. Примеры успешных 

инициатив включают программы субсидирования местных хранилищ 

(солнечные холодильники) и обучение фермеров лучшим практикам 

послеуборочных мероприятий. Анализ кейсов Кении показывает, что даже при 

низкой отдаче усилия по объединению мелких хозяйств и внедрению недорогих 

решений для охлаждения могут заметно снизить потери и повысить 

прибыльность цепочки. 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Синтез зарубежных практик показывает, что эффективная цепочка 

добавленной стоимости в овощеводстве требует комплексного подхода: 
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модернизации производства, что включает в себя качественные семена, системы 

полива и защита растений, надежной послеуборочной инфраструктуры и сбыта 

(хранение, транспорт, логистика), а также организационной кооперации 

участников. Лучшие практики Голландии и Испании демонстрируют 

преимущества агрокластеров и технологических парков, где производство тесно 

интегрировано с наукой и логистикой. Марокканский пример подчёркивает 

значимость государственной поддержки экспорта при одновременной 

ориентации на повышение качества продукции.  

Успех требует сочетания технологических инноваций и целенаправленных 

реформ. Государственная политика должна создавать стимулы для развития 

частных агрохолдингов, кооперативов и инфраструктуры, одновременно 

расширяя доступ фермеров к финансированию и знаниям. Как отмечает OECD, 

политика должна сосредоточиться на облегчении участия в глобальных цепочках 

и смягчении сопутствующих переходов [4]. В итоге, внедрение международного 

опыта в контексте узбекских реалий позволит существенно повысить 

эффективность овощеводства, снизить потери и укрепить продовольственную 

безопасность страны. 
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