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BUDJET	TASHKILOTLARIDA	ICHKI	AUDITNI	XAVFGA	ASOSLANGAN	

METODOLOGIYA	ASOSIDA	TAKOMILLASHTIRISH 
	

SAITMURATOV	SAITMURAT	MASHARIP	O‘G‘LI	
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E-mail: saitmuratovsaitmurat@gmail.com 
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Annotatsiya.	Maqolada budjet tashkilotlarida ichki audit faoliyatini xavfga asoslangan metodologiya 
(risk-based internal auditing) asosida qayta qurish masalalari tadqiq etilgan. Tadqiqotning maqsadi 
— ichki audit mavzularini tanlashda xavflarni identifikatsiya qilish, baholash va 
ustuvorlashtirishning yaxlit, takrorlanuvchan va miqdoriy o‘lchovga ega bo‘lgan ko‘p mezonli 
uslubini ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqot metodologiyasi sifatida hujjatlarni tahlil qilish, ekspert 
baholash, ierarxiyalarni tahlil qilish jarayoni (AHP) va ko‘p mezonli qaror qabul qilish yondashuvlari 
qo‘llanilgan. 
Kalit so‘zlar:	ichki audit, xavfga asoslangan audit, budjet tashkilotlari, xavflarni baholash, ko‘p mezonli 
tahlil, moliyaviy ahamiyat, nazorat zaifligi, budjet intizomi, risk indikatorlari, ustuvorlashtirish, Xavf 
Ustuvorlik Indeksi. 
 Аннотация. В статье исследуются вопросы реформирования внутреннего аудита в бюджетных организациях на основе риск-ориентированной методологии (Risk-Based Internal Auditing). Цель исследования заключается в разработке комплексного, воспроизводимого и количественно измеримого многокритериального подхода к идентификации, оценке и приоритизации рисков при выборе объектов внутреннего аудита. В качестве методологии исследования использованы анализ документов, экспертная оценка, метод анализа иерархий (AHP) и методы многокритериального принятия решений. Ключевые слова: внутренний аудит, риск-ориентированный аудит, бюджетные организации, оценка рисков, многокритериальный анализ, финансовая значимость, слабость внутреннего контроля, бюджетная дисциплина, индикаторы риска, приоритизация, Индекс приоритетности риска. 
 
Abstract. This article examines the issues of reforming internal audit in budgetary organizations 
based on a risk-based internal auditing methodology. The objective of the study is to develop an 
integrated, repeatable, and quantitatively measurable multi-criteria approach for identifying, 
assessing, and prioritizing risks in the process of selecting internal audit engagements. The research 
methodology is based on document analysis, expert evaluation, the Analytic Hierarchy Process (AHP), 
and multi-criteria decision-making techniques. 
Keywords: internal audit, risk-based auditing, budgetary organizations, risk assessment, multi-
criteria analysis, financial significance, control weakness, budget discipline, risk indicators, 
prioritization, Risk Priority Index. 

	
KIRISH	
Davlat moliyasini samarali boshqarish, budjet mablag‘laridan oqilona va 

maqsadli foydalanish hamda moliyaviy intizomni ta’minlash zamonaviy davlat 
boshqaruvining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan. O‘zbekiston 
Respublikasida so‘nggi yillarda davlat moliyaviy nazorati va ichki audit tizimini 
takomillashtirishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirildi. Xususan, 
Prezidentning 2019-yil 23-fevraldagi PQ-4611-son hamda 2022-yil 14-fevraldagi 
PQ-128-son qarorlari, Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 24-martdagi 129-son 
qarori va budjet tashkilotlarida ichki audit xizmatlarining tashkil etilishi 

mailto:saitmuratovsaitmurat@gmail.com
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moliyaviy nazoratning profilaktik va tizimli xususiyatini kuchaytirishga xizmat 
qilmoqda. 

Shu bilan birga, ichki audit amaliyotida tizimli muammo saqlanib qolmoqda: 
audit obyektlari ko‘p, ularning ahamiyati va xavf darajasi turlicha bo‘lsa-da, ichki 
audit xizmatlarining inson va vaqt resurslari cheklangan. An’anaviy, siklik 
(rotatsion) yoki to‘liq qamrovga asoslangan yondashuvda barcha obyektlar 
navbati bilan, ularning haqiqiy xavf darajasidan qat’i nazar, tekshiriladi. Bu esa 
yuqori xavfli sohalarning kechikib qamrab olinishiga, past xavfli obyektlarga esa 
ortiqcha resurs sarflanishiga olib keladi. Bundan tashqari, audit mavzularini 
tanlash ko‘pincha auditorning subyektiv mulohazasiga tayanadi va 
hujjatlashtirilgan, takrorlanuvchan miqdoriy asosga ega bo‘lmaydi. 

Xalqaro amaliyotda bu muammo xavfga asoslangan ichki audit (RBIA) 
metodologiyasi orqali hal etiladi. Ichki auditorlar institutining (IIA) Global Ichki 
Audit Standartlari (GIAS) 9.4-talabiga ko‘ra, yillik audit rejasi hujjatlashtirilgan va 
muntazam yangilanib turuvchi xavf bahosiga asoslanishi shart. Biroq budjet 
tashkilotlari sharoitida xavfni baholashning aksariyat modellari faqat ikki o‘lchov 
— ehtimollik va oqibat — bilan cheklanadi va davlat sektoriga xos moliyaviy 
ahamiyat, nazorat muhiti zaifligi, buzilishlarning takrorlanuvchanligi hamda 
raqamli tizimlardan keladigan avtomatik signallarni yetarlicha qamrab olmaydi. 

Mazkur tadqiqotning maqsadi — ushbu bo‘shliqni bartaraf etib, budjet 
tashkilotlarida xavflarni olti o‘zaro to‘ldiruvchi mezon asosida identifikatsiya 
qilish, baholash va ustuvorlashtirishning yaxlit uslubini ishlab chiqishdir. Ishning 
ilmiy yangiligi sifatida xavflarni moliyaviy ahamiyat, sodir bo‘lish ehtimoli, 
ehtimoliy oqibat, nazorat zaifligi, takroriylik va elektron risk signallari asosida 
baholaydigan ko‘p mezonli Xavf Ustuvorlik Indeksi (XUI) modeli 
takomillashtirilgan. Maqola IMRAD tuzilmasiga muvofiq adabiyotlar sharhi, 
metodologiya, natijalar, muhokama va xulosa qismlaridan iborat. 

	
ADABIYOTLAR	SHARHI	
Xavfga asoslangan ichki audit kontseptsiyasining nazariy asoslari xalqaro 

standart va amaliyotlarda batafsil ishlab chiqilgan. RBIA metodologiyasining bosh 
tamoyili — audit resurslarini xatarning ahamiyatiga qarab taqsimlash, ya’ni 
asosiy e’tiborni boshlang‘ich (inherent) xavf va nazorat samaradorligi hisobga 
olingandan keyin qoladigan qoldiq (residual) xavf eng yuqori bo‘lgan sohalarga 
qaratishdir. P. Griffiths o‘zining xavfga asoslangan audit bo‘yicha asarida bu 
yondashuvni siklik va muvofiqlikka asoslangan auditga qarama-qarshi qo‘yadi va 
xavf ishtahasi (risk appetite) tushunchasini audit rejalashtirishning markaziy 
mezoniga aylantiradi.	

IIAning Global Ichki Audit Standartlari (2024) va «Xavfga asoslangan ichki 
audit rejasini ishlab chiqish» amaliy qo‘llanmasi audit olamini (audit universe) 
shakllantirish, har bir auditga yaroqli birlikni xavf omillari bo‘yicha baholash va 
reyting asosida ustuvorlashtirishni tavsiya etadi. Qo‘llanmada xavfni baholashda 
ham miqdoriy, ham sifat usullari, shuningdek, atamalar, ahamiyatlilik 
(materiality) va reyting shkalalarini standartlashtirish zarurligi ta’kidlanadi. 
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Ehtimollikning past, o‘rta, yuqori darajalari va oqibatning ahamiyatsiz, sezilarli, 
o‘ta yuqori toifalari odatda 1–3, 1–5 yoki 1–10 ko‘rinishidagi shkalalarda 
baholanadi. 

Nazorat muhiti va boshlang‘ich xavfni baholashda COSO ramkalari muhim 
metodologik asos beradi. COSOning «Ichki nazorat — yaxlit ramka» (2013) hujjati 
nazorat muhiti, xavfni baholash, nazorat tadbirlari, axborot va kommunikatsiya 
hamda monitoring komponentlarini, «Korporativ xavfni boshqarish» (2017) 
ramkasi esa xavfni strategiya va faoliyat samaradorligi bilan bog‘lashni belgilaydi. 
Davlat sektori uchun INTOSAI tashkilotining ISSAI standartlari moliyaviy 
nazoratning fundamental tamoyillari va davlat auditining o‘ziga xosligini tartibga 
soladi. 

Ko‘p mezonli qaror qabul qilish nazariyasida T. Saatining ierarxiyalarni tahlil 
qilish jarayoni (AHP) bir nechta o‘lchovni juftlik bo‘yicha taqqoslash orqali izchil 
vaznlarga keltirish imkonini beradi. Bu yondashuv audit xavfini baholashda turli 
mezonlarning nisbiy ahamiyatini hujjatlashtirilgan va izchillik koeffitsiyenti bilan 
tekshiriladigan tarzda aniqlashga xizmat qiladi. 

O‘zbekistondagi tadqiqotlar va me’yoriy hujjatlarda budjet tashkilotlarida 
ichki auditning o‘rni, audit tadbirlarini o‘tkazish va natijalarini rasmiylashtirish 
masalalari yoritilgan. Budjet kodeksi, «Auditorlik faoliyati to‘g‘risida»gi Qonun 
(O‘RQ-677, 2021-yil 25-fevral), ichki auditning milliy standartlari va idoraviy 
nizomlar budjet intizomini mustahkamlash hamda budjet to‘g‘risidagi 
qonunchilik buzilishlarini profilaktika qilishni ichki audit xizmatlarining asosiy 
vazifasi sifatida belgilaydi. Idoraviy hujjatlarda masofaviy audit, zamonaviy 
axborot texnologiyalari va xavf tahlilini qo‘llash orqali audit obyektlarini aniqlash 
zarurligi ham qayd etiladi. 

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xalqaro standartlar xavfga asoslangan 
yondashuvni umumiy tarzda belgilaydi, biroq budjet tashkilotlari uchun 
moliyaviy ahamiyat, nazorat zaifligi, takroriylik va raqamli risk signallarini 
yagona miqdoriy indeksda birlashtiruvchi operatsion model yetarlicha ishlab 
chiqilmagan. Ushbu metodologik bo‘shliq mazkur tadqiqotning predmetini 
tashkil etadi. 

 
METODOLOGIYA.		
Tadqiqot dizayni va ma’lumotlar manbalari. 
Tadqiqot dizayni metodologik (konstruktiv) xususiyatga ega bo‘lib, sifat va 

miqdoriy usullarni birlashtiradi. Ma’lumotlar manbalari sifatida amaldagi 
me’yoriy-huquqiy hujjatlar, ichki audit va davlat moliyaviy nazorati hisobotlari, 
budjet ijrosiga oid g‘aznachilik va davlat xaridlari tizimi ma’lumotlari hamda 
ekspert baholari qo‘llaniladi. Model uch bosqichda — mezonlarni aniqlash, 
vaznlarni AHP orqali belgilash va obyektlarni ustuvorlashtirish — quriladi. 

Olti mezonli baholash tizimi. 
Har bir audit obyekti (auditga yaroqli birlik) olti mezon bo‘yicha 1 dan  

5 gacha shkalada baholanadi. Mezonlar bir-birini to‘ldiradi: dastlabki uchtasi 
(moliyaviy ahamiyat, ehtimollik, oqibat) boshlang‘ich xavfni, qolgan uchtasi 
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(nazorat zaifligi, takroriylik, elektron signallar) esa qoldiq xavf va dalil bazasini 
tavsiflaydi. Mezonlarning ta’rifi va baholash shkalasi 1-jadvalda keltirilgan. 

1-jadval	
Xavflarni	baholashning	olti	mezonli	tizimi 

Mezon	(belgi) Tavsif Baholash	
shkalasi	(1–5) Ma’lumot	manbai 

Moliyaviy	ahamiyat	
(M) 

Obyekt bilan bog‘liq budjet 
mablag‘lari va moliyaviy 

oqimlar hajmi 

1 — juda kichik … 
5 — juda yirik 

hajm 

Xarajatlar smetasi, 
g‘aznachilik 

ma’lumotlari 

Sodir	bo‘lish	ehtimoli	
(P) 

Xatar hodisasining yuzaga 
kelish ehtimolligi 

1 — juda past … 5 
— juda yuqori 

Tarixiy ma’lumotlar, 
ekspert bahosi 

Ehtimoliy	oqibat	(O) 
Xatar yuzaga kelganda 

moliyaviy va obro‘ga oid zarar 
darajasi 

1 — ahamiyatsiz 
… 5 — o‘ta yuqori 

Ta’sir tahlili, ekspert 
bahosi 

Nazorat	zaifligi	(N) 
Mavjud ichki nazorat 

tadbirlarining zaifligi yoki 
yetishmasligi 

1 — kuchli 
nazorat … 5 — 

nazorat juda zaif 
Nazorat muhiti 

bahosi, oldingi audit 

Takroriylik	(T) 
Oldingi audit/tekshiruvlarda 
buzilishlarning takrorlanish 

chastotasi 

1 — buzilish yo‘q 
… 5 — muntazam 

takrorlanadi 
Audit hisobotlari, 
tavsiyalar ijrosi 

Elektron	risk	
signallari	(E) 

Raqamli tizimlardan keladigan 
avtomatik xatar indikatorlari 

soni va kuchi 

1 — signal yo‘q … 
5 — ko‘p va kuchli 

signal 
Indikatorlar tizimi 

(3-jadval) 
 

Manba: muallif tadqiqotlari asosida ishlab chiqilgan. 
 

Mezonlar vaznini AHP orqali belgilash. 
Mezonlarning nisbiy ahamiyati teng emas. Davlat sektorida moliyaviy 

ahamiyat va oqibat yuqori vaznga ega bo‘lishi tabiiy. Vaznlar ekspertlarning 
juftlik taqqoslashlari asosida AHP usuli yordamida aniqlanadi va yig‘indisi birga 
teng bo‘lishi shart. Izchillik koeffitsiyenti (CR < 0,10) orqali ekspert baholarining 
mantiqiy izchilligi tekshiriladi. Tadqiqotda qabul qilingan indikativ vaznlar  
2-jadvalda berilgan. 

2-jadval	
Mezonlarning	AHP	asosida	belgilangan	vaznlari 

Mezon Belgi Vazn	(wi) Ulush,	% 
Moliyaviy ahamiyat M 0,24 24% 
Ehtimoliy oqibat O 0,20 20% 
Nazorat zaifligi N 0,19 19% 
Sodir bo‘lish ehtimoli P 0,15 15% 
Takroriylik T 0,12 12% 
Elektron risk signallari E 0,10 10% 
Jami — 1,00 100% 

 

Manba: muallif tadqiqotlari asosida ishlab chiqilgan. 
 
Xavf Ustuvorlik Indeksi (XUI) formulasi. 
Har bir audit obyekti uchun yagona umumlashtirilgan ko‘rsatkich — Xavf 

Ustuvorlik Indeksi quyidagi vaznlangan additiv model orqali hisoblanadi: 



AGROBIZNES,	FAN	VA	TEXNOLOGIYALAR	
ilmiy-amaliy	elektron	jurnali	

 
602 

2026-yil,	iyun.	
№6-son.	
ISSN:	3060-5245	

XUI	=	wM·M	+	wP·P	+	wO·O	+	wN·N	+	wT·T	+	wE·E 
bu yerda M, P, O, N, T, E — mos mezonlar bo‘yicha 1–5 oralig‘idagi baholar; 

wM…wE — ularning vaznlari (yig‘indisi 1 ga teng). Vaznlar yig‘indisi birga teng 
bo‘lgani uchun XUI qiymati ham 1 dan 5 gacha oraliqda yotadi, bu uni izohlash va 
toifalashni soddalashtiradi. Zarur hollarda boshlang‘ich va qoldiq xavfni alohida 
ajratish uchun ko‘paytma ko‘rinishidagi muqobil model — boshlang‘ich xavf 
(P×O) ni nazorat zaifligi koeffitsiyentiga ko‘paytirish — qo‘llanilishi mumkin; 
biroq additiv model barcha olti omilni shaffof va izchil tarzda birlashtirgani bois 
asosiy uslub sifatida tanlangan. 

Budjet intizomi buzilishlari va moliyaviy xatarlar indikatorlari tizimi. 
Elektron risk signallari mezoni (E) raqamli tizimlardan avtomatik 

shakllantiriladigan indikatorlar to‘plamiga asoslanadi. Indikatorlar tizimi budjet 
intizomi buzilishlari va moliyaviy xatarlarning eng tarqalgan ko‘rinishlarini 
qamrab oladi hamda har bir indikator uchun signal beruvchi indikativ chegara 
belgilanadi. Indikator chegaradan oshganda obyektning E bahosi mos ravishda 
oshadi. Indikatorlar tizimining asosiy elementlari 3-jadvalda keltirilgan. 

3-jadval	
Budjet	intizomi	buzilishlari	va	moliyaviy	xatarlar	indikatorlari	tizimi 

Indikator Nimadan	dalolat	beradi Signal	mezoni	
(indikativ	chegara) Manba 

Smeta	moddalararo	
ko‘chirishlar	hajmi 

Rejalashtirish sifatining 
pastligi, maqsadsiz 
foydalanish xavfi 

Yillik smeta > 10–
15% qayta 

taqsimlangan 

G‘aznachilik, 
smeta ijrosi 

Yil	oxiridagi	xarajatlar	
konsentratsiyasi 

Mablag‘larni shoshilinch 
o‘zlashtirish, samarasiz 

sarflash 

IV chorak xarajatlari 
> 40% 

G‘aznachilik 
ma’lumotlari 

Raqobatsiz	(bir	
manbali)	xaridlar	

ulushi 

Xaridlarda korrupsiya va 
qimmatlashish xavfi 

Bir manbali xaridlar 
> 30% 

Davlat xaridlari 
portali 

G‘aznachilikdagi	to‘lov	
rad	etishlari 

Hujjatlashtirish va intizom 
buzilishlari 

Rad etishlar ulushi 
sezilarli o‘sgan 

G‘aznachilik 
tizimi 

Avans	to‘lovlarning	
yopilmasligi 

Debitor qarzdorlik va 
mablag‘ chiqib ketishi 

xavfi 

Muddati o‘tgan 
avanslar mavjud 

Buxgalteriya 
hisobi 

Ish	haqi	fondi	va	shtat	
jadvali	nomuvofiqligi 

Asossiz to‘lovlar, fiktiv 
shtat birliklari xavfi 

Fond va jadval 
orasida farq 

Ish haqi tizimi, 
shtat jadvali 

Inventarizatsiyadagi	
kamomad/ortiqcha 

Aktivlar saqlanishi 
ustidan nazorat zaifligi 

Aniqlangan 
kamomad/ortiqcha 

Inventarizatsiya 
natijalari 

Oldingi	tavsiyalar	
bajarilmasligi 

Tizimli, takrorlanuvchi 
xatar (T mezoni bilan 

bog‘liq) 

Bajarilmagan 
tavsiyalar ulushi 

yuqori 
Audit hisobotlari 

 

Manba: muallif tadqiqotlari asosida ishlab chiqilgan. 
 

Ustuvorlik toifalari. 
Obyektlar XUI qiymati bo‘yicha kamayish tartibida saralanadi va ustuvorlik 

toifalariga ajratiladi. Har bir toifa ma’lum audit choralarini belgilaydi (4-jadval). 
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Bu audit rejasini hujjatlashtirilgan va asoslangan tarzda shakllantirishga imkon 
beradi. 

4-jadval	
XUI	bo‘yicha	ustuvorlik	toifalari	va	audit	choralari 

XUI	oralig‘i Ustuvorlik	darajasi Tavsiya	etiladigan	audit	choralari 

4,00	–	5,00 Kritik Joriy yil rejasiga majburiy kiritiladi; 
chuqurlashtirilgan, to‘liq qamrovli audit 

3,00	–	3,99 Yuqori–o‘rta Rejaga kiritiladi; standart audit va maqsadli 
tekshiruvlar 

2,00	–	2,99 O‘rta Rotatsion qamrov; masofaviy va analitik 
monitoring 

1,00	–	1,99 Past Uzluksiz avtomatlashtirilgan monitoring; ehtiyojga 
ko‘ra audit 

 

Manba: muallif tadqiqotlari asosida ishlab chiqilgan. 
 
TAHLIL	VA	NATIJALAR	
Tadqiqot natijasida budjet tashkilotlari uchun xavflarni identifikatsiya qilish, 

baholash va ustuvorlashtirishning yaxlit uslubi shakllantirildi. Uslub uch tarkibiy 
qismdan iborat: (1) olti mezonli baholash tizimi va vaznlangan XUI formulasi; (2) 
budjet intizomi buzilishlari va moliyaviy xatarlar indikatorlari tizimi; (3) XUI 
bo‘yicha ustuvorlik toifalarini audit rejasiga aylantiruvchi qaror qabul qilish 
jadvali. Bu uchta element o‘zaro bog‘liq bo‘lib, indikatorlar tizimi elektron risk 
signallari (E) mezoni orqali baholash tizimiga ulanadi. 

Modelning illyustrativ qo‘llanilishi. 
Uslubning amaliy ishlashini ko‘rsatish maqsadida budjet tashkilotiga xos 

oltita umumlashtirilgan audit obyekti misolida hisob-kitob bajarildi. Har bir 
obyekt olti mezon bo‘yicha 1–5 shkalada baholandi va 2-jadvaldagi vaznlar 
yordamida XUI hisoblandi. Natijalar 5-jadvalda keltirilgan. 

5-jadval	
Audit	obyektlarini	XUI	bo‘yicha	baholash	va	saralash	(illyustrativ	misol) 

Audit	obyekti M P O N T E XUI Reyting 
Davlat	xaridlari 5 4 5 4 4 5 4,54 1 (Kritik) 

Kapital	qurilish	va	ta’mirlash 4 4 5 4 3 4 4,08 2 (Kritik) 
Mehnatga	haq	to‘lash	va	shtat	

jadvali 5 3 4 3 3 4 3,78 3 (Yuqori–
o‘rta) 

Budjetdan	tashqari	mablag‘lar 3 4 4 4 3 4 3,64 4 (Yuqori–
o‘rta) 

Asosiy	vositalar	va	
inventarizatsiya 3 3 3 4 4 3 3,31 5 (Yuqori–

o‘rta) 
Kommunal	va	xo‘jalik	

xarajatlari 2 2 2 2 2 2 2,00 6 (O‘rta) 
 

Manba: muallif tadqiqotlari asosida ishlab chiqilgan. 
 

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, davlat xaridlari (XUI = 4,54) va kapital qurilish 
(XUI = 4,08) kritik toifaga kirib, joriy yil rejasiga majburiy kiritiladi. Bu obyektlar 
yuqori moliyaviy ahamiyat, kuchli oqibat va ko‘p sonli elektron signallar bilan 



AGROBIZNES,	FAN	VA	TEXNOLOGIYALAR	
ilmiy-amaliy	elektron	jurnali	

 
604 

2026-yil,	iyun.	
№6-son.	
ISSN:	3060-5245	

ajralib turadi. Kommunal va xo‘jalik xarajatlari esa past xavf darajasiga ega bo‘lib 
(XUI = 2,00), uzluksiz avtomatik monitoring rejimida qoldiriladi. Shu tariqa 
cheklangan audit resurslari eng yuqori qoldiq xavfli sohalarga yo‘naltiriladi. 

An’anaviy va xavfga asoslangan yondashuvlarning qiyosi. 
Taklif etilayotgan uslubning an’anaviy siklik yondashuvdan farqlovchi 

jihatlari 6-jadvalda umumlashtirilgan. 
6-jadval	

An’anaviy	va	xavfga	asoslangan	yondashuvlarning	qiyosiy	tahlili 
Jihat An’anaviy	(siklik)	yondashuv Xavfga	asoslangan	uslub	(XUI) 

Mavzu	tanlash	asosi Navbat, rotatsiya, to‘liq qamrov Olti mezonli xavf bahosi va XUI 
reytingi 

Resurs	taqsimoti Obyektlarga teng taqsimlanadi Yuqori qoldiq xavfli obyektlarga 
yo‘naltiriladi 

Obyektivlik Asosan subyektiv mulohaza Hujjatlashtirilgan, takrorlanuvchan, 
miqdoriy 

Raqamli	
ma’lumotlardan	

foydalanish 
Cheklangan Elektron risk signallari 

integratsiyalangan 

Standartlarga	
muvofiqlik Qisman IIA GIAS 9.4 talablariga mos 

Profilaktik	salohiyat Past, reaktiv Yuqori, ogohlantiruvchi (proaktiv) 
 
Manba: muallif tadqiqotlari asosida ishlab chiqilgan. 

 

Olingan natijalar xavfga asoslangan ichki audit metodologiyasining budjet 
tashkilotlari sharoitida operatsionallashtirilishi mumkinligini ko‘rsatadi. 
Modelning asosiy uslubiy hissasi olti mezonni — moliyaviy ahamiyat, ehtimollik, 
oqibat, nazorat zaifligi, takroriylik va elektron signallarni — yagona, izohi oson 
XUI ko‘rsatkichida birlashtirishidir. An’anaviy ehtimollik×oqibat modeli faqat 
boshlang‘ich xavfni baholaydi; XUI esa nazorat zaifligi va takroriylik mezonlari 
orqali qoldiq xavfni, elektron signallar orqali esa dalilga asoslangan, real vaqtga 
yaqin axborotni qamrab oladi.	

Moliyaviy ahamiyat mezonining alohida ajratilishi davlat sektorining o‘ziga 
xosligini aks ettiradi: budjet mablag‘larining maqsadli sarflanishi yuqori 
jamoatchilik ahamiyatiga ega bo‘lgani uchun yirik moliyaviy oqimlar avtomatik 
tarzda yuqoriroq ustuvorlik oladi. Nazorat zaifligi mezoni esa auditni nafaqat 
xatar yuqori bo‘lgan, balki mavjud nazorat mexanizmlari zaif bo‘lgan sohalarga 
yo‘naltiradi — bu COSO ramkasining nazorat muhiti komponentiga uyg‘undir. 

Takroriylik mezoni tizimli kamchiliklarni aniqlashga xizmat qiladi: oldingi 
audit tavsiyalari bajarilmagan yoki bir xil buzilishlar qaytalangan obyektlar 
yuqoriroq baho oladi. Bu profilaktik nazoratni kuchaytiradi va auditni «bir 
martalik tekshiruv» dan «uzluksiz takomillashtirish» mexanizmiga aylantiradi. 
Elektron risk signallari mezoni esa indikatorlar tizimi orqali g‘aznachilik, davlat 
xaridlari va ish haqi tizimlaridagi ma’lumotlarni avtomatik ravishda xavf bahosiga 
aylantiradi, bu raqamli audit (data analytics, continuous monitoring) 
tendensiyalariga mos keladi. 
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Modelning amaliy ahamiyati ichki audit rejasini hujjatlashtirilgan asosga 
qo‘yishidadir, bu IIA GIASning 9.4-talabini bevosita qondiradi. Shu bilan birga, 
taklif etilayotgan uslubning bir qator cheklovlari mavjud. Birinchidan, mezonlar 
vazni va ayrim baholar ekspert mulohazasiga tayanadi, shu sababli vaznlarni AHP 
orqali izchillik koeffitsiyenti bilan tekshirish va davriy qayta ko‘rib chiqish zarur. 
Ikkinchidan, elektron signallar mezonining samaradorligi raqamli infratuzilma va 
ma’lumotlar sifatiga bog‘liq. Uchinchidan, model statik bahoni beradi, shu bois uni 
kamida yiliga bir marta yangilab turish talab etiladi. Bu cheklovlar modelni rad 
etmaydi, balki uni joriy etishning tashkiliy shartlarini belgilaydi. 

	
XULOSA	
Tadqiqotda budjet tashkilotlarida ichki auditni xavfga asoslangan 

metodologiya asosida qayta qurishning yaxlit uslubi ishlab chiqildi. Ilmiy yangilik 
sifatida xavflarni moliyaviy ahamiyat, sodir bo‘lish ehtimoli, ehtimoliy oqibat, 
nazorat zaifligi, takroriylik va elektron risk signallari asosida identifikatsiya 
qilish, baholash va ustuvorlashtirishning ko‘p mezonli Xavf Ustuvorlik Indeksi 
modeli takomillashtirildi. Modelga budjet intizomi buzilishlari va moliyaviy 
xatarlar bo‘yicha indikatorlar tizimi integratsiyalashtirilib, audit mavzularini 
tanlashda moliyaviy ahamiyat, ehtimoliy oqibat va nazorat zaifligi yagona 
reytingda birlashtirildi. 

Illyustrativ hisob-kitob uslubning audit resurslarini eng yuqori qoldiq xavfga 
ega obyektlarga yo‘naltirishga imkon berishini, an’anaviy siklik yondashuvga 
nisbatan obyektivlik, profilaktik salohiyat va standartlarga muvofiqlikni 
oshirishini ko‘rsatdi. Amaliy tavsiyalar sifatida ichki audit xizmatlariga: olti 
mezonli baholash tizimini idoraviy uslubiyatga kiritish; indikatorlar tizimini 
g‘aznachilik va davlat xaridlari raqamli platformalari bilan integratsiyalash; 
mezonlar vaznini davriy qayta ko‘rib chiqish va modelni yillik xavf bahosining 
asosiga aylantirish taklif etiladi. Kelgusi tadqiqotlar yo‘nalishi sifatida modelni 
real ma’lumotlar bazasida empirik sinovdan o‘tkazish va elektron signallar 
mezonini mashinaviy o‘qitish usullari bilan boyitish istiqbolli hisoblanadi. 
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