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UO'K: 338.45:339.137.2
ISHLAB CHIQARISH KORXONALARI RAQOBATBARDOSHLIGINI
BAHOLASHNING INTEGRAL KO‘RSATKICHINI SHAKLLANTIRISH

QURBANOVA OYDIN TO'LQIN QIZI
Abu Rayhon Beruniy nomidagi
Urganch davlat universiteti
“Igtisodiyot” kafedrasi tayanch doktoranti
E-mail: oy.kurbanoval712@gmail.com

Annotatsiya. Magolada ishlab chigarish korxonalari ragobatbardoshligini baholashning integral
ko‘rsatkichini shakllantirish metodikasi taklif etilgan. Xalgaro nufuzli jurnallarda go‘llanilayotgan
entropiya, CRITIC va TOPSIS usullari birlashtirilib, mintagaviy etalonga tayangan gibrid model ishlab
chigilgan. Model Milliy statistika go‘mitasi va Xorazm viloyati statistika boshgarmasining 2025-2026-
yillar ma’lumotlari asosida 14 hudud misolida aprobatsiyadan o‘tkazildi. Natijalarga ko‘ra, Xorazm
viloyati integral ko‘rsatkich bo‘yicha 0,224 ball bilan 11-o‘rinni egallagan, orgada golishning qgariyb
58 foizi eksport salohiyatining past darajasi bilan izohlanadi. Ragobatbardoshlikni oshirish bo'yicha
amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ragobatbardoshlik, integral ko‘rsatkich, ishlab chigarish korxonasi, entropiya usuli,
CRITIC, TOPSIS, eksport sig‘imi, Xorazm viloyati.

AHHoTanus. B craTbe npeaioXkeHa MeTOLUKa GOPMUPOBAHUS HHTETPa/IbHOTO I10Ka3aTe sl OLleHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPOX3BOACTBEHHBIX IpeANnprUaTUNA. Ha ocHOBe NprMeHAeMbIX B Be[yIINX
MeXAyHapOoJHbIX )XypHasiax MeTooB 3HTponuH, CRITIC u TOPSIS paspaboTaHa rubpujHas Mo/Jieb,
ONUpamILasci Ha perdoHa/JbHBIM 3TajJoH. MoZjesb anpobUpoBaHa Ha JAaHHbIX HanuoHanbHOTrO
KOMUTETA [0 CTaTUCTUKE U YTIpaBJieHUs] CTaTUCTUKU Xope3McKou o6Jiactu 3a 20252026 rr. o 14
peruoHaM. Xope3Mckas 06JacTb ¢ uHAekcoM 0,224 3aHsaa 11-e mecTo; okosio 58% oTcTaBaHus
00bsICHSIETCS HU3KUM IKCIIOPTHBIM OTeHLHanoM. [IpesjioxkeHbl IpakTUYeCKre peKOMeHJaluH.
KiroueBble cyioBa: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, UHTErpajbHbI I[OKa3aTesb, NPOU3BOJCTBEHHOE
npeanpustue, Meto/ suTponuu, CRITIC, TOPSIS, skcnopToéMKkocTb, Xope3McKasi 06J1aCThb.

Abstract. The article proposes a methodology for constructing an integral indicator to assess the
competitiveness of manufacturing enterprises. A hybrid model anchored to a regional benchmark is
developed by combining the entropy, CRITIC and TOPSIS methods used in leading international
journals. The model is tested on 2025-2026 data of the National Statistics Committee and the
Khorezm Regional Statistics Department for 14 regions. Khorezm region ranks 11th with an index of
0.224; about 58% of its gap is explained by weak export capacity. Practical recommendations are
provided.

Keywords: competitiveness, integral indicator, manufacturing enterprise, entropy method, CRITIC,
TOPSIS, export intensity, Khorezm region.

KIRISH

2025-yilda respublikada 1 101,1 trin so‘mlik sanoat mahsuloti ishlab
chiqgarilib, fizik hajm indeksi 106,8 %ni, 2026-yilning yanvar—avgustida esa
926,5 trin so‘m va 108,0 %ni tashkil etdi; sanoat korxonalari soni 59,8 mingtadan
(1.01.2026) 65,3 mingtaga (1.09.2026) yetdi [1, 2]. Biroq miqdoriy o‘sish o‘z-
o‘zidan ragobatbardoshlikni anglatmaydi: ishlab chigaradigan sanoatda yuqori
texnologiyali tarmoglar ulushi bor-yo‘g‘i 1,1 %, quyi texnologiyalilar ulushi esa
40,1 % [1].

Xorazm viloyatida sanoat hajmi 2016-yildagi 2,8 trin so‘mdan 2025-yilda
34,3 trInso‘mga yetgan [3], 2026-yilning 8 oyida fizik hajm indeksi 108,3 % bo‘lib,
889 ta yangi sanoat korxonasi tashkil etilgan (o‘tgan yilga nisbatan +140 ta) [4].
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Shunga garamay, korxonalar ragobatbardoshligini yagona va xalgaro
standartlarga mos o‘lchov bilan baholash amaliyoti shakllanmagan.

Amaliyotda ragobatbardoshlik ko‘pincha alohida xususiy ko‘rsatkichlar
orqali tavsiflanadi, integral baholashda esa vaznlar ekspert yo'li bilan subyektiv
belgilanadi. Shu bois tadgigotning maqgsadi - nufuzli ilmiy jurnallarda
go‘llanilayotgan obyektiv vaznlash va ideal yechimga yaqinlik usullari asosida
ishlab chigarish korxonalari ragobatbardoshligining mintagaga moslashtirilgan
integral ko‘rsatkichini  shakllantirish va uni 2025-2026-yillar rasmiy
ma’lumotlarida aprobatsiyadan o‘tkazishdan iborat.

ADABIYOTLAR TAHLILI

M. Porterga ko‘ra, raqobat ustunligi resurslardan foydalanish unumdorligi
bilan belgilanadi [5]; R.A. Fatxutdinov korxona ragobatbardoshligini xususiy
ko‘rsatkichlarning vaznli yig‘indisi orgali baholashni taklif etgan, biroq vaznlar
ekspert baholariga tayanadi [6]. YUNIDOning CIP indeksida aholi jon boshiga
sanoat go‘shilgan giymati va sanoat eksporti salohiyat va jahon bozoriga ta’sir
o‘lchamlarini ifodalaydi [7]. OECD-JRC qo‘llanmasi normallashtirish, vaznlash,
agregatsiya va sezgirlik tahlilini majburiy bosqichlar deb belgilaydi [8], S. Greco
va hammualliflar esa vaznlash usuli reytingni o‘zgartirishi mumkinligini ko‘rsatib,
bargarorlik tekshiruvini asoslagan [9].

Obyektiv vaznlashda C. Shannon entropiyasiga asoslangan usul [10]
ko‘rsatkichlarning farglanish darajasini, CRITIC usuli [11] esa kontrastlik bilan
birga korrelyatsion ziddiyatni hisobga oladi; TOPSIS usuli [12] obyektlarning
ideal yechimlardan masofasini o‘lchaydi. Scientific Reports jurnalida 2025-yilda
chop etilgan tadgigotda entropiya vaznlariga korrelyatsion tuzatish kiritish va
ideal yechimni kontekstga moslashtirish baholash anigligini oshirgani
ko‘rsatilgan [13]. Mahalliy tadgigotlarda esa Xorazm sanoati asosan tavsifiy-
statistik yondashuvda o‘rganilgan, gibrid obyektiv vaznlash va mintagaviy
etalonga tayangan integral model go‘llanilmagan - bu tadgigotning ilmiy
yangiligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Model ikki darajali: mikrodarajada korxona ragobatbardoshligi to‘rt
blokdagi 12 ta ko‘rsatkich orgali baholanadi (1-jadval), mezodarajada esa rasmiy
statistikadagi beshta ko‘rsatkich asosida hududlar baholanib, korxonalar uchun
mintaqaviy etalon shakllantiriladi.

1-jadval
Ishlab chigarish korxonasi raqobatbardoshligining ko‘rsatkichlar tizimi
Blok Ko‘rsatkich Hisoblash formulasi YI?S?]?' Manba
K1 — mehnat unumdorligi Q/L +
Ishlab chiqgarish K2 — quvvatlardan ae + Statistik
samaradorligi foydalanish P emax hisobot
K3 — material sig‘imi M/Q -
Moliyaviy K4 —sotish rentabelligi SF/TS + Moliyaviy
barqarorlik Ks — joriy likvidlik JA/IM + hisobot
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Blok Ko‘rsatkich Hisoblash formulasi YI?S?]?' Manba
Ks —avtonomiya )
koeffitsiyenti OK/A "
Bozor va K? — eksp_ort ulushi - E/TS i Statistika,
eksport Ks — mintagaviy bozor ulushi TSi / TStarmog + bojxona
Kg —ishlab chigarish o'sishi FHI, % +
Innovatsion- |0~ Investitsiya intensivligi |/ AF * | Statistik
investitsion K11 — asosiy fondlar eskirishi Esk / AF - hisobot
K12 — yangi mahsulot ulushi TSyangi / TS +

Manba: muallif ishlanmasi [6, 7, 8] asosida. Q — mahsulot, L — xodimlar, M — moddiy xarajat, SF — sof foyda,
TS —tushum, JA/JM - joriy aktiv/majburiyat, O'K — 0'z kapitali, A — aktivlar, E — eksport, | — investitsiya, AF — asosiy
fondlar.

Asimmetrik tagsimotli ko‘rsatkichlar logarifmlanadi [8], so‘ngra min-max
usulida normallashtiriladi (destimulyatorlar uchun teskari ko‘rinishda):

xij—miinxij
Zij = miaxxij—miinxij (l)
Entropiya usulida vaznlar quyidagicha aniglanadi (n — obyektlar soni):
—_1yn — _Zyj E__ 17¢
¢ = Tian2i=1Pi NPy, Py = gE T Wi = S (1-e) (2)
CRITIC usulida oj — standart chetlanish, rjx — korrelyatsiya koeffitsiyenti:
C; =0 Zima(l =), wy = Z;’Z c,- 3)
Ikki usulning kombinatsiyalangan vazni (a = 0,5) va vaznli
normallashtirilgan giymatlar:
wj = aWjE + (1 —)wf, v = wjz; (4)

Mintagaga moslashtirish uchun ijobiy ideal yechim (v;ji9) respublika etaloni
bilan bog‘lanadi (zRES — respublikadagi eng yaxshi hudud giymati), salbiy ideal
vjmin — tanlanma minimumi. Bu viloyat korxonalarining zaif tanlanmasi o‘zini
sun’iy yugori baholashining oldini oladi:

v/? = max(v]"*; w;zfF%), v = maxv;, vy = minv;; (5)
Ideal yechimlardan masofa (Di* — vid dan, Di- — vmin dan) va integral
raqobatbardoshlik ko‘rsatkichi (IRK):
2 D;
D} = \/Z}f’;l(vu- —v; ) IRK = oo (6)

IRK 0 dan 1 gacha o‘zgaradi; darajalar o‘rtacha + 0,5 standart chetlanish
mezoni bilan ajratiladi, bargarorlik vaznlarni £10 % o‘zgartirish va muqobil
agregatsiya bilan tekshiriladi [9].

Aprobatsiya ko‘rsatkichlari: X1 — aholi jon boshiga sanoat mahsuloti (2025,
mlIn so‘m); X2 va Xz — fizik hajm indeksi (2025-yil va 2026-yil yanvar-avgust, %);
Xa — aholi jon boshiga eksport (2025, dollar); Xs — eksport sig‘imi (1 trin so‘mlik
sanoat mahsulotiga eksport, min dollar). Ular CIP indeksi o‘lchamlariga mos
keladi [7]. Manbalar: sanoat [1, 2], eksport [14] va aholi soni [15] bo‘yicha rasmiy
ma’lumotlar (to‘rt hudud aholisi respublika jamiga mutanosib baholandi).
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TAHLILLAR VA ASOSIY NATIJALAR

2025-yilda Xorazm viloyatida 34 276,1 mlrd so‘mlik sanoat mahsuloti ishlab
chiqgarildi, fizik hajm indeksi 108,4 % bo‘lib, respublika ko‘rsatkichidan (106,8 %)
16 foiz band yuqori [1]. 2026-yilning yanvar-avgustida respublika
ma’lumotlariga ko‘ra hajm 27 628,1 mlrd so‘'m (108,2 %) [2], viloyat statistika
boshgarmasining dastlabki ma’lumotlarida esa 23 398,2 mird so‘m (108,3 %) [4];
farg gamrov va aniqglashtirish bosgichlari bilan bog‘lig bo‘lishi mumkin, shu bois
giyoslashda respublika ma’lumotlari go‘llanildi (2-jadval).

2-jadval
Xorazm viloyati sanoatining asosiy ko‘rsatkichlari (2025-2026-yillar)
. . 2025-yil 2026-yil yanvar—avgust
@l Xorazm Respublika | Xorazm Respublika
Sanoat mahsuloti, mlrd so‘m 34276,1 1101130,8 27 628,1 926 472,3
Fizik hajm indeksi, % 1084 106,8 108,2 108,0
Respublikadagi ulushi, % 31 100,0 30 100,0
/Sth‘%ll*jon boshiga sanoat mahsuloti, min 16,6 28,8 134 24,2
Eksport, min AQSH dollari 435,7 33800,0 3458 -
Eksport sig‘imi, min dollar / trln so'm 12,7 30,7 - -

Manba: [1, 2, 4, 14] ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitoblari. * 2026-yil 1-yanvar holatidagi aholi soniga
nisbatan hisoblangan.

Viloyat dinamika bo‘yicha o‘rtachadan yugori, ammo aholi jon boshiga
sanoat mahsuloti respublika darajasining 57 %ini, eksport sig‘imi 41 %ini tashkil
etadi; 2026-yilgi eksport o'sishi (+20,1 %) [4] tafovutni hali yopmagan. 2023-yil
boshida sanoat hajmining 43,2 %i Tuproggal’a tumaniga to‘g‘ri kelgani [16]
yugori hududiy konsentratsiyani ko‘rsatadi.

Kombinatsiyalangan vaznlar bo‘yicha eng yugori ahamiyat eksport sig‘imi
(Xs — 0,255), aholi jon boshiga eksport (X4 — 0,222) va 2026-yilgi o'sish sur’atiga
(X3 = 0,211) to‘g'ri keldi, ya'ni hududlarni eng ko‘p farglaydigan omil — tashqi
bozorga chiqish darajasi (3-jadval).

[ 2025-yil @2026-yil yanvar—avgust
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Manba: [1, 2] ma’lumotlari asosida tuzilgan.

1-rasm. Hududlar kesimida sanoat ishlab chigarishining
fizik hajm indeksi, %
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3-jadval

Hududlar ishlab chigarish korxonalari ragobatbardoshligining
integral ko‘rsatkichi

Hudud
Toshkent sh.
Jizzax
Navoiy
Surxondaryo
Samargand
Toshkent vil.
Namangan
Farg‘ona
Andijon
Sirdaryo
Xorazm
Qoragalpog‘iston R.
Buxoro
Qashgadaryo
Vazn (w;)

Manba: muallif hisob-kitoblari. Daraja chegaralari: yugori — IRK > 0,390; o‘rta — 0,267-0,390; past — IRK < 0,267.

Yugori darajali guruhga Toshkent shahri, Jizzax, Navoiy va Surxondaryo
kirdi; Jizzax o'sish sur’ati, Surxondaryo esa eksport sig‘imi hisobiga yetakchilar
gatorida. Xorazm 0,224 ball bilan 11-o0‘rinda, yetakchi darajasining 36 %iga teng

(2-rasm).

0,0

Toshkent sh.
Jizzax
Navoiy
Surxondaryo
Samargand
Toshkent vil.
Namangan
Farg‘ona
Andijon
Sirdaryo
Xorazm
Qoragalpog‘iston R.
Buxoro
Qashqgadaryo

X1 X2
65,2 107,3
225 1143

175,6 108,3

6,2 109,3
13,2 108,5
539 106,6
12,6 109,1
14,1 107,3
30,6 107,2
27,8 108,7
16,6 108,4
14,2 105,3
254 107,1
12,9 107,2

0,159 0,153

01

X3
108,0
113,2
107,2
1084
1094
108,2
108,6
108,5
109,1
108,3
108,2
107,2
1085
108,3
0,211

0.2

Xa
2077
174
1259
169
274
696
226
260
369
299
211
212
196
138
0,222

0,3

0,315
0,311
0,306

0,264

| 0,224

Manba: muallif hisob-kitoblari.
2-rasm. Hududlarning integral ragobatbardoshlik ko‘rsatkichi (IRK)
bo‘yicha reytingi

Xorazmning

ko‘rsatadi.

0,200
0,191

0,153

Xs
31,8
77
72
26,9
20,8
12,9
18,0
18,5
121
10,8
12,7
15,0
77
10,8
0,255

04

IRK
0,616
0,444
0414
0,403
0,386
0,369
0,315
0,311
0,306
0,264
0,224
0,200
0,191
0,153

05

0,444

0414
0,403
0,386
0,369

Daraja O‘rin

yugori
yugori
yugori
yugori
o‘rta
o‘rta
o‘rta
o‘rta
o‘rta
past
past
past
past
past

0,6

0,616

B e R
PREBowow~oos~wN R

[EnN
N

0,7

ideal yechimdan uzogligini omillarga ajratish natijasida
masofaning 30,5 %i eksport sig‘imi, 27,5 %i jon boshiga eksport, 24,2 %i
2026-yilgi o‘sish sur’ati, atigi 17,8 %i migyos va 2025-yilgi dinamika hissasiga
to‘g‘ri kelishi aniglandi. 3-rasm ham viloyat 2025-yilgi o‘sish bo‘yicha o‘rtachadan
yugori, eksport ko‘rsatkichlari bo'yicha esa o‘rtachaning yarmi atrofida ekanini
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X1:jon boshiga
mahsulot
0,6
0,39

032 x2-FHI 2025

X5: eksport sig‘imi . 0,34

X4: jon boshiga eksport X3: FHI 2026

Xorazmviloyati  ORespublika hududlari o‘rtachasi

Manba: muallif hisob-kitoblari.

3-rasm. Xorazm viloyati va respublika o‘rtachasining normallashtirilgan
ko‘rsatkichlar profili

Vaznlarni £10 % ga o‘zgartirganda Xorazmning o‘rni o‘zgarmadi, teng
vaznlarda ham 11-o‘rinda qoldi (IRK = 0,244), TOPSIS va chiziqli agregatsiya
reytinglari orasidagi Spirmen korrelyatsiyasi 0,969 ga teng — model ishonchli.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqigot natijasida quyidagi xulosalarga kelindi. Birinchidan, entropiya—
CRITIC vaznlari va respublika etaloniga tayangan TOPSIS agregatsiyasidan iborat
gibrid model korxonalar raqobatbardoshligini subyektiv baholarsiz, xalgaro
standartlarga mos baholash imkonini beradi. Ikkinchidan, Xorazm viloyati yuqori
o‘sish sur’atlariga garamay, integral ko‘rsatkich bo‘yicha past darajali guruhga

kiradi. Uchinchidan, ragobatbardoshlikni cheklovchi asosiy omil — ishlab
chigarish hajmi emas, balki tashqi bozorga chiqish darajasi.
Takliflar:

1. Viloyat hokimligi va statistika boshgarmasi hamkorligida korxonalar
uchun Ki1-Ki2 ko‘rsatkichlari asosida IRK monitoringini har chorakda yuritish va
uni go‘llab-quvvatlash dasturlarida mezon sifatida go‘llash.

2. Eksport sig‘imini hududlar o‘rtachasi (15,2 min dollar / trln so‘m)
darajasiga yetkazishni magsadli ko‘rsatkich etib belgilash — 2025-yil hajmlarida
bu go‘shimcha 86 min dollar eksportga teng; buning uchun to‘qimachilik, ozig-
ovgat va mebel korxonalarini xalgaro sertifikatlash, eksport krediti va logistika
xarajatlarini goplash mexanizmlarini kengaytirish.

3. 2026-yilda tashkil etilgan 889 ta yangi sanoat korxonasini kichik sanoat
zonalari va kooperatsiya zanjirlariga jalb etib, mahalliy xomashyoni chuqur gayta
ishlashni oshirish.

4. Sanoatning Tuproqqgal’a tumaniga bog‘ligligini kamaytirish uchun Urganch
shahri, Urganch, Shovot va Xonga tumanlarida o‘rta texnologiyali tarmoqlarni
rivojlantirish. Kelgusida model 2021-2026-yillar panel va korxona
mikroma’lumotlari asosida dinamik shaklda kengaytirilishi magsadga muvofiq.
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