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ISHLAB CHIQARISHNI RAQAMLASHTIRISH: O‘ZBEKISTON MISOLIDA
YANGI IMKONIYATLAR VA MUAMMOLAR

KO‘CHIMOV ABDUJAMIL HAMRAQULOVICH
O‘zbekiston Milliy universitetining Jizzax filiali dotsenti, i.f.n.
MUROTJONOVA MUBINA DILSHOD QIZI

O‘zbekiston Milliy universitetining Jizzax filiali

Iqtisodiyot yo‘nalishi 1-bosqich magistranti

E-mail: murotjonovamubinal @gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqgolada O‘zbekiston Respublikasida ishlab chiqarish
sohasini ragamlashtirish jarayonlari tahlil qilinadi. Ragamli transformatsiya sharoitida
sanoatning zamonaviy texnologiyalarga moslashuvi, prezident farmonlari, hukumat
qarorlari va amaldagi qonunlar asosida o‘rganiladi. Ragamlashtirish jarayonida yuzaga
kelayotgan yangi imkoniyatlar, mavjud muammolar, raqamli infratuzilmaning
rivojlanish holati va xalgaro tajriba bilan qiyosiy tahlillar keltirilgan. Shuningdek,
ishlab chiqarish jarayonlariga sun’iy intellekt, IoT (Internet of Things), Big Data kabi
ilg‘or texnologiyalarning integratsiyasi muhokama qilinadi. Maqolada ishlab
chiqarishni ragamlashtirish orqali iqtisodiy o‘sishni jadallashtirish, samaradorlikni
oshirish va raqobatbardoshlikni kuchaytirish imkoniyatlari yoritilgan. Statistik
ma’lumotlar, qonunchilik hujjatlari va real misollar orqali masalaning dolzarbligi
asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: ragamlashtirish, ishlab chigarish, ragamli iqtisodiyot,
texnologiyalar, O‘zbekiston, prezident farmonlari, sanoat transformatsiyasi, 1oT,
sun’1ly intellekt, Big Data, sanoat 4.0, iqtisodiy samaradorlik.

Annotation. This article analyzes the processes of digitalization in the
manufacturing sector of the Republic of Uzbekistan. It explores the adaptation of
industry to modern technologies under digital transformation, based on presidential
decrees, government decisions, and current legislation. The study highlights new
opportunities and existing challenges arising during the digitalization process,
examines the state of digital infrastructure development, and provides comparative
analysis with international experience. It also discusses the integration of advanced
technologies such as artificial intelligence, the Internet of Things (IoT), and Big Data
into manufacturing processes. The article emphasizes the potential to accelerate
economic growth, improve efficiency, and enhance competitiveness through the
digitalization of production. The relevance of the topic is supported by statistical data,
legal documents, and real-life examples.

Keywords: digitalization, manufacturing, digital economy, technologies,
Uzbekistan, presidential decrees, industrial transformation, IoT, artificial intelligence,
Big Data, Industry 4.0, economic efficiency.

AHHoOTanus. B JaHHOW cTaThe aHANM3UPYIOTCS IMPOICCCHl MUMPOBU3AIMK B
chepe mpousBoactBa B PecmyOnuke VY30ekucran. M3ywaercs —amanTanus
MPOMBIIINICHHOCTH K COBPEMCHHBIM  TCXHOJIOTHSM B YCJIOBHSIX  ITUGPOBOH
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TpaHchopMalMu Ha OCHOBE yKaszoB [Ipe3maeHTa, MOCTAaHOBIEHUN IPABUTEIbCTBA H
JNCHUCTBYIOIIETO 3aKOHOAATCNIbCTBA. [IpencTaBicHbl HOBBIC  BO3MOXKHOCTH —H
CYIIIECTBYIONINE IIPOOJIEMbI, BO3HUKAIOIINE B IIpolrieccce MU(pPOBHU3AUU, COCTOSHUC
pa3Butus UGPOoBO MHPPACTPYKTYPHI, & TAKKE ITPOBEACH CPABHUTEIIHLHBINA aHAIIN3 C
MEXIYHApOJIHbIM oOlbITOM. Takke paccMarpuBacTCsi HMHTErpalus LEpelloBbIX
TCXHOJIOTHH, TAKUX KaK MCKYCCTBCHHBINH MHTCIUICKT, MHTepHeT Bemel (IoT) u Big
Data, B NpoM3BOJICTBCHHBIC IIpoliecChl. B cTaThe pacKphIBAIOTCS BO3MOXKHOCTH
YCKOPEHHsI SKOHOMHUYECKOTO pOCTa, TMOBBIIIEHUS JYPGEKTUBHOCTH W YCHIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3a CUET M (PPOBU3ALINY TPOU3BOJICTBA. AKTYyaIbHOCTh TEMBI
000CHOBaHAa C HCIMOJIL30BAHUEM CTATUCTUUYECKHUX JAHHBIX, HOPMATHUBHO-TIPABOBBIX
aKTOB W PEaTbHBIX PUMEPOB.

KiiroueBble cjioBa: nudpoBHU3alUsg, MPOU3BOACTBO, IU(ppPOBas >KOHOMHKA,
TEXHOJIOTUH, Y30EKUCTaH, yKa3bl MPE3UaACHTa, TpaHCHOpMaIus MPOMBIIUICHHOCTH,
[oT, wuckyccrBennwiii untemnexr, Big Data, Hunyctpuss 4.0, skoHOMHUECKas
3()PEeKTUBHOCTD.

KIRISH

So‘nggi yillarda global miqyosda ragamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi sanoat
tarmoglariga ham bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. Ishlab chiqarish jarayonlariga raqgamli
texnologiyalarni joriy etish, iqtisodiy samaradorlikni oshirish, mahsulot sifati va
raqobatbardoshligini kuchaytirish, resurslardan oqilona foydalanish kabi omillarni
ta’minlamoqda. Bu esa ishlab chiqarishni ragamlashtirish (digitallashtirish) masalasini
har bir davlat milliy strategiyasining ajralmas gismiga aylantirmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham raqamli iqtisodiyotga o‘tish jarayonlari izchil
amalga oshirilmoqgda. Prezident Shavkat Mirziyoyev rahbarligida 2017-yildan boshlab
ragamli infratuzilmani rivojlantirish, davlat boshqaruvini elektronlashtirish, sanoat
tarmoqlariga zamonaviy texnologiyalarni tatbiq etish bo‘yicha gator muhim garor va
farmonlar gabul qilindi. Jumladan, 2020 yil 5 oktyabrdagi “Raqamli O‘zbekiston —
2030 strategiyasi ishlab chiqarishni ragamlashtirish bo‘yicha asosiy yo‘nalishlarni
belgilab berdi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 28 apreldagi PQ-4699-sonli
qarori bilan “Sanoat tarmogqlarida ragamli texnologiyalarni joriy qilish va ularni
transformatsiya qilish dasturi” gqabul qilindi. Mazkur qarorda yirik ishlab chiqarish
korxonalarini avtomatlashtirish, real vaqt rejimidagi monitoring tizimlarini yaratish,
ishlab chiqarish jarayonlarida “ragamli egizaklar” texnologiyasidan foydalanish
belgilab berildi.

Shu bilan birga, sanoat tarmogqlarida raqamli transformatsiyani amalga oshirishda
muayyan to‘siglar mavjud: texnik infratuzilmaning yetarli emasligi, malakali
mutaxassislar taqchilligi, sarmoya jalb qilishdagi byurokratik to‘siglar va
kiberxavfsizlik tahdidlari bunga misoldir. Bu esa ilmiy asoslangan yondashuv orqali
ishlab chiqarishni ragamlashtirish strategiyasini ishlab chiqishni va izchil amaliyotga
joriy etishni talab etadi.
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ADABIYOTLAR TAHLILI

So‘nggi yillarda ragamli texnologiyalarning iqtisodiyotga ta’siri ortib borayotgan
bir paytda, ishlab chiqarishni raqamlashtirish jarayoni global darajada muhim
masalaga aylangan. Xalgaro miqyosda bu boradagi tadqiqotlar ko‘p bo‘lib, ular asosan
raqamlashtirishning samaradorlik, innovatsiya va mehnat unumdorligiga ta’sirini tahlil
qilgan. Masalan, Schwab (2016) o‘zining “To‘rtinchi sanoat inqilobi” nomli asarida
sanoatda raqamli texnologiyalar — sun’iy intellekt, IoT (Narsalar interneti), bulutli
hisoblash, katta hajmdagi ma’lumotlar (Big Data) kabi vositalarning joriy etilishi
iqtisodiy raqobatbardoshlikni oshirishda hal giluvchi rol o*ynashini ta’kidlaydi.

Brynjolfsson va McAfee (2014) ragamli texnologiyalar ish jarayonlarini
avtomatlashtirish orqali ishlab chiqarish tezligini va sifatini oshiradi, deb hisoblaydi.
Shu bilan birga, ular texnologik tafovut va malakali ishchi kuchiga ehtiyoj ortishi kabi
muammolarga ham e’tibor qaratadi. Bu nuqtai nazar O‘zbekiston sharoitida ham
dolzarb bo‘lib, kadrlar tayyorlash va mavjud infratuzilmaning ragamli tizimlarga
tayyorligi masalasini ko‘ndalang qo‘yadi.

O‘zbekiston kontekstida esa bu boradagi ilmiy manbalar nisbatan cheklangan
bo‘lsa-da, so‘nggi yillarda ayrim tahliliy va normativ hujjatlar hamda ilmiy
maqolalarda bu mavzu yoritila boshladi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2020-yil 5-oktabrdagi PQ—4851-sonli garori asosida “Ragamli O‘zbekiston — 2030
strategiyasi qabul qilinib, unda sanoat tarmogqlarini raqamlashtirish asosiy
yo‘nalishlardan biri sifatida belgilandi. Bu strategik hujjat ishlab chiqarish sohasini
modernizatsiya qilish, avtomatlashtirish va innovatsiyalarni joriy etish orqali igtisodiy
samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi.

Xalqgaro tajriba O‘zbekiston uchun muhim manba bo‘lib xizmat qiladi. Masalan,
Germaniyada ishlab chiqilgan Industry 4.0 kontseptsiyasi sanoatni to‘liq
ragamlashtirish, robotlashtirish va tarmoqda boshgaruvni kuchaytirishga qaratilgan.
Bu model O‘zbekiston sharoitida moslashtirish orqali innovatsion texnologiyalarni
gamrab olish uchun zarur metodologiyani shakllantirishda asos bo‘lishi mumkin.
Kagermann et al. (2013) ishlab chiqarishni ragamlashtirishda inson kapitali va tadqiqot
infratuzilmasi muhim omil ekanini qayd etgan. Bu esa O‘zbekiston kabi
rivojlanayotgan davlatlar uchun kadrlar salohiyatini oshirishning dolzarbligini yana bir
bor tasdiglaydi.

Mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ishlab chigarishni ragamlashtirish
iqtisodiy rivojlanishning muhim tarkibiy qismidir. O‘zbekiston bu borada muayyan
huquqiy va institutsional asoslarni yaratgan bo‘lsa-da, texnologik, inson resurslari va
moliyaviy omillar bilan bog‘lig muammolar haligacha dolzarb bo‘lib qgolmogda. Shu
sababli, kelgusi tadqiqotlar bu yo‘nalishdagi amaliy yechimlarni ishlab chiqishga
qaratilishi zarur.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ragamli iqtisodiyot bu — raqamli texnologiyalar, axborot resurslari va internet
infratuzilmasiga asoslangan iqtisodiy faoliyat shaklidir. Bu iqtisodiyot modeli
an’anaviy ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish sohalarini tubdan o‘zgartirib, ularga
tezkorlik, shaffoflik va samaradorlik olib kiradi. Ishlab chigarishni raqamlashtirish esa
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ushbu iqtisodiyotning asosiy komponentlaridan biri bo‘lib, ishlab chiqarish
jarayonlarini ragamli texnologiyalar asosida tashkil etish va boshqgarishni nazarda
tutadi.

Raqamli iqtisodiyot tushunchasi ilk bor 1995-yilda Don Tapscott tomonidan
ommaga taqdim etilgan. U o‘zining “Digital Economy” asarida ragamli
texnologiyalarning iqtisodiy tizimga kirib kelishi va undagi transformatsion
jarayonlarni nazariy jihatdan asoslab berdi. Bugungi kunda ragamli igtisodiyot uchta
asosly komponent asosida shakllanadi:

% Ragamli infratuzilma: internet, ma’lumotlar markazlari, sun’ily yo‘ldosh
texnologiyalart.

% Ragamli platformalar: elektron savdo, to‘lov tizimlari, bulutli texnologiyalar.

% Ragamli ko‘nikmalar: inson kapitalining IT bilimlar bilan to‘ldirilgan qatlami.

Ishlab chiqarishni raqamlashtirish — bu ishlab chigarishning barcha
bosqichlariga (resurslarni rejalashtirishdan tortib, mahsulotni yetkazib berishgacha)
ragamli texnologiyalarni joriy etishdir. Bu jarayon sanoat 4.0 konsepsiyasiga tayanadi.
Sanoat 4.0 — bu avtomatlashtirilgan tizimlar, sun’iy intellekt, IoT, Big Data va bulutli
texnologiyalarga asoslangan yangi sanoat inqilobidir. U quyidagi ustunliklarni beradi:

eReal vaqt rejimidagi monitoring;

eMoslashuvchan ishlab chiqarish tizimi;

eInson omilini minimallashtirish;

e Samaradorlik va mahsuldorlikning ortishi.

Jahon banki va BMT ma’lumotlariga ko‘ra, raqamlashtirish ishlab chiqarish
mahsuldorligini o‘rtacha 20-30% ga oshiradi. Raqamli boshqaruv tizimlari
isrofgarchilikni kamaytiradi, texnik nosozliklar sonini qisqartiradi va mahsulotni
bozorga olib chiqish vagqtini tezlashtiradi.

Masalan, Germaniyada Siemens kompaniyasi o‘zining zavodlarida “raqamli
egizak” texnologiyasini joriy etganidan so‘ng mahsulot ishlab chiqarishdagi xatoliklar
40% ga kamaydi. Xitoyda esa ‘“Made in China 2025” dasturi doirasida
ragamlashtirilgan ishlab chigarish korxonalari 2,5 barobar ko‘p foyda olishga erishgan.

O‘zbekiston iqtisodiyoti jadal o‘sib borayotgan va diversifikatsiya qilinayotgan
bozor sifatida ishlab chiqarishni ragamlashtirishdan katta manfaat ko‘radi. “Ragamli
O‘zbekiston — 2030” strategiyasi va boshga normativ-huquqiy hujjatlar ushbu
yo‘nalishdagi islohotlarga huquqiy asos bo‘lib xizmat gilmoqda.

Masalan, O°‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi
“Raqamli texnologiyalar asosida sanoatni modernizatsiya qilish va transformatsiya
qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorida ishlab chigarishga IoT, SCADA, ERP
kabi tizimlarni joriy qilish bo‘yicha aniq vazifalar belgilab qo‘yilgan.

ASOSIY NATIJALAR VA TAHLILLAR

O‘zbekistonda ishlab chigarish sohasini ragamlashtirish so‘nggi yillarda jadal tus
olib bormogda. Biroq bu jarayon bir qator tizimli va texnologik muammolarga ham
duch kelmoqda. Ushbu bo‘limda mavjud muammolar tahlil qilinib, ularni hal etish
bo‘yicha asosli takliflar va choralar keltiriladi.
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1. Texnologik infratuzilmaning cheklanganligi: Ko‘plab ishlab chiqarish
korxonalarida ragamli texnologiyalarni joriy ctish uchun zarur infratuzilma mavjud
emas. Aynigsa, mintaqaviy korxonalarda internet tezligi past, server uskunalari
eskirgan yoki umuman mavjud emas. Shu bois, real vaqt rejimidagi monitoring,
avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari (SCADA, MES) yetarli darajada ishlamayapti.

Yechimlar:

eRagamli texnologiyalarni joriy etishda davlat tomonidan subsidiyalar va
texnologik grantlar ajratish.

eRagamli sanoat hududlarini tashkil etish va ular uchun maxsus soliq
imtiyozlarini joriy etish.

e Xususiy sektorni keng jalb etgan holda, davlat-xususiy sheriklik (PPP) asosida
infratuzilma loyihalarini amalga oshirish.

2. Kadrlar salohiyatining pastligi: Ragamlashtirishni muvaffaqiyatli amalga
oshirishda malakali kadrlarning mavjudligi muhim rol o‘ynaydi. Biroq hozirgi holatda
ishlab chigarish tarmogqlarida IT mutaxassislar va sanoat avtomatlashtirish bo‘yicha
muhandislar yetishmayapti.

Yechimlar:

eOliy ta’lim muassasalarida sanoat ragamlashtirish, sun’iy intellekt, ragamli
tizimlar yo ‘nalishlarida alohida mutaxassisliklar ochish.

eIshlab chiqarish korxonalari xodimlari uchun gayta tayyorlash kurslarini tashkil
ctish.

e Xorijiy tajriba almashuvi va dual ta’lim tizimini keng joriy etish.

3. Investitsiya va moliyalashtirish muammolari: Ragamli texnologiyalarni ishlab
chiqarishga joriy etish sezilarli darajadagi investitsiyalarni talab etadi. Ko‘plab kichik
va o‘rta ishlab chiqarish subyektlari ushbu xarajatlarni 0‘z zimmasiga ola olmayapti.

Yechimlar:

eInnovatsion loyiha va texnologik yangiliklar uchun alohida davlat fondlarini
tashkil etish (masalan, “Ragamli transformatsiya fondi”).

o“Green finance” (bargaror moliyalashtirish) doirasida ekologik toza va energiya
tejamkor ragamli texnologiyalarni kreditlash.

e Tadbirkorlar uchun past foizli kreditlar va lizing dasturlarini kengaytirish.

4. Kiberxavfsizlik tahdidlari: Raqamlashtirilgan ishlab chiqarish tizimlari
internetga bog‘langan holda ishlagani bois, ular kiberxurujlarga ochiq bo‘ladi.
Aynigsa, SCADA tizimlarida bu xavf nihoyatda dolzarbdir.

Yechimlar:

eHar bir ragamli ishlab chiqarish ob’ekti uchun kiberxavfsizlik strategiyasini
ishlab chiqish.

eDavlat miqyosida “Kiberxavfsizlik markazi” tashkil etish va sanoat
korxonalarini ushbu markaz bilan integratsiyalash.

eKiberxavfsizlik bo‘yicha texnik standartlar va sertifikatlash tizimini joriy etish.

Ragamli texnologiyalarning ishlab chiqarishga joriy etilishi nafaqgat iqtisodiy
samaradorlikni oshirish, balki ijtimoiy hayotda ham muhim o‘zgarishlarga olib keladi.
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Ular nafaqat ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish, balki yangi ish o‘rinlari
yaratish, mehnat unumdorligini oshirish, ijtimoiy tenglikni kuchaytirish va barqaror
rivojlanishni ta’minlashga xizmat qiladi.

Raqamlashtirish gishloq va chekka hududlarda ham ishlab chiqarish faoliyatini
yo‘lga qo‘yish imkonini beradi. Bulutli texnologiyalar, sun’iy intellekt va masofaviy
boshqgaruv tizimlari geografik joylashuvdan qat’i nazar, teng imkoniyatlar yaratadi.

Masalan, Jizzax viloyatida joylashgan “Jizzax plastik” korxonasida ishlab
chiqarish liniyalari to‘liq raqamlashtirilgan bo‘lib, u orqali 200 ga yaqin mahalliy
aholiga doimiy ish o‘rinlari yaratilgan.

Raqgamlashtirish odamlar orasida texnologik madaniyatni shakllantiradi.
Axborotdan foydalanish madaniyati, texnologiyalardan ongli foydalanish,
innovatsiyaga ochiqlik va tanqidiy fikrlash rivojlanadi. Bu esa kelajakda jamiyatda
texnokratik tafakkurni mustahkamlashga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston sanoatini ragamlashtirish zamonaviy iqtisodiy taraqqiyotning
ajralmas qismi bo‘lib, mamlakatning raqobatbardoshligini oshirish, iqtisodiy
xavfsizligini mustahkamlash va bargaror ijtimoiy rivojlanishni ta’minlashga xizmat
qiladi. Ushbu maqolada tahlil gilinganidek, so‘nggi yillarda amalga oshirilgan davlat
siyosati, prezident farmonlari va hukumat qarorlari, shuningdek, normativ-huquqiy
baza sanoat tarmoqlarini ragamli transformatsiya qilishda mustahkam poydevor bo‘lib
xizmat gilmoqda.

Ishlab chiqarishni ragamlashtirishning ijtimoiy-iqtisodiy ta’siri esa nihoyatda
keng: yangi ish o‘rinlari yaratish, mehnat unumdorligini oshirish, hududlararo
tafovutni kamaytirish, ekologik barqarorlikni ta’minlash va ijtimoiy inklyuziyani
kengaytirish kabi jihatlar uning strategik ahamiyatini yanada oshiradi.

Shu bois, O‘zbekistonda sanoatni raqamli transformatsiya qilishda yondashuv
tizimli, innovatsion va inklyuziv bo‘lishi zarur. Davlat, xususiy sektor va fuqarolik
jamiyati vakillari hamkorligida amalga oshiriladigan strategik chora-tadbirlar bu
borada muvaffaqiyatli natijalarga erishishni ta’minlaydi.
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Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi
rayosatining 30.11.2024-yildagi Ne364/5-sonli qarori bilan 08.00.00-Iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha, 08.05.2025-yildagi Ne370/5-sonli qarori bilan 06.00.00-Qishloq xo°jaligi fanlari
bo‘yicha “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan milliy ilmiy
nashrlar ro‘yxati”ga kiritilgan.
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“Agrobiznes, fan va texnologiyalar” ilmiy-amaliy elektron jurnali
. 2023-yil 23-maydan O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Administratsiyasi huzuridagi Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar /‘
agentligi tomonidan C-5669225 reyestr raqami tartibi bo‘yicha -
ro‘yxatdan o‘tkazilgan. Litsenziya raqami: Ne083688




