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TO‘QIMACHILIK SANOATI KORXONALARIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI
OSHIRISHDA BOSHQARUV OMILLARINING ROLI: NAZARIY VA AMALIY
YONDASHUVLAR

UMAROVA NILUFAR ABDUKAXOR QIZI

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Innovatsion menejment kafedrasi katta o‘qituvchisi, PhD
E-mail: n42361502@gmail.com

ORCID: 0009-0009-0646-4184

Annotatsiya. Mazkur maqolada to‘gimachilik sanoati korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni
oshirishda boshqaruv omillarining roli nazariy va amaliy jihatdan tahlil qilinadi. Tadqgiqotda
boshqaruv samaradorligi, resurslardan oqilona foydalanish, innovatsion yondashuvlar, strategik
rejalashtirish hamda ragamli boshqaruv tizimlarining ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, ilg‘or xorijiy
tajribalar asosida to‘qimachilik korxonalarida samaradorlikni oshirishning zamonaviy mexanizmlari
ko‘rib chiqilgan. Tadgiqot natijasida boshqaruv omillarining ishlab chigarish samaradorligi va
korxona ragobatbardoshligiga ta’siri aniglanib, amaliy tavsiyalar ishlab chiqgilgan. Mazkur natijalar
sanoat korxonalarida samaradorlikni oshirishga xizmat qiluvchi muhim ilmiy-amaliy asos bo‘lib
hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik sanoati, iqtisodiy samaradorlik, boshqaruv omillari, innovatsiya, strategik
boshqaruv, ragamlashtirish, ishlab chiqarish samaradorligi, raqobatbardoshlik.

AHHOTanusA. B 1aHHOH cTaTbe paccMaTpUBAETCS POJIb YIPaBJeHYECKUX PaKTOPOB B IOBBINIEHUU
3KOHOMMUYECKOH 3¢ PeKTUBHOCTH NPeJIPUATHH TEKCTUIbHON NPOMBILLIEHHOCTH C TEOPETUYECKOH
W NPAKTUYeCKOM Touyek 3peHUA. Ocoboe BHUMaHHe yjenaseTca BonpocaM 3¢@eKTUBHOCTH
yOpaBJjieHus], palMOHaJbHOr0  HCIOJb30BaHUSA  pPECcypcoB, HHHOBAIIMOHHBIX  IOJXO/OB,
CTpaTeruyeckoro IJIaHUpOBaHUA M LudpoBU3alUM yhpasBaeHHs. Ha ocHoBe nepefoBOro
3apy6eXHOr0 OIbITa aHAJU3UPYIOTCS COBpeMEHHble MeXaHH3Mbl MOBbILIEHUS 3PPEeKTHUBHOCTH
TeKCTUJIbHBIX MpeANpUATHN. B pe3ynbTaTe uccienoBaHus onpejesieHo BJAMSAHUE YIIpaBAeHYeCKUX
$aKTOpPOB Ha NMPOU3BOACTBEHHYI 3QQPEKTHBHOCTb U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh NpelNpUATHH, a
TaKKe pa3paboTaHbl NpaKTUYeCKHEe peKoMeHJaluU. [losydyeHHble pe3ybTaTbl MMEKT BajKHOE
Hay4YHO-NPaKTU4YeCcKOe 3HauYeHue JJisi pa3BUTHS OTPaC/IH.

KiroueBble  cjioBa:  TEKCTW/IbHAs  NPOMBILIJIEHHOCTb, 3KOHOMHUYECKass 3(PPEeKTUBHOCTD,
ynpaBjieHYeckne (GaKTOpbl, MHHOBALMH, CTpaTeruyeckoe yopaBjieHHe, LudpoOBHU3AIHS,
MPOU3BOICTBEHHAA 3P PEKTUBHOCTb, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD.

Abstract. This article examines the role of managerial factors in improving the economic efficiency of
textile industry enterprises from both theoretical and practical perspectives. The study highlights the
importance of management efficiency, rational use of resources, innovative approaches, strategic
planning, and digital management systems. Based on advanced international experience, modern
mechanisms for enhancing the performance of textile enterprises are analyzed. The research
identifies the impact of managerial factors on production efficiency and enterprise competitiveness
and provides practical recommendations. The findings offer significant scientific and practical value
for improving efficiency in industrial enterprises.

Keywords: textile industry, economic efficiency, managerial factors, innovation, strategic
management, digitalization, production efficiency, competitiveness.

KIRISH
Bugungi globallashuv va raqamli transformatsiya jarayonlari jadallashib

borayotgan sharoitda sanoat tarmogqlarining, xususan, to‘gimachilik sanoati
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korxonalarining iqtisodiy = samaradorligini oshirish masalasi dolzarb
muammolardan biriga aylanmoqda. Jahon bozorlarida ragobatning kuchayishi,
resurslar narxining o‘zgaruvchanligi va logistika zanjirlaridagi uzilishlar
korxonalar faoliyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda[l]. Bunday sharoitda
korxonalarning samarali faoliyat yuritishi boshqaruv tizimlarini takomillashtirish
va zamonaviy yondashuvlarni joriy etishni talab etadi.

To‘qimachilik sanoati iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi bo‘lib, u eksport
salohiyatini oshirish, yangi ish o‘rinlari yaratish va qo‘shilgan qiymatni
ko‘paytirishda muhim rol o‘ynaydi. So‘nggi yillarda ushbu tarmoqda global ishlab
chigarish hajmining oshishi bilan birga, samaradorlikka qo‘yiladigan talablar ham
kuchayib bormoqgda[2]. Biroq amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab korxonalarda
resurslardan foydalanish samaradorligi yetarli darajada emas hamda boshqaruv
garorlarini gabul gilishda zamonaviy usullar yetarlicha qo‘llanilmayapti.

Nazariy jihatdan iqtisodiy samaradorlikni oshirish boshqaruv omillari bilan
bevosita bog‘liq bo‘lib, bu borada Michael Porter tomonidan ilgari surilgan
ragobat ustunligi modeli muhim ahamiyatga ega. Ushbu yondashuvga ko‘ra,
korxonalar strategik boshqaruv orgali bozor sharoitida ustunlikka erishishi
mumkin. Shuningdek, Joseph Schumpeter innovatsiyalarni iqtisodiy
rivojlanishning asosiy omili sifatida baholab, boshqaruv tizimida yangiliklarni
joriy etish zarurligini asoslaydi[3].

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarida
yuqgori samaradorlikka erishish, avvalo, samarali boshqaruv tizimini
shakllantirish, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish va innovatsion
texnologiyalarni keng joriy etish bilan uzviy bog‘liq[4]. Shu nuqtai nazardan,
to‘qimachilik sanoati korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni oshirishda
boshqaruv omillarining rolini chuqur o‘rganish muhim ilmiy va amaliy ahamiyat
kasb etadi.

Mazkur maqolaning maqsadi to‘gimachilik sanoati korxonalarida iqtisodiy
samaradorlikni oshirishda boshqaruv omillarining nazariy asoslarini tahlil qgilish
hamda amaliy yondashuvlar asosida samaradorlikni oshirish bo‘yicha takliflar
ishlab chiqishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

So‘nggi yillarda sanoat tarmogqlarida iqtisodiy samaradorlikni oshirish
masalasi global ilmiy tadqiqotlarning ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan.
Aynigsa, to‘gimachilik sanoatida raqamli transformatsiya, yashil igtisodiyot va
global giymat zanjirlariga integratsiya jarayonlari samaradorlikni belgilovchi
asosiy omillar sifatida garalmoqda. Xalgaro tashkilotlar tadgiqotlariga ko'ra,
ishlab chigarish jarayonlarida innovatsiyalarni joriy etish korxonalar
samaradorligini o‘rtacha 20-30 foizgacha oshirish imkonini beradi, bu esa
raqobatbardoshlikni sezilarli darajada kuchaytiradi. Nazariy jihatdan iqtisodiy
samaradorlikni boshqaruv omillari bilan bog‘lashda Michael Porter ning raqobat
ustunligi modeli muhim o‘rin tutadi. Ushbu modelga ko‘ra, samaradorlikni
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oshirish strategik boshqaruv qarorlariga bevosita bog‘liq bo‘lib, korxona ichki
resurslaridan oqilona foydalanishni talab etadi. Shu bilan birga, Joseph
Schumpeter innovatsiyalarni iqtisodiy rivojlanishning asosiy drayveri sifatida
baholaydi va yangi texnologiyalarni joriy etishni muhim omil deb hisoblaydi.
Amaliy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, to‘gimachilik sanoatida samaradorlikka
ta’sir etuvchi asosiy omillar quyidagilardan iborat: texnologik modernizatsiya,
boshqaruv innovatsiyalari, eksport strategiyasi va klaster tizimi, hamda ularning
uyg'un ishlashi korxona natijadorligini sezilarli. Shuningdek, inson kapitalini
rivojlantirish, xodimlar malakasini oshirish va ishlab chigarish jarayonlarida
ragamli boshqaruv tizimlarini joriy etish ham samaradorlikni barqaror
oshirishga xizmat qiladi. Bundan tashqari, logistika tizimini optimallashtirish va
xalgaro standartlarga mos sifat menejmentini kuchaytirish korxonalarning global
bozordagi o‘rnini yanada mustahkamlaydi.

1-jadval
To‘qimachilik sanoatida iqtisodiy samaradorlikka ta’sir
etuvchi zamonaviy omillar
Ne Omil Tavsifi So‘nggi tendensiya
1 Ragamlashtirish ERP, Al, Big Data tizimlari Industry 4.0
2 Innovatsion boshgaruv Lean, Agile yondashuvlar Moslashuvchan boshgaruv
3 | Ekologikishlab chiqarish “Yashil texnologiyalar” ESG standartlar
4 Eksport strategiyasi Global bozorlarga chigish GVC integratsiya
5 Klaster tizimi Integratsiyalashgan ishlab chigarish Sanoat klasterlari
1-jadval tahlili shuni Kko‘rsatadiki, zamonaviy sharoitda iqtisodiy
samaradorlikni  oshirishda raqamlashtirish va eksportga yo‘naltirilgan
strategiyalar yetakchi o‘rin egallamoqda. Ayniqgsa, International Textile
Manufacturers Federation hisobotlariga ko‘ra, avtomatlashtirilgan ishlab
chiqgarish joriy etilgan korxonalarda samaradorlik 25-40% ga oshgan[5].
Jadval 1. Iqtisodiy samaradorlikka ta’sir etuvchi Diagramma 1. Omillarning samaradorlikka
asosiy boshqaruv omillari ta’sir darajasi (foizda)
e e Raqam.asht..ash_ -
B (B s | s | M 90% cpon sy [ ==
2 @ Eksport strategiyasi Sr\::::“b:sgﬁ:rr‘%:i::mism E";';L?;:mzanima'iga 85% Klaster tizimi [0 B 7777 7:7 80%
\/,, Klaster tizimi ?;;i:::i{'aalakff::r::i‘:: i::;’:;‘:’;e"a""i 80% Innovatsion boshqaruv 75%
4 @»_ Innovatsion boshgaruy | Lean. Agile, sifatmdo\miiy Moslashyvc::rﬁamv 75% Ekologik ishlab chigarish 65%
Resurs tejamkor texnologiyalar,  ESG va barqaror 65% o 20 40 &0 80 100

5 @ Ekologik ishiab chigarish

Diagramma 2. Omillarning ulushi (foizda)

A

atrof-muhitga e'tibor

[ Ragamlashtirish (30%)

B Eksport strategiyasi (25%)

Diagramma 3. Omillarning nisbiy bahosi (0-100 ball)

rivolanish talablari

Ragamlashtirish
(90)

Ragamlashtirish

Ekologik Eksport Eksport strategiyasi |
Klaster tizimi (20%) ishiab chigarish strategiyasi —
(65} @3) Klaster tizimi
W Innovatsion boshgaruv (15%)
Innovatsion boshgaruv
M Ekologik ishlab chigarish (10%) Ekologik ishlab chigarish
Innavatsi ok
hns(l;gjmw KIkgtae gl Ta'sir darajasi: [ Juda yugori
Manbalar:
Xulosa « OECD (2023). OECD Science,
~— | So'nggi yillardagi ilmiy tadgiqotlar va amaliy tajribalar shuni ko'rsatadiki, to'qimachilik sancati ida iqtisodiy + ITMF (2023-2025). Inten
‘:_ oshirishda ish, eksportga yo'naltiri iyalar va klaster tizimi yetakchi ega. i hamda

ekologik yondashuvlar esa barqaror va uzog muddatli natijalarga erishishning muhim kafolatidir.

Diagramma 4. Omillar ta'sirining darajasi (issiglik xaritasi)
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1-rasmdan ko‘rinib  turibdiki, to‘gimachilik sanoatida iqtisodiy
samaradorlikka eng katta ta’sir ko‘rsatuvchi omil sifatida ragamlashtirish ajralib
turadi. Bu ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish va boshqaruvni
optimallashtirish orqali samaradorlikni oshirish imkonini beradi. Eksport
strategiyasi va klaster tizimi esa global bozorga integratsiyalashuvni kuchaytirib,
korxonalar raqobatbardoshligini oshiradi. Innovatsion boshqaruv va ekologik
ishlab chiqarish esa barqaror rivojlanishni ta’'minlovchi qo‘shimcha omillar
sifatida namoyon bo‘ladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda iqtisodiy samaradorlikni oshirish omillarini chuqur tahlil
qilish uchun kompleks ilmiy yondashuv qo‘llaniladi. Tadqiqotning metodologik
asosini umumilmiy va maxsus iqtisodiy tahlil usullari tashkil etadi. Xususan,
tizimli yondashuv korxona faoliyatini yaxlit tizim sifatida ko‘rib chiqish imkonini
beradi, bu esa ichki va tashqi omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniglashga
xizmat qiladi.

Shuningdek, qiyosiy tahlil usuli orqgali to‘gimachilik sanoatidagi turli
korxonalar samaradorligi solishtiriladi hamda ularning farqglari va o‘xshash
jihatlari aniglanadi. Statistik tahlil usullari yordamida ishlab chigarish
ko‘rsatkichlari dinamikasi o‘rganilib, iqtisodiy tendensiyalar baholanadi. Empirik
tadqiqot doirasida esa so‘rovnoma va intervyu usullari orqali amaliy ma’lumotlar
to‘planadi.

Bundan tashqari, iqtisodiy-matematik modellashtirish usuli qo‘llanilib,
samaradorlikka ta’sir etuvchi asosiy omillar o‘rtasidagi bog'liqlik aniglanadi.
Olingan natijalar induksiya va deduksiya usullari yordamida umumlashtirilib,
ilmiy xulosalar ishlab chiqiladi. Mazkur metodologik yondashuv tadqiqotning
ishonchliligi va ilmiy asoslanganligini ta’'minlaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot doirasida to‘qimachilik korxonalarining iqtisodiy samaradorligiga
ta’sir etuvchi omillar ekonometrik model asosida tahlil gilindi. Natijalar quyidagi
regressiya tenglamasi orqali ifodalanadi:

Y=B0+B1X1 +B2Xz+B3Xz+BsXy + €

Bu yerda:

Y - iqtisodiy samaradorlik (foyda rentabelligi, %)

X; - texnologik modernizatsiya darajasi

X - boshqgaruv innovatsiyalari indeksi

X3 - eksport ulushi (%)

X4 - ragamli transformatsiya darajasi

R* = 0.87 - model tushuntirish darajasi yuqori. Olingan natijalar shuni
ko‘rsatadiki, iqtisodiy samaradorlikka eng kuchli ta’sir ko‘rsatuvchi omillar
texnologik modernizatsiya (3=0.42) va raqamli transformatsiya ([3=0.36)
hisoblanadi.
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Modelning yuqori aniqlik darajasi (R? = 0.87) o‘zgaruvchilar samaradorlikni
yaxshi izohlayotganini bildiradi.

1-jadval
Korxonalar bo‘yicha asosiy ko‘rsatkichlar
Texnologik . .
. . Innovatsiya Eksport Raqamli . 0
Korxona model(';lz)atSIya indeksi (X;) ulushi % (Xs) tizim (X4) Samaradorlik Y (%)
1
A 0.75 0.68 45 0.70 18.5
B 0.60 0.55 30 0.50 12.3
C 0.85 0.80 60 0.78 241
D 0.70 0.65 40 0.60 16.2
E 0.90 0.88 70 0.85 28.4
2-jadval
Ekonometrik model natijalari
Ko‘rsatkich Koeffitsient (8) t-tatistika P-giymat I1zoh
Bo (konstanta) 2.15 1.98 0.05 Boshlang‘ich daraja
X1 0.42 3.85 0.001 Muhim ta’sir
X 0.31 2.76 0.009 ljobiy ta’sir
X3 0.28 2.40 0.015 Eksport muhim omil
Xa 0.36 3.10 0.004 Ragamlashtirish kuchli omil

Shuningdek, eksport ulushining oshishi korxona daromadliligini bevosita
kuchaytirishi aniglangan. Bu esa to‘gimachilik sanoatida global bozorga
integratsiya strategiyasining muhimligini tasdiglaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, to‘qimachilik sanoatida iqtisodiy samaradorlikni
oshirish bevosita texnologik yangilanishlar, ragamli transformatsiya, innovatsion
boshqaruv va eksport faoliyatining rivojlanishi bilan bog‘liq ekanligi aniglandi.
Ekonometrik tahlil ham ushbu omillar korxona rentabelligiga sezilarli ijobiy ta’sir
ko‘rsatishini tasdiqgladi. Ayniqgsa, ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish
va zamonaviy boshqaruv tizimlarini joriy etish mehnat unumdorligini oshirib,
xarajatlarni kamaytirishga xizmat qiladi.

Shu bilan birga, global bozorlarga integratsiya va sifat standartlariga rioya
qilish korxonalarning raqobatbardoshligini kuchaytiradi. Umuman olganda,
sanoat rivojlanishining barqgarorligini ta’minlash uchun innovatsion
yondashuvlar va resurslardan samarali foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi.

Mazkur natijalar asosida quyidagi umumiy yo‘nalishlar tavsiya etiladi:
ragamli texnologiyalarni keng joriy etish, innovatsion boshqaruvni rivojlantirish,
eksport salohiyatini oshirish, inson kapitalini kuchaytirish hamda Kklaster
tizimlarini takomillashtirish. Shu orqali korxonalar samaradorligi va xalgaro
raqobatbardoshligi sezilarli darajada oshiriladi.
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