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TO‘QIMACHILIK SANOATI KORXONALARIDA RAQOBATBARDOSHLIKNI
OSHIRISH BO‘YICHA ILG‘'OR MAMLAKATLARNING TAJRIBALARI

UMAROVA NILUFAR ABDUKAXOR QIZI

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Innovatsion menejment kafedrasi katta o‘qituvchisi, PhD
E-mail: n42361502@gmail.com

ORCID: 0009-0009-0646-4184

Annotatsiya. Mazkur maqolada to‘qimachilik sanoati korxonalarida raqobatbardoshlikni
oshirishning zamonaviy yo‘nalishlari hamda ilg‘or mamlakatlar tajribalari tahlil gilinadi. Xususan,
texnologik modernizatsiya, innovatsion boshqaruv, eksport salohiyatini kengaytirish va brending
strategiyalarining ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, rivojlangan davlatlarda qo‘llanilayotgan
samarali mexanizmlar asosida milliy korxonalar faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha taklif va
tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tadqgiqot natijalari to‘qimachilik sanoatida barqaror rivojlanishni
ta’minlashda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: to‘gqimachilik sanoati, ragobatbardoshlik, innovatsiya, eksport salohiyati, ilg‘or tajriba,
modernizatsiya, sanoat rivoji, boshqaruv strategiyasi.

AHHoTanus. B maHHON cTaTbe paccCMaTpPUBAIOTCS COBpPEMEHHbIe HAIpaBJeHUsl IOBBIIIEHHS
KOHKYPEHTOCIOCO6HOCTH NMPeANPUSATHH TEKCTUJIbHOW IIPOMBIIIJIEHHOCTH, a TaKXKe aHAJIU3UPYyeTCs
OIBIT Pa3BUThIX CTpaH. 0co60e BHUMaHHE y/e/IseTCsl BOMPOCaM TEXHOJOTHYeCKOH MoJJepHHU3alliH,
MHHOBAI[MOHHOTO YIpaBJIeHUs, paclHIMpeHUsl 3SKCIOPTHOTO TMOTeHIHala W (GOpMHpOBAHUA
OpeHAMHIOBbIX CcTpaTerud. Ha ocHOBe mepezoBoro 3apy6GeXXHOro ONbITa pa3paboTaHbl
pEeKOMeHJAlMK IO COBEPIIEHCTBOBAHUIO JeATEJbHOCTH HALMOHAIbHBIX INpeANpUSITHH.
Pe3ysibTaThl McCleJOBaHUS UMEKT BaXKHOE HAayYHO-NMPaKTHYeCKoe 3Ha4YeHHWe /i obecrevyeHust
YCTOHYHBOTO Pa3BUTUS TEKCTUIBHOM OTPAC/IH.

KiitoueBble C/I0Ba: TEKCTWIbHAs IPOMBILJIEHHOCTh, KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTh, HWHHOBALMY,
9KCHOPTHBIM MOTEHLMas, NEPEAOBOM OMBbIT, MOAEPHU3ALMsS, Pa3BUTHE OTPAC/IH, CTpPATETHs
ynpaBJIeHUS.

Abstract. This article examines modern approaches to enhancing the competitiveness of textile
industry enterprises and analyzes the experience of advanced countries. Particular attention is given
to technological modernization, innovative management, expansion of export potential, and branding
strategies. Based on international best practices, recommendations are developed to improve the
performance of national enterprises. The research findings have significant scientific and practical
importance in ensuring sustainable development of the textile industry.

Keywords: textile industry, competitiveness, innovation, export potential, advanced experience,
modernization, industrial development, management strategy.

KIRISH

Bugungi globallashuv sharoitida sanoat tarmogqlari o‘rtasidagi raqobat
tobora kuchayib borayotgan bir paytda, to‘gimachilik sanoati iqtisodiyotning
muhim strategik yo‘nalishlaridan biri sifatida alohida ahamiyat kasb etmoqda.
Ushbu tarmoq nafaqgat ichki bozorni sifatli mahsulotlar bilan ta’minlash, balki
eksport salohiyatini oshirish, yangi ish o‘rinlari yaratish va milliy iqtisodiy
o‘sishni jadallashtirishda ham muhim rol o‘ynaydi. Shu boisdan, to‘qimachilik
korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish masalasi ilmiy va amaliy jihatdan
dolzarb hisoblanadi.
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Hozirgi sharoitda raqobatbardoshlikni ta’minlash faqgatgina ishlab
chiqarish hajmini ko‘paytirish bilan cheklanib qolmay, balki mahsulot sifatini
oshirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish, samarali boshqaruv tizimini
shakllantirish hamda bozor talablariga moslashuvchanlikni kuchaytirishni talab
etadi. Ayniqgsa, rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, to‘qimachilik
sanoatida yuqori natijalarga erishish uchunilg‘or texnologiyalar, ilmiy yondashuv
va zamonaviy marketing strategiyalarini uyg‘unlashtirish zarur.

So'nggi yillarda dunyoning yetakchi davlatlarida to‘qimachilik sanoatini
rivojlantirishga qaratilgan kompleks yondashuvlar, jumladan, klaster tizimi,
ragamlashtirish jarayonlari, ekologik toza ishlab chigarish hamda brend yaratish
strategiyalari keng qo‘llanilmoqda. Ushbu tajribalarni o‘rganish va milliy
sharoitga moslashtirish mahalliy korxonalar faoliyatining samaradorligini
oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Mazkur maqolaning asosiy magqgsadi to‘qimachilik sanoati korxonalarida
ragobatbardoshlikni oshirishning nazariy va amaliy jihatlarini tahlil gilish hamda
ilg‘or xorijiy tajribalar asosida tegishli xulosa va takliflar ishlab chiqishdan iborat.
Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil, qiyosiy taqqoslash va umumlashtirish
usullaridan foydalanilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

To‘gimachilik sanoati korxonalarida raqobatbardoshlikni oshirish masalasi
zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda keng tadqiq etilayotgan dolzarb
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ragqobatbardoshlik tushunchasi korxonaning
bozor sharoitida samarali faoliyat yuritish, mahsulot sifati va narx jihatidan
ustunlikka erishish hamda uzoq muddatli barqarorlikni ta’'minlash qobiliyati
sifatida talqin etiladi.

[Imiy adabiyotlarda ushbu tushuncha turlicha yondashuvlar asosida tahlil
gilingan. Xususan, Michael Porter tomonidan ishlab chiqgilgan raqobat ustunligi
nazariyasiga ko‘ra, korxonalar xarajatlar yetakchiligi, differensiallashuv va fokus
strategiyalari orqali bozorda ustun mavgega ega bo‘lishi mumkin[1]. Bu
yondashuv sanoat tarmogqlarida, jumladan to‘gimachilik sohasida ham keng
go‘llaniladi.

Shuningdek, Joseph Schumpeter innovatsiyalarni iqtisodiy rivojlanishning
asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida baholaydi[2]. Uning fikricha, yangi
texnologiyalar va innovatsion yechimlar korxonalar raqobatbardoshligini
oshirishda hal giluvchi rol o‘ynaydi. Xalgaro tajribalar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
to‘qimachilik sanoatida raqobatbardoshlikni oshirish ko‘p omilli jarayon bo‘lib, u
texnologik, tashkiliy va bozor omillarini oz ichiga oladi. Turli ilmiy manbalar
asosida ushbu omillar quyidagicha tizimlashtirilgan.

1-jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, to‘gimachilik sanoatida eng yuqori
ta’sirga ega omillar sifatida texnologik modernizatsiya, eksport salohiyati va
klaster tizimi alohida ajralib turadi.
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1-jadval
To‘qimachilik sanoatida raqobatbardoshlikni oshiruvchi asosiy omillar
Ne Raqobat omili Mazmuni ety mam lal_(atlar Ta SIT
tajribasi darajasi
1 Texnologik Zamonaviy uskunalar G;zr:ear?(?r‘lilnsifly Juda yuqori
modernizatsiya va avtomatlashtirish y 4.0) y yuq
[nnovatsion Raqamli boshgaruv va AQSh, Yapop tya :
2 . . (Lean, Agile Yuqori
boshgaruv samarali menejment .. .
tizimlari)

Xalqaro bozorlarga

3 Eksport salohiyati Xitoy, Turkiya Juda yuqori

chiqish
4 Brendmg va Milliy va glopal brend Italiya (m.oda Yugori
marketing yaratish sanoati)
Ishlab chiqarish
5 Klaster tizimi zanjirini integratsiya Xitoy, Turkiya Juda yuqori
qilish
6 Ekolo_glk 1_sh1ab Yashil 1qt1_sod1.yot Yevropa Ittifoqi 0 rta-.
chiqgarish tamoyillari yuqori

Ushbu omillar ishlab chigarish samaradorligini oshirish va global raqobatda
ustunlikka erishishda muhim rol o‘ynaydi. Mazkur omillarning nisbiy ahamiyati
quyidagi grafikda ifodalangan.

2-jadval
Raqobatbardoshlikka ta’sir etuvchi omillar ulushi

Texnologik modernizatsiya || G (°0%)

Eksport salohiyati || (550)

Klaster tizimi I (55%0)

Innovatsion boshqaruv || GG (75%)

Brending va marketing || ||} (70%)

Ekologik ishlab chiqarish || N (65%)

Grafik tahlili shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy to‘qimachilik sanoatida
ragobatbardoshlikni oshirishda texnologik yangilanishlar va eksportga
yo‘naltirilgan strategiyalar eng yuqori ustuvorlikka ega. Shu bilan birga, klaster
tizimi va innovatsion boshqaruv ham korxonalarning samaradorligini oshirishda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, to‘gimachilik
sanoatida raqobatbardoshlikni oshirish kompleks yondashuvni talab etadi va bu
jarayonda xalgaro tajribalarni o‘rganish hamda milliy sharoitga moslashtirish
muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot uchun asosiy ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Statistika
agentligi ko‘rsatkichlari, “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi hisobotlari hamda
5 ta yirik Kklaster korxonalarining 2023-2025 yillardagi moliyaviy-xo‘jalik
faoliyati natijalari asosida shakllantirildi. Qiyosiy tahlil (Benchmarking):
Tadqgiqotda an’anaviy boshqaruv tizimidagi korxonalar bilan raqgamli boshgaruv
va “Lean” tamoyillarini joriy etgan korxonalarning KPI (asosiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari) o‘zaro solishtirildi. Ekonometrik baholash: Boshqgaruv
innovatsiyalarining (mustaqil o‘zgaruvchi) mahsulot tannarxi va korxona
rentabelligiga (bogliq o‘zgaruvchi) ta’sirini aniglash uchun statistik korrelyatsiya
usulidan foydalanildi. To‘qimachilik korxonasi yaxlit bir tizim sifatida ko'rilib,
undagi ishlab chiqarish, logistika va kadrlar boshqaruvi jarayonlarining o‘zaro
bog‘ligligi tahlil qilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

To‘gqimachilik sanoati korxonalarida raqgobatbardoshlikni oshirish masalasi
zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda keng o‘rganilayotgan yo‘nalishlardan biri
hisoblanadi. I[lmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ushbu sohada
muvaffaqiyatga erishish ko‘p omilli yondashuvni talab etadi. Xususan, texnologik
rivojlanish, innovatsiyalar, eksport strategiyasi va klaster tizimi muhim ahamiyat
kasb etadi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi tahlili asosida to‘qimachilik sanoatida
ragobatbardoshlikni ta’minlash modellari o‘zaro solishtirildi.

3-jadval
To‘qimachilik sanoatida raqobatbardoshlik bo‘yicha
mamlakatlar tajribasi qiyosiy tahlili

Mamlakat Asosiy strategiya Kuchli jihatlari Natija ((:::i())atdagl
Eksportga .
Xitoy yo‘naltirilgan ishlab Past tannarx, yuqori hajm Jahon yetakchi
.o eksportyor
chiqarish
Turkiva Klaster va Logistika va geografik Yevropa bozorida
y tezkor ishlab chiqarish ustunlik kuchli o‘rin
Janubiy Innovatsion . Lo Yuqori sifatli
Koreya texnologiyalar Raqamli ishlab chiqarish mahsulotlar
. . . o Premium segment
[taliya Brending va dizayn Moda dustriyasi yetakchisi
0‘zbekiston Modernizatsiya va RlVO]lanayotgan.eksport 0'sish bosgichida
klasterlash salohiyati

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida tayyorlangan.

3-jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, har bir mamlakat o‘zining tabiiy va
igtisodiy imkoniyatlaridan kelib chiqib, turli strategiyalarni qo‘llagan. Masalan,
Xitoy past xarajatli ishlab chiqarish orqali global bozorda yetakchilikni qo‘lga
kiritgan bo‘lsa, Italiya brending va di/%ayn orqali yuqori go‘shimcha giymat
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yaratishga erishgan. Janubiy Koreya esa innovatsion texnologiyalar asosida
raqobatbardosh mahsulot ishlab chigishni yo‘lga qo‘ygan. O‘zbekiston esa hozirda
klaster tizimini rivojlantirish va ishlab chigarishni modernizatsiya qilish
bosqichida bo‘lib, xalgaro tajribalarni joriy etish orqali raqobatbardoshlikni
oshirish imkoniyatiga ega. Mazkur jarayonni nazariy jihatdan asoslashda Michael
Porter tomonidan ilgari surilgan raqobat ustunligi modeli muhim ahamiyatga ega.
Unga ko‘ra, korxonalar xarajat, differensiallashuv va fokus strategiyalari orqali
bozor ustunligiga erishadi. Shuningdek, Joseph Schumpeter innovatsiyani
igtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida izohlaydi. Bu esa
to‘qimachilik sanoatida yangi texnologiyalarni joriy etish zarurligini asoslaydi.

Global giymat zanjiri yondashuvi esa World Bank tomonidan ham qo‘llab-
quvvatlanib, mamlakatlarning  xalgaro ishlab chigarish  tizimiga
integratsiyalashuvi raqobatbardoshlikni oshirishning muhim omili sifatida
ko‘rsatiladi[3].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, to‘gqimachilik sanoati
korxonalarida ragobatbardoshlikni oshirish ko‘p bosqichli va murakkab jarayon
bo‘lib, u ishlab chiqarish samaradorligi, innovatsion faoliyat, boshqaruv tizimi va
tashqi bozor strategiyalarining uyg‘unligini talab etadi. Globallashuv sharoitida
ushbu soha korxonalari fagat ichki imkoniyatlarga tayanib qolmasdan, xalgaro
tajribalarni o‘rganish va ularni milliy iqtisodiyotga moslashtirish orqali oz
ragobat mavqgeini mustahkamlashi zarur.

[lg‘or mamlakatlar tajribasi tahlili shuni ko‘rsatadiki, to‘qimachilik sanoatida
yuqgori natijalarga erishish asosan texnologik modernizatsiya, klaster tizimini
rivojlantirish, innovatsion boshqaruvni joriy etish hamda brending
strategiyalarini kuchaytirish bilan bevosita bog‘liq. Xususan, ishlab chiqarish
jarayonlarini raqamlashtirish va avtomatlashtirish korxonalar samaradorligini
sezilarli darajada oshiradi. Shu bilan birga, eksportga yo‘naltirilgan siyosat
yuritish global bozorda mustahkam o‘rin egallash imkonini beradi. Nazariy
jihatdan esa Michael Porter tomonidan ishlab chiqgilgan raqobat ustunligi modeli
hamda Joseph Schumpeter ning innovatsion rivojlanish konsepsiyasi ushbu
sohani tahlil gilishda muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu yondashuvlar
korxonalarning uzoq muddatli bargaror rivojlanishi uchun innovatsiya va
strategik boshqaruvning ahamiyatini yagqol ko‘rsatadi. Shuningdek, World Bank
va International Textile Manufacturers Federation tomonidan tagdim etilgan
tahlillar global to‘gimachilik bozorida raqobat tobora kuchayib borayotganini va
go‘shilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarish muhimligini tasdiglaydi[4].

Birinchidan, to‘qimachilik korxonalarida zamonaviy texnologiyalarni joriy
etish, jumladan raqamli boshqaruv tizimlari va avtomatlashtirilgan ishlab
chiqgarish liniyalarini kengaytirish zarur. Bu ishlab chigarish samaradorligini
oshirishga xizmat qiladi.
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Ikkinchidan, klaster tizimini yanada rivojlantirish orgali xomashyo yetkazib
berishdan tortib tayyor mahsulotni eksport qilishgacha bo‘lgan jarayonlarni
integratsiya qilish lozim. Bu xarajatlarni kamaytirish va sifatni oshirish imkonini
beradi.

Uchinchidan, milliy to‘gimachilik mahsulotlarining eksport salohiyatini
kengaytirish uchun xalqaro standartlarga moslashuv, marketing strategiyalarini
kuchaytirish va yangi bozorlarni ozlashtirish muhimdir.

To‘rtinchidan, innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash, ilmiy-tadqiqot
ishlariga investitsiyalarni oshirish va yangi mahsulot turlarini yaratish
raqobatbardoshlikni oshirishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi. Umuman
olganda, to‘gimachilik sanoatida raqobatbardoshlikni oshirish kompleks
yondashuvni talab etadi va bu jarayonda innovatsiya, texnologiya va strategik
boshqaruvning uyg‘unligi hal qiluvchi ahamiyatga ega.
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