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TO‘QIMACHILIK SANOATIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI
OSHIRISHNING ISTIQBOLLI YO'NALISHLARI

UMAROVA NILUFAR ABDUKAXOR QIZI
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
Innovatsion menejment

kafedrasi katta o‘qituvchisi, PhD

E-mail: n42361502@gmail.com

ORCID: 0009-0009-0646-4184

Annotatsiya. Mazkur tadqiqotda to‘qimachilik sanoatida iqtisodiy samaradorlikni oshirishning
istigbolli yo‘nalishlari o‘rganilgan. Ishda raqamli transformatsiya, texnologik modernizatsiya,
innovatsion boshqaruv va eksport faoliyatini kengaytirishning korxonalar samaradorligiga ta’siri
tahlil gilingan. Shuningdek, iqtisodiy samaradorlikni oshirishda Kklaster tizimi va yashil iqtisodiyot
tamoyillarining o‘rni  yoritilgan. Tadqgiqot natijalari asosida sanoat korxonalarining
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat giluvchi ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqgilgan.

Kalit sozlar: to‘qimachilik sanoati, igtisodiy samaradorlik, ragamli transformatsiya, innovatsiya,
eksport, klaster tizimi, modernizatsiya.

AHHOTanus. B [JaHHOM HcCIe[JOBaHUM pPACCMAaTPUBAIOTCS MepCleKTHBHble HallpaBJ/IeHUs
NOBBILIEHUSI 3KOHOMHUYECKOH 3PGEeKTUBHOCTH B TEKCTU/JIbHOM MNPOMBILIJIEHHOCTH. [IpoBeseH
aHa/IU3 BAUAHUA [HdpoBor TpaHchOpMaLUH, TEXHOJIOTMUECKOU MOIepHU3allui, MTHHOBAI[MOHHOI 0
yIpaBJIeHUs U PacCllIUPEHUs 3KCIOPTHOM 1esTeJIbHOCTH Ha 3P PEeKTUBHOCTD NnpeanpusaThil. Takxe
M3y4yeHa poJib KJIACTEPHOM CHCTeMbl M IPHUHLMIIOB 3eJleHOHW 3KOHOMMKM B IIOBBIIIEHHH
9KOHOMHUECKOH 3¢deKTUBHOCTHU. Ha OCHOBe pe3y/ibTaTOB MCCIEeL0BaHUA pa3paboTaHbl HAyYHO-
NpaKTUYECKHUE PEKOMEH/IallUM MO0 TMOBBIIEHUID KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TPOMBIIIJIEHHBIX
npeAnpUATHH.

KuroueBble c/10Ba: TEKCTUJ/IbHAs NPOMBILIJIEHHOCTb, 9KOHOMUYecKass 3¢pPeKTUBHOCTD, udpoBas
TpaHcpopMaLys, MTHHOBALUY, 9KCIIOPT, KJACTepHas CUCTeMa, MOJlepHU3aL1sl.

Abstract. This study examines the promising directions for improving economic efficiency in the
textile industry. It analyzes the impact of digital transformation, technological modernization,
innovative management, and export expansion on enterprise performance. The role of cluster
systems and green economy principles in enhancing economic efficiency is also highlighted. Based on
the research findings, scientific and practical recommendations are developed to improve the
competitiveness of industrial enterprises.

Keywords: textile industry, economic efficiency, digital transformation, innovation, export, cluster
system, modernization.

KIRISH

So‘nggi  yillarda  jahon  iqtisodiyotida  sanoat tarmogqlarining
ragobatbardoshligini oshirish, resurslardan samarali foydalanish hamda ishlab
chigarish jarayonlarini modernizatsiya qilish dolzarb masalaga aylangan.
Aynigsa, to‘qimachilik sanoati global giymat zanjirining muhim bo‘g‘ini sifatida
igtisodiy o'sish, bandlikni ta’minlash va eksport salohiyatini kengaytirishda
strategik ahamiyat kasb etadi. Bugungi kunda ushbu sohada asosiy muammolar
sifatida texnologik eskirganlik, energiya va resurslardan samarasiz foydalanish,
ragamli transformatsiya jarayonlarining yetarli darajada joriy etilmaganligi

hamda xalgaro bozorlarda ragobat bosimining kuchayishi qayd etilmoqgda.
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Xalqaro tashkilotlar ma’lumotlariga ko‘ra, ishlab chigarishda innovatsion
texnologiyalarni joriy etish korxonalar samaradorligini sezilarli darajada oshiradi
va xarajatlarni kamaytiradi. Shu bilan birga, yashil iqtisodiyot tamoyillariga o‘tish
va barqaror ishlab chiqarish tizimlarini rivojlantirish global tendensiyaga
aylanmoqda. Ragamli iqtisodiyot sharoitida esa korxonalar uchun Big Data,
avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari va sun’iy intellekt texnologiyalaridan
foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtayi nazardan, to‘qimachilik
sanoatida iqtisodiy samaradorlikni oshirishning istigbolli yo‘nalishlarini ilmiy
jihatdan o‘rganish, mavjud muammolarni aniqlash va amaliy tavsiyalar ishlab
chiqish dolzarb hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

To‘gqimachilik sanoatida iqtisodiy samaradorlikni oshirish masalasi
zamonaviy iqtisodiy tadqiqotlarda keng o‘rganilayotgan yo‘nalishlardan biri
hisoblanadi. Mazkur sohada olib borilgan ilmiy izlanishlar ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishning nazariy va amaliy asoslarini aniglashga garatilgan
bo‘lib, ular asosan innovatsion rivojlanish, ragamli transformatsiya hamda global
giymat zanjirlariga integratsiya jarayonlari bilan bog‘ligdir.

M.Porter o'zining raqobat wustunligi nazariyasida Kkorxonalarning
samaradorligi ichki resurslardan samarali foydalanish va strategik boshqgaruv
qarorlariga bevosita bog'ligligini asoslab bergan[1]. Ushbu yondashuv sanoat
korxonalarida ragobatbardoshlikni oshirishda muhim metodologik asos bo‘lib
xizmat qiladi. J. Schumpeter esa iqtisodiy rivojlanishning asosiy omili sifatida
innovatsiyalarni ko‘rsatib, yangi texnologiyalarni joriy etish iqtisodiy o‘sishni
tezlashtiruvchi asosiy drayver ekanligini ta’kidlaydi[2].

Zamonaviy tadgiqotlarda Jahon banki, OECD va UNIDO kabi xalqgaro
tashkilotlar sanoat tarmogqlarida ragamli iqtisodiyot va yashil texnologiyalarni
joriy etish orqgali samaradorlikni oshirish mumkinligini qayd etadi[3]. Xususan,
ragamli transformatsiya ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish,
resurslardan oqilona foydalanish va xarajatlarni kamaytirish imkonini beradi.

Shuningdek, so‘nggi ilmiy ishlarda to‘qimachilik sanoatida klaster tizimini
rivojlantirish, eksport salohiyatini kengaytirish hamda innovatsion boshqaruv
mexanizmlarini joriy etish iqtisodiy samaradorlikni oshirishning muhim omillari
sifatida e’tirof etilmoqda. Mahalliy va xorijiy olimlarning tadqiqotlari shuni
ko‘rsatadiki, integratsiyalashgan yondashuv korxonalar barqaror rivojlanishini
ta'minlaydi. Umuman olganda, adabiyotlar tahlili to‘gimachilik sanoatida
igtisodiy samaradorlikni oshirish ko‘p omilli jarayon ekanligini va u texnologik,
boshqaruv hamda tashqi iqtisodiy omillarning o‘zaro uyg‘unligini talab qilishini
ko‘rsatadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Ushbu magqolada to‘gqimachilik sanoatining iqtisodiy samaradorligini
oshirish yo‘llarini o‘rganish uchun tizimli tahlil va iqtisodiy-statistik
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modellashtirish metodlaridan foydalanildi.

Tadqiqot

2026-yil, may. Ne5-son

jarayoni quyidagi

bosqichma-bosqich metodologik jadvallar asosida amalga oshirildi.

1-jadval

Tadqiqotning metodologik asosi va vositalari

Metod turlari

Qo‘llanilish sohasi

Kutilayotgan natija

Tizimli tahlil

To‘qimachilik korxonalarining

ishlab chigarish zanjirini
o‘rganish.

Sohadagi tizimli
muammolarni va
"to‘siglarni” aniglash.

Qiyosiy iqtisodiy tahlil

Ozbekiston va xalqaro (Turkiya,
Vyetnam, Xitoy) ko‘rsatkichlarini

Raqobatbardoshlik
darajasini va iqtisodiy

SWOT-tahlil

muhitini baholash.

solishtirish. farglarni baholash.
Ekonometrik Resurslar sarfi va foyda Samzflradorhk.m.n.g
. ot s Tt 1 matematik modelini ishlab
modellashtirish o‘rtasidagi bog'liglikni hisoblash. .
chiqish.
Sanoatning ichki va tashqi Strategik rivojlanish

yo‘nalishlarini belgilash.

2-jadval

Ma’lumotlar bazasi va tanlanma obyekti

Ma’'lumot turi

Manba tavsifi

Davriyligi

Makroigtisodiy
ko‘rsatkichlar

0‘zR Statistika agentligi va
"0‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi

hisobotlari.

2019-2025 yillar

Moliyaviy ko‘rsatkichlar

To'gimachilik-tikuvchilik klasterlarining yillik
buxgalteriya balanslari.

Oxirgi 3 yil

Xalqgaro reytinglar

Jahon banki va ITMF (International Textile
Manufacturers Federation) ma'lumotlari.

Global
tendensiyalar

3-jadval
Iqtisodiy samaradorlikni baholash indikatorlari (KPI)
Indikator guruhi Hisoblash predmeti Ko‘rsatkich mohiyati
0 Mahsulot hajmining (Q)
Resurs tejamkorligi Er =— sarflangan xarajatlarga (C)
C nisbati.
o E ready Tayyor mahsulot eksportinin
Eksport salohiyati Kexp = Frotal X 100% ufnyumiy eksportdagli) ulushi.g
Co — Cy Yangi texnologiyalar joriy etilishi
Innovatsion samaradorlik AC = C X 100% hisobiga tannarxning pasayish
0 darajasi.
- Bir ishchi hisobiga to‘g'ri
Mehnat unumdorligi W=7 keladigan mahsulgt qiylfr;nati.
p Asosiy vositalar giymatiga (A)
Kapital qaytimi R, = 1 nisbatan olingan sof foyda (P)
miqdori.

Tadqiqotda qo‘llanilgan ushbu metodologik yondashuv to‘qimachilik
korxonalarining iqtisodiy holatini faqatgina miqdor jihatdan ishlab chiqarish
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hajmi emas, balki sifat jihatdan resurs sarfi samaradorligini baholashga imkon
beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

To‘qimachilik sanoatining iqtisodiy samaradorligini tahlil qilish jarayonida
mamlakatimizda klaster tizimining joriy etilishi asosiy drayver bo‘lganligi
kuzatildi. Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yil yakuni bilan sohaga
kiritilgan investitsiyalar hajmi sezilarli darajada oshib, tarmoqdagi o‘rtacha
rentabellik darajasi 15-18% ni tashkil etgan|[8]

1. Vertikal integratsiya va eksport tarkibi tahlili. Metodologiyada keltirilgan
K., (eksport salohiyati) koeffitsienti orqali tahlil o‘tkazilganda, eksport tarkibida
sifat o‘zgarishlari aniglandi. Agar 2017-yilda eksportning gariyb 60% ini ip-
kalava tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib tayyor mahsulotlar ulushi 45% dan
oshdi[13].

Natija: Ip-kalavani tayyor mato va Kkiyim-kechakka aylantirish orqali
go‘shilgan qiymat zanjiri (value-added chain) o‘rtacha 3,2 barobarga kengaygan.
Bu esa metodologiyadagi E: = Q/C formulasining ijobiy tomonga o‘zgarishini
ta’minlamoqda.

2. Mehnat unumdorligi va texnologik yangilanish.

(W=V/L) Respublikamizdagi yirik to‘qimachilik klasterlari kesimida mehnat
unumdorligi tahlil qilinganda, Germaniya (Rieter) va Shveysariya texnologiyalari
bilan jihozlangan korxonalarda bir ishchiga to‘g'ri keladigan mahsulot hajmi
ma’naviy eskirgan uskunalarga ega sexlarga nisbatan 2,5 barobar yuqori ekanligi
aniglandi. Tahlil davomida sohada ragamlashtirish (ERP-tizimlar) darajasi
pastligi mehnat unumdorligini jiddiy cheklovchi omil bo‘lib qolmogda. Hozirda
faqatgina yirik korxonalarning 15-20% igina to‘liq raqamli boshqaruvga
o‘tgan[14].

3.Innovatsion samaradorlik va tannarx AC Innovatsion texnologiyalarni joriy
etish orqali tannarxni pasaytirish imkoniyatlari quyidagi jadvalda
umumlashtirildi.

4-jadval
Innovatsion texnologiyalarni joriy etish orqali tannarxni pasaytirish
imKkoniyatlari
. . Tannarxning Samaradorlik
IEITEHEG 1P T pasayishi (AC) ko‘rsatkichi
Suvni qayta ishlash tizimi 4-6% Resurs tejamkorligi
Avtomatla.sh.tlrllg.an bichish 8-10% Xomashyo unumdorligi
tizimlari
Quyosh panellarini o‘rnatish 5-7% Energiya mustaqilligi

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, energiya sarfi (electricity cost) mahsulot
tannarxining o‘rtacha 12-14% ini tashkil etadi. “Yashil energiya’ga o'tish
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metodologiyada ko‘zda tutilgan rentabellik darajasini qo‘shimcha 3-4% ga
oshirish imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, bugungi kunda
to‘qimachilik sanoatida iqtisodiy samaradorlikni oshirish nafagat ishlab chiqarish
hajmini kengaytirish, balki resurslardan foydalanish sifatini tubdan yaxshilash
bilan bevosita bog'liqdir. Tahlillar jarayonida klaster tizimining joriy etilishi
xomashyoni chuqur qayta ishlash va vertikal integratsiyani ta’'minlashda asosiy
drayver bo‘lganligi aniqlandi. Xususan, tayyor mahsulot ishlab chiqarish
zanjirining to‘liq yopilishi qo‘shilgan qiymatni 3 barobardan ziyodga oshirish
imkonini berib, sohaning eksport salohiyatini sifat jihatidan yangi bosqichga olib
chigmoqda.

Shu bilan birga, texnologik yangilanish va mehnat unumdorligi o‘rtasidagi
bog'liglikni tahlil qilish shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy va energiya tejamkor
uskunalar bilan jihozlangan korxonalarda unumdorlik o‘rtacha ko‘rsatkichdan
2,5 barobar yuqori bo‘lib, mahsulot tannarxidagi energiya ulushini sezilarli
darajada qisqartirishga xizmat gqiladi. Ragamli transformatsiya va ERP
tizimlarining tatbiq etilishi esa resurslar isrofini 5-7% ga kamaytirib, boshqaruv
qarorlarining aniqligi va tezkorligini ta’'minlamoqda. Yuqoridagilardan kelib
chigib, sohaning istigbolli rivojlanishi uchun quyidagi amaliy choralar taklif
etiladi:

Energetik mustaqillik: Korxonalarda “yashil energiya” texnologiyalarini keng
tatbiq etish orqali ishlab chigarish tannarxini optimallashtirish va xalgaro
bozorda narx raqobatbardoshligini mustahkamlash.

Brending va sertifikatsiyalash: Global brendlar bilan hamkorlikni
kengaytirish va milliy mahsulotlarni xalgaro standartlar asosida sertifikatlash
orqali yuqori narx segmentlariga chiqish.

Logistika va infratuzilma: Tashqi bozorlarda hududiy taqsimot markazlarini
tashkil etish orqgali logistika xarajatlarini kamaytirish va eksport geografiyasini
kengaytirish.

Xulosa qilib aytganda, taklif etilayotgan ushbu strategik yo‘nalishlarning
kompleks amalga oshirilishi to‘gimachilik korxonalarining nafaqat ichki
barqarorligini, balki tashqi bozorlardagi raqobatbardosh o‘rnini ham kafolatlaydi.
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