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HUDUDLAR IQTISODIY RIVOJLANISHIDAGI NOMUTANOSIBLIKLARNI
KAMAYTIRISH VA MINTAQAVIY RAQOBATBARDOSHLIKNI
OSHIRISH YO'LLARI

MAMATMUMINOV XOLBEK OMONOVICH
Mustaqil tadgiqotchi
E-mail: mamatmuminovxolbek@gmail.com

Annotatsiya. Magqgolada O‘zbekiston hududlari iqtisodiy rivojlanishidagi nomutanosibliklarni
kamaytirish va mintagaviy ragobatbardoshlikni oshirishning institutsional, infratuzilmaviy va
igtisodiy mexanizmlari tahlil gilindi. Milliy statistika ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda hududlar
o‘rtasida yalpi hududiy mahsulot, jon boshiga YAHM, investitsiya va eksport hajmlarida sezilarli
tafovutlar saglanib golgan. 2025-yil yanvar-sentabrda Navoiy viloyatida jon boshiga YAHM 98,4 min
so‘m, Toshkent shahrida 80,3 min so‘m bo‘lgan bo‘lsa, Surxondaryoda 15,8 min so‘mni tashkil etgan.
2025-yil yakunida Toshkent shahri mamlakat YalMining 19,9 foizini, Toshkent viloyati 9,7 foizini va
Navoiy viloyati 9,1 foizini shakllantirgan. Tadqiqot natijalari hududiy tafovutlarni kamaytirish uchun
oddiy moliyaviy transferlardan ko‘ra bazaviy infratuzilma, inson kapitali, hududiy ixtisoslashuyv,
klaster va eksport salohiyati, xususiy investitsiyalarni jalb gilish, hududlararo logistika va natijaga
asoslangan mahalliy boshgaruvni birgalikda rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: mintagaviy igtisodiyot, hududiy nomutanosiblik, ragobatbardoshlik, YAHM, investitsiya,
eksport, infratuzilma, klaster, inson kapitali, O‘zbekiston.

AHHoTanusa. B craTbe aHa/JM3UPYIOTCA UHCTUTYLHOHA/JIbHBblE, HWHPPACTPYKTYpHbBIE U
JKOHOMHYECKHE MeXaHHU3Mbl COKpalleHUsl pervuoHajJbHbIX JUCIPONOPLUHWN U TOBBILIEHUS
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH PerMoHOB Y36ekncTaHa. [lo JaHHBIM HallMOHAJbHOW CTaTUCTUKHY, B 2025
ro/ly COXpaHAJNCh 3HaYUTe/IbHble PAa3/IU4Us MeXAY TEPPUTOPUSAMU 10 BaJIOBOMY PETHOHAJIBbHOMY
npoaykty, BPII Ha ayiuy HacesieHHs, ”HBECTUIUAM U 3KCIOPTY. B siHBape—ceHTsa6pe 2025 roga BPII
Ha Jiyl1y HacesieHUs1 B HaBoulcko# obJiacTu coctasisia 98,4 MuiH cyMoB, B ropojie Tamkente — 80,3
MJIH CYMOB, TorJa Kak B CypxaHAapbUHCKOU obJyiactu — 15,8 MuH cymoB. [lo utoram 2025 roaa
ropog TamkeHT ¢popmupoBan 19,9% BBII crpansbl, TamkeHTckas o6sactb — 9,7%, HaBouiickas
o6saactb — 9,1%. Pe3yipTaThl NOKa3bIBaOT, YTO yCTOMYUBOE COKpallleHUe JUCIIPONOPL UM TpebyeT
coyeTaHusi 6a30BOM  MHQPPACTPYKTYphbl, UeJOBEUYECKOr0 KaluTajla, TeppUTOpUaJIbHON
creldaav3alyy, KJACTEPHOW M IKCIOPTHOM NOJUTHUKH, NpHBJIeYeHUs YaCTHBIX UHBECTUIUY,
Pa3BUTHUS MEKPErMOHAJbHOW JIOTUCTHUKH U YIIpaBJIeHUs], ODUEHTUPOBAHHOI'0 HA pe3yJ/bTar.
KiroueBbie CJIOBa: pervoHajbHas 9KOHOMMKA, pervoHajibHble JUCIPONOPLIMH,
KOHKypeHTocnoco6HocTb, BPII, nHBecTHLIMY, 3KCIIOPT, MHPPACTPYKTYpa, KJIacTep, YyeJoBedyeCKUu
KanuTasl, Y36eKUCTaH.

Abstract. This article analyzes institutional, infrastructural, and economic mechanisms for reducing
regional development disparities and strengthening regional competitiveness in Uzbekistan. National
statistics show that substantial differences persisted across regions in 2025 in gross regional product,
GRP per capita, investment, and exports. In January—September 2025, GRP per capita reached UZS
98.4 million in Navoi region and UZS 80.3 million in Tashkent city, compared with UZS 15.8 million in
Surkhandarya. In full-year 2025, Tashkent city accounted for 19.9% of national GDP formation,
followed by Tashkent region at 9.7% and Navoi at 9.1%. The analysis indicates that durable
convergence cannot rely solely on fiscal transfers; it requires coordinated investment in basic
infrastructure, human capital, territorial specialization, clusters and export capacity, private
investment attraction, interregional connectivity, and performance-based local governance.
Keywords: regional economy, regional disparities, competitiveness, GRP, investment, exports,
infrastructure, clusters, human capital, Uzbekistan.
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KIRISH

Hududiy rivojlanishdagi nomutanosiblik bozor iqtisodiyotining tabiiy
xususiyatlaridan biri bo'lib, kapital, mehnat, infratuzilma va innovatsiyaning bir
hududda ko‘proq to‘planishi agglomeratsion ustunliklarni shakllantiradi. Biroq
tafovutlar haddan tashgari chuqurlashganda bandlik, daromadlar, davlat
xizmatlaridan foydalanish va migratsiya bosimi bo‘yicha salbiy ijtimoiy-iqtisodiy
ogibatlar yuzaga keladi.

Mintagaviy ragobatbardoshlik hududning fagat tabiiy resurs yoki arzon
ishchi kuchiga ega bo'lishi bilan emas, balki korxonalar unumdorligi, malakali
inson kapitali, logistika, innovatsion muhit, institutlar sifati va bozorlarga kirish
imkoniyati bilan belgilanadi. Porterning klaster yondashuvi va yangi iqgtisodiy
geografiya nazariyasi ishlab chigarish hamda xizmatlarning fazoviy
konsentratsiyasi unumdorlikni oshirishini, biroqg periferik hududlar uchun yangi
siyosat vositalarini talab gilishini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda yuqori iqtisodiy o‘sish kuzatilgan bo‘lsa-da,
hududlar o‘rtasidagi igtisodiy bazaning tarkibi sezilarli farq giladi. Navoiy sanoat
va konchilikka, Toshkent shahri xizmatlar va agglomeratsiya iqtisodiyotiga,
Samargand va Farg‘ona esa aholi va xizmatlar bozoriga ko‘prog tayansa,
Surxondaryo va ayrim boshga hududlarda gishlog xo‘jaligi va kichik biznesning
ulushi nisbatan yuqori.

Magolaning magqgsadi O‘zbekiston hududlaridagi rivojlanish tafovutlarini
zamonaviy statistik ko‘rsatkichlar asosida baholash va hududiy konvergentsiya
bilan ragobatbardoshlikni bir vaqtda kuchaytiradigan siyosat yo‘nalishlarini
ishlab chigishdan iborat.

METODOLOGIYA VA ADABIYOTLAR TAHLILI

Tadqigot strukturaviy igtisodiy-statistik tahlil va narrativ adabiyotlar sharhi
asosida bajarildi. Empirik baza sifatida O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
go‘mitasining 2025-yil YAHM, jon boshiga YAHM, asosiy kapitalga investitsiyalar
va eksport bo‘yicha hududiy ma’'lumotlari olindi. Institutsional tavsiyalar Jahon
bankining 2025-yilgi Uzbekistan Country Economic Memorandum hujjati hamda
mintaqaviy raqobatbardoshlik nazariyalariga tayandi.

Nomutanosiblikni baholashda jon boshiga YAHM, mamlakat YalMini
shakllantirishdagi hudud ulushi, investitsiya va eksport hajmi, iqtisodiy o'sish
sur'ati kabi ko‘rsatkichlar ishlatildi. Ragobatbardoshlik omillari ishlab chigarish
bazasi, infratuzilma, inson kapitali, eksport integratsiyasi, kichik biznes va
xususiy investitsiyalar bo‘yicha guruhlandi.

Statistik ma’lumotlar hududlarning mutlag iqtisodiy hajmini bevosita
farovonlik bilan tenglashtirmaslik tamoyili asosida talgin qilindi. Masalan,
Navoiydagi yugori jon boshiga YAHM resurs va kapital sig‘imli tarmoqglar bilan,
Toshkent shahridagi yuqori ko‘rsatkich esa agglomeratsiya va xizmatlar
konsentratsiyasi bilan bog‘lig. Shuning uchun siyosat xulosalari hududlarning
igtisodiy strukturasiga mos ravishda ishlab chiqildi.
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TAHLIL VA NATIALAR

2025-yil statistikasi O‘zbekiston hududlari o‘rtasida igtisodiy natijalar
sezilarli differensiallashganini ko‘rsatadi. Yanvar—sentabrda jon boshiga YAHM
Navoiy viloyatida 98,4 min so‘m va Toshkent shahrida 80,3 min so‘mni tashkil
etgan, Surxondaryoda esa 15,8 min so‘m bo‘lgan. Ushbu tanlangan ko‘rsatkichlar
orasidagi nisbat 6 martadan ortig bo‘lib, hududiy ishlab chigarish quvvati va

kapital intensivligidagi katta tafovutni aks ettiradi.
O‘zbekiston hududlarida jon boshiga YAHM tafovuti, 2025-yil yanvar-sentabr

100 A

80 A

60 -

40 A

YAHM jon boshiga, min so‘m

20 A

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi.
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1-diagramma. Hududlar kesimida jon boshiga YAHM,
2025-yil yanvar-sentabr

1-jadval
Tanlangan hududlarning 2025-yil igtisodiy ko‘rsatkichlari
YAHM 2025, e YalMdagi L .
Hudud trin so'm Real o'sish, % A, o Igtisodiy xususiyat
Toshke_nt 3672 113 19.9 Xl_zmatlar, aggl_omerats_lylg, _
shahri moliya va yuqori bozor sig‘imi
To_shkeqt 1802 72 9.7 Sanoat, Io_glstl_ka va poytax_t
viloyati aglomeratsiyasiga integratsiya
Navoiy 1680 77 9.1 KOI”IChIl_Ik‘_Va yugori kapital
sig‘imli sanoat
Samargand 1215 8,0 6,6 Xllz_m_at_lar, _turlzm, q_|shlgq
xo'jaligi va ishlab chigarish
Surxondaryo 66.2 6.6 36 Qishloq x01al_|g|_, kichik b_|zngs,
chegara-logistika salohiyati
Sirdaryo 358 0.8 19 Kichik baza,_le!qn _tez 0 s!sh va
sanoat-logistika imkoniyati
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YAHMning mutlag hajmi bo‘yicha Toshkent shahri 367,2 trin so‘m bilan
yetakchi bo‘lib, mamlakat YalMining 19,9 foizini shakllantirgan. Toshkent viloyati
va Navoiy viloyati mos ravishda 9,7 va 9,1 foiz ulushga ega bo‘lgan. Boshga
tomondan, Sirdaryo atigi 1,9 foiz ulushga ega bo‘lsa-da, 2025-yilda 9,8 foizlik real
o‘sish ko‘rsatgan. Demak, hududning bugungi iqgtisodiy hajmi va uning o'sish
dinamikasi alohida baholanishi kerak.

2-jadval
Tanlangan hududlarda investitsiya va eksport salohiyati
Asosiy kapitalga Eksport
Hudud investitsiya, 2025 | 2025, mird Kuchli tomon Asosiy cheklov
yan-sen, trinso‘'m | AQSH doll.
. . Hududiy
Toshke_nt 71,8 6,60 Kapital, xizmatlar, konsentratsiya va
shahri bozor, malaka . .
yugori xarajatlar
Toshkent 63,6 2,22 Sanaat-logistika va Infratuzilma bosimi
viloyati aglomeratsiya
Namangan 514 072 Investitsiya faolllg_l, _ EI_(S_port_ _
mehnat resurslari diversifikatsiyasi
Sanoat va eksport Resurs
Navoiy 32,7 1,40 <SP tarmoglariga
bazasi . G
yugori bog‘liglik
Turizm, Xizmatlar, Unumdorlik va
Samargand 283 L15 yirik ichki bozor sanoat eksporti
Surxondaryo 171 051 Chegara savglosu agro- | Logistika va _kapltal
salohiyat bazasi

Investitsiya hududiy raqobatbardoshlikning asosiy drayverlaridan biridir.
2025-yil yanvar-sentabrda Toshkent shahrida asosiy kapitalga 71,8 trin so‘m,
Toshkent viloyatida 63,6 trin so‘m va Namanganda 51,4 trin so‘m investitsiya
yo‘naltirilgan. Investitsiya oqgimining hududlar bo‘yicha konsentratsiyasi
kelgusida ishlab chigarish quvvati va ish o‘rinlari tafovutini yanada kuchaytirishi
mumkin; shu sabab past bazali hududlarda loyiha tayyorlash va investorlar uchun
infratuzilma yaratish muhim.

Eksportda ham yugori konsentratsiya mavjud: 2025-yilda Toshkent shahri
6,6 mird dollar, Toshkent viloyati 2,2 mlrd dollar, Navoiy 1,4 mlrd dollar eksport
gilgan. Surxondaryoning eksporti 507,5 min dollar bo‘lib, 2024-yilga nisbatan
86,2 foiz o‘sgan. Bu kichik eksport bazasiga ega hududlarda nisbiy o'sish tez
bo‘lishi mumkinligini va hududiy siyosat fagat mavjud yetakchilarni emas, yangi
eksport nugtalarini ham go‘llab-quvvatlashi kerakligini ko‘rsatadi.
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YAHM jon boshiga, investitsiyva, eksport, mehnat unumdorligi, infratuzilma va inson kapitali

Past daromadli / periferik hudud: Yugori salochiyatli / o'sish markazi:

bozor hajmi kichik, logistika gimmat, agglomeratsiya, sanoat, eksport,
sanoat diversifikatsiyasi past kapital va malaka konsentratsiyasi

1. Diagnostika: }

L W

Tenglashtiruvchi siyosat:
bazaviy infratuzilma, ta'lim, sog’liqg,
raqamli ulanish, institutsional salohiyat

Ragobatbardoshlik siyosati:
klaster, innovatsiya, eksport, FDI,
SME va global giymat zanjiri

2. Hududlararo bog‘liglik:
transport-logistika koridorlari + shaharlar tizimi + mehnat mobiliteti + ragamli xizmatlar

L 4

3. Natijaga asoslangan boshgaruv:
hududiy KPI, loyiha portfeli, mahalliy byudjet rag’'batlari, ochig ma’lumot va benchmarking

w

Magsad: tafovutni sun’iy tenglashtirish emas, barcha hududlarda unumdorlik va imkoniyatlar bazasini pshirish

1-rasm. Hududiy nomutanosiblikni kamaytirish va mintagaviy
ragobatbardoshlikni oshirishning integratsiyalashgan modeli

3-jadval
Hudud tipiga mos differensial mintagaviy siyosat vositalari
Siyosat Past rivojlangan O'sish markazi Kutiladigan .
yo‘nalishi hudud uchun uchun ta'sir Asosly KPI
Yo'l, elektr, suv, Congestionni Investitsiya Logistika va
Infratuzilma internetdagi bazaviy kamaytirish, xarajatlari ula?]ish vagti
tafovutni yopish multimodal logistika kamayadi .
o Kagb-hungr, ma_ktab STEM, R&D va yuqori | Unumdorlik va Mehnat
Inson kapitali sifati, migratsiya ) . . -
" ; malaka ish hagi oshadi | unumdorligi
ko‘nikmalari
. . SME k_redlt, yerva . Raqpbat va Xususiy sektor | Yangi korxona
Biznes muhiti ruxsat jarayonlarini innovatsiya muhitini 2 )
- - o‘sadi va bandlik
soddalashtirish chuqurlashtirish
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. Mahalliy xoma_shyo va Yugori giymatli Diversifikatsiya Eksport va
Ixtisoslashuv kompetensiyaga )
klaster va xizmatlar va eksport GVA
tayangan klaster
Davlat
Hududiy Loyiha ofisi va data- Metropoliten investitsiyasi | Loyiha ROl va
boshgaruv based KPI koordinatsiya samarasi KPI bajarilishi
oshadi

MUHOKAMA

Hududiy nomutanosiblikni fagat transferlar orgali kamaytirish uzoq
muddatli yechim bermaydi. Transferlar davlat xizmatlarining minimal standartini
ta’'minlashi mumkin, birog hududning xususiy investitsiya, eksport va mehnat
unumdorligi bazasini avtomatik oshirmaydi. Shuning uchun fiskal tenglashtirish
ishlab chigarish omillariga investitsiya bilan bog‘lanishi kerak.

Yugori YAHMIi hududlardan tajribani mexanik ko‘chirish ham samarasiz.
Navoiy modeli resurs va kon-metallurgiya bazasiga, Toshkent shahri modeli esa
yirik agglomeratsiya, xizmatlar va ma’'muriy markaz funksiyasiga tayangan.
Surxondaryo yoki Qoraqgalpog‘iston uchun raqobat strategiyasi boshqa aktivlar —
agro-processing, logistika, turizm, chegara savdosi yoki gayta tiklanuvchi
energetikaga asoslanishi mumkin.

Porter yondashuvida klasterlar hududdagi kompaniya, yetkazib beruvchi,
ta’lim muassasalari va infratuzilmaning yagin alogasi orgali unumdorlikni
oshiradi. Birog klaster siyosati “bir hududga bir klaster” ma’'muriy sxemasi emas,
balki real yetkazib berish zanjiri, malaka va bozor signaliga asoslanishi zarur.

Jahon bankining 2025-yilgi O‘zbekiston bo‘yicha igtisodiy memorandumi
xususiy sektor boshchiligidagi o‘sish uchun litsenziya va ruxsat tartiblarini
soddalashtirish, ragobat siyosatini kuchaytirish, savdo va bojxona jarayonlarini
yengillashtirish hamda multimodal transport tarmoglarini rivojlantirishni
ta’kidlaydi. Ushbu tavsiyalar hududiy ragobatbardoshlik uchun aynigsa muhim,
chunki periferik viloyatlar bozorlarga chigishda nisbatan yuqori logistika
xarajatiga duch keladi.

Hududlararo mobilitet nomutanosiblikni yumshatadigan tabiiy mexanizm
bo‘lishi mumkin. Birog migratsiya bir tomonlama bo'lib, eng malakali yoshlar
fagat markazlarga ko‘chsa, periferik hududlarda inson kapitali zaiflashadi. Shu
sabab kasbiy ta’'lim va masofaviy ragamli xizmatlar bilan birga hududlarda sifatli
ish o‘rinlarini yaratish muhim.

Natijaga asoslangan mahalliy boshgaruv hududiy siyosatning yakunlovchi
bo‘g‘ini bo‘lishi kerak. Hokimliklar faoliyatini fagat investitsiya summasi yoki
yangi korxonalar soni bilan emas, mehnat unumdorligi, real ish haqi, eksport
diversifikatsiyasi, xizmatlardan foydalanish va xususiy kapitalning crowd-in
effekti bilan baholash magsadga muvofiq.

Tadqigotning cheklovi shundaki, hududiy ragobatbardoshlik yagona
ko‘rsatkich bilan o‘lchanmaydi va ayrim ma’lumotlar 2025-yilning turli davrlariga
tegishli. Keyingi tadqigotda barcha viloyatlar bo‘yicha 5-10 vyillik panel
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ma’lumotlardan foydalanib, jon boshiga YAHM konvergentsiyasi, investitsiya
samaradorligi va eksport diversifikatsiyasini ekonometrik baholash zarur.

XULOSA

O‘zbekiston hududlari o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlar 2025-yilda ham
sezilarli bo'lib, jon boshiga YAHM, investitsiya va eksport ko‘rsatkichlarida yuqori
konsentratsiya kuzatilgan. Bu tafovutlarning bir qismi tabily resurs,
agglomeratsiya va tarmoq tarkibi bilan izohlansa-da, infratuzilma va inson
kapitali bo‘yicha imkoniyatlar tafovuti siyosat orqgali kamaytirilishi mumkin.

Mintagaviy siyosatning magsadi barcha hududlarni bir xil iqgtisodiy
tuzilishga keltirish emas. Maqgsad har bir hududga o‘z salohiyatidan unumli
foydalanish uchun tengroq bazaviy imkoniyatlar yaratish va unumdorlikni
oshiruvchi ixtisoslashuvni rivojlantirishdir.

Past rivojlangan hududlarda bazaviy transport, energetika va ragamli
infratuzilma, sifatli ta’'lim, loyiha tayyorlash va SME moliyalashtirish ustuvor
bo‘lishi kerak. Rivojlangan markazlarda esa innovatsiya, R&D, yuqori go‘shilgan
giymatli xizmatlar, logistika samaradorligi va agglomeratsiya xarajatlarini
boshgarish muhim.

Hududlararo transport va savdo bog'ligligini kuchaytirish, xususiy
investitsiyalar uchun teng raqobat sharoitini yaratish, hududiy klasterlarni real
igtisodiy kompetensiyalar asosida shakllantirish va mahalliy boshgaruvni
o‘lchanadigan natijalarga bog‘lash mintagaviy ragobatbardoshlikni oshirishning
asosiy yo‘nalishlaridir.
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