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FARG'ONA VODIYSIDAGI KICHIK BIZNES SUBYEKTLARI FAOLIYATI
SAMARADORLIGINI BAHOLASH

MAVRULOV RAVSHAN NEMATJONOVICH
Namangan davlat texnika universiteti
Igtisodiyot kafedrasi dotsenti, PhD
E-mail: mavrulov1989@.gmail.com
ORCID: 0009-0004-4940-5313

Annotatsiya. Farg’ona vodiysidagi kichik biznes subyektlari faoliyati samaradorligi ko‘p omilli
igtisodiy kategoriya hisoblanib, uni fagat ishlab chigarish hajmi, rentabellik yoki eksport natijasi bilan
baholash vyetarli emas. Korxonaning mavjud resurslardan foydalanish darajasi, moliyaviy
bargarorligi, mahsulotni bozorda realizatsiya qgilish imkoniyati, innovatsion va ragamli salohiyati,
inson kapitali hamda institutsional boshgaruv sifati yakuniy natijaga o‘zaro bog'‘liq holda ta'sir giladi.
Shu nuqtayi nazardan, mazkur tadgigotda korxona samaradorligini ko‘p mezonli integral baholash
tamoyili asos gilib olindi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy bargarorlig, innovatsion va ragamli salohiyat, inson kapitali, korxona
samaradorligi, integral baholash.

AnHoTauus. IPPeKTUBHOCTD [IeITEJIbHOCTU CyO'bEKTOB Majioro 6usHeca B PepraHckod JoJiMHe
npejcTaBisieT co60i MHOroQaKTOPHYI 3KOHOMMYECKYHO KaTeropui, U eé oleHKa TOJbKO Ha
OCHOBe 00bEMa INPOU3BOJCTBA, PEHTAOEJbHOCTH WM 3KCHOPTHBIX pe3y/JbTaTOB SBJSAETCS
HeJlocTaTOYHOU. Ha KoHeyHble pe3yJibTaThl e TeJbHOCTH NPEeANPUATHS BO B3aUMOCBSI3U BIUSAIOT
CTelleHb HCIIOJIb30BAaHUSl HMMEIOLIUMXC pecypcoB, (GUHAHCOBas YCTOMYMBOCTb, BO3MOXXHOCTHU
peanv3alUU NMPOAYKLMHU Ha PbIHKE, MHHOBALMOHHBIM U LHUPOBOH MOTeHLUAs, YeJOBeYeCKUH
KaluTaJl, a TaKKe KaueCTBO MHCTUTYLMOHAJbHOrO ynpaBjeHus. C 3TOH TOYKU 3peHHs B JAHHOM
MCC/IeIOBAaHUM 332 OCHOBY NPHUHAT MNPUHIMI MHOTOKPUTEPUAJbHOM HWHTErpasibHOM OLleHKH
3pdEeKTUBHOCTU NMPEANPUSTUSI.

KitoueBble cioBa: (UHAHCOBasg yCTOWYUBOCTb, WHHOBALMOHHBIA U IMPPOBON MOTEHIMAI,
Yyesi0Be4eCKUM KanuTas, 3G PeKTUBHOCTD NPeANPUATHS, UHTErpajibHas OLeHKa.

Abstract. The efficiency of small business entities operating in the Fergana Valley is a multifactorial
economic category and cannot be adequately assessed solely on the basis of production volume,
profitability, or export performance. The final performance of an enterprise is influenced by the
interrelated effects of the level of utilization of available resources, financial stability, the ability to
market and sell products, innovation and digital potential, human capital, and the quality of
institutional governance. From this perspective, the present study is based on the principle of a multi-
criteria integrated assessment of enterprise performance.

Keywords: financial stability, innovation and digital potential, human capital, enterprise performance,
integrated assessment.

KIRISH

Farg‘ona vodiysidagi kichik biznes subyektlari faoliyati samaradorligini
baholash hududiy ko‘rsatkichlarni gayd etish bilan yakunlanmaydi. Hududlar
kesimidagi umumiy dinamika korxona darajasida resurslar ganday natijaga
aylantirilayotgani, boshgaruv garorlari gaysi yo‘nalishlarda samara berayotgani
va gaysi omillar igtisodiy zaxira sifatida golayotganini ko‘rsatib bermaydi. Shu
sababli mazkur maqgolada tahlil mikroiqgtisodiy darajaga o‘tkazilib, tanlangan

kichik biznes subyektlari faoliyati ko‘p mezonli yondashuvda baholanadi.
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Korxona samaradorligi ko‘p o‘lchovli igtisodiy kategoriya bo‘lib, uni fagat
rentabellik, tushum, ishlab chigarish hajmi yoki eksport natijasi orgali ifodalash
yetarli emas. Resurslardan foydalanish darajasi, moliyaviy barqgarorlik, bozor
faolligi, innovatsion va ragamli salohiyat, xodimlar kompetensiyasi hamda
institutsional boshgaruv sifatining o‘zaro uyg‘unligi yakuniy iqtisodiy natijani
shakllantiradi. Shu jihatdan magolada samaradorlik “resurslar — funksional
jarayonlar — igtisodiy natija — boshgaruv garori” zanjiri doirasida talgin qgilinadi.

Tadqigot obyekti sifatida Andijon viloyatidagi “Bogatir” MChJ, Namangan
viloyatidagi “Aisha Home Textile” MChJ va Farg‘ona viloyatidagi “Forestcolor”
MChJ tanlangan. Ushbu korxonalar Farg‘ona vodiysining uchta viloyatini
ifodalovchi  to‘gimachilik  subyektlari  bo‘lib, ular bo‘yicha 23 ta
normalizatsiyalangan indikator mavjud. Mazkur indikatorlar ishlab chigarish,
moliyaviy, bozor, innovatsion-ragamli, ijtimoiy va institutsional bloklarga gayta
guruhlanib, integral baholashda foydalanildi.

Magolaning magsadi tanlangan korxonalar faoliyati samaradorligini
funksional subindekslar, Kichik biznes giymat samaradorligi integral indeksi
(KBQSI) va igtisodiy zaxiralar koeffitsiyenti (1ZK) yordamida baholash, kuchli va
zaif yo‘nalishlarni aniglash hamda natijalarni boshgaruv qarorlari bilan
bog‘lashdan iborat.

Metodologik jihatdan muhim cheklov shundaki, mazkur hisob-kitoblarda
go‘llanilgan ayrim indikatorlar ikkilamchi manbada e’lon qgilingan
normalizatsiyalangan giymatlarga tayangan. Tanlangan korxonalarning 2021
2025-yillardagi to‘lig birlamchi buxgalteriya vaishlab chigarish hisobotlari ushbu
ma’lumotlar bazasida mavjud emas. Shu bois maqola natijalari audit xulosasi
sifatida emas, taklif etilayotgan metodologiyaning ilmiy-amaliy aprobatsiyasi
sifatida talgin qgilinadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

M.J. Farrell korxona samaradorligini mavjud resurslar majmui va ulardan
olinadigan natijalarni eng yaxshi amaliy chegara bilan giyoslash asosida baholash
zarurligini asoslagan. Ushbu yondashuv samaradorlikni bitta natijaviy
ko‘rsatkichga keltirmasdan, resurslardan foydalanish va natija o‘rtasidagi nisbat
bilan izohlashga imkon beradi [1].

R.S. Kaplan va D.P. Norton moliyaviy natijalarni mijozlar, ichki biznes
jarayonlari, o‘rganish va rivojlanish ko‘rsatkichlari bilan uyg‘unlashtirish
zarurligini ko‘rsatganlar. Bu yondashuv korxona faoliyatini yakuniy natija va
ushbu natijani shakllantiruvchi omillar birligida baholash uchun metodologik
asos yaratadi [2].

J.B. Barney resurslarga asoslangan nazariya doirasida korxonaning uzoq
muddatli ustunligini giymat yaratuvchi, kamyob va qiyin taglid gilinadigan ichki
resurslar bilan bog‘laydi. Mazkur gqarash kichik biznes samaradorligini
baholashda xodimlar malakasi, boshgaruv tartiblari, innovatsion gobiliyat va
institutsional imkoniyatlarni ham hisobga olish zarurligini asoslaydi [3].
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Mahalliy tadgiqotlarda H.T. Qodirov Farg‘ona vodiysi korxonalari
salohiyatini ishlab chigarish, moliyaviy, bozor, inson kapitali va boshgaruv hamda
xalgaro standartlar ko‘rsatkichlarini subindekslarga birlashtirish orqali
baholagan. A.R. Ogboyev ko‘p mezonli baholashda ekspert usuli, korrelyatsiya
tahlili, Analitik iyerarxiya jarayoni va regressiya modellashtirish yondashuvlarini
giyosiy ko‘rib chiggan. Sh.Z. Muxitdinov esa integral baholash natijasini
boshgaruv choralariga aylantirish zarurligini ta’kidlaydi [4-6].

Kompozit indikatorlarni tuzish bo‘yicha OECD va Yevropa Komissiyasi
Qo‘'shma tadqgigot markazi metodologiyasida indikatorlarni tanlash,
me’yorlashtirish, vaznlash, agregatsiya va sezgirlik tahlili o‘zaro bog‘langan
bosqichlar sifatida garaladi [7]. A. Charnes, W.W. Cooper va E. Rhodes taklif gilgan
DEA yondashuvi ko'p kirish va ko‘p chigish ko‘rsatkichlari mavjud sharoitda
nisbiy samaradorlikni baholash imkonini beradi [8]. Birog mazkur maqolada
tanlama uchta korxona bilan cheklangani sababli soddaroq, izohlanishi oson va
boshgaruvga yaqgin kompozit indeks yondashuvi go‘llandi.

T.L. Saaty tomonidan ishlab chigilgan Analitik iyerarxiya jarayoni ko‘p
mezonli masalalarda sifat va migdor mezonlarini nisbiy ustuvorlikka aylantirish
imkonini beradi [9]. Mazkur tamoyil bloklararo vaznlarni igtisodiy mazmuniga
ko‘ra belgilash va keyinchalik sezgirlik tahlili orgali ularning ta’sirini tekshirish
zarurligini ko‘rsatadi.

Yugoridagi yondashuvlarni umumlashtirish natijasida maqgolada uchta
metodologik tamoyil gabul qilindi: samaradorlikni etalon bilan qiyoslash;
moliyaviy va nomoliyaviy omillarni yagona tizimda birlashtirish; integral natijani
funksional zaxiralar va boshqgaruv ustuvorliklariga dekompozitsiya qilish.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigotda tanlangan uchta korxona bo‘yicha 23 ta normalizatsiyalangan
indikator iqtisodiy mazmuniga ko‘ra oltita funksional blokka ajratildi: ishlab
chigarish, moliyaviy, bozor, innovatsion-ragamli, ijtimoiy va institutsional. Ishlab
chigarish bloki quvvatdan foydalanish, texnologiya va mahsulot sifatini;
moliyaviy blok resurslar, eksport ulushi, rentabellik, investitsiya, bargarorlik va
valyuta tushumini; bozor bloki eksport geografiyasi, talab va marketingni gamrab
oladi. Innovatsion-ragamli blok yangilik yaratish va axborot tizimlaridan
foydalanishni, ijtimoiy blok xodimlar malakasi va tajribasini, institutsional blok
esa strategiya, boshqgaruv, garorlar, standartlar va sertifikatlashni ifodalaydi.

Innovatsion-ragamli va institutsional omillarga 0,15 dan vazn berilishi
korxonaning texnologik yangilanishi, boshgaruv qarorlarining tezkorligi,
standartlashtirish va tashqi bozor talablariga moslashish imkoniyatlarini hisobga
olishga xizmat giladi. Ijtimoiy blokning 0,12 vazni esa xodimlar malakasi, tajribasi
va kasbiy kompetensiyalarining samaradorlikka ta’sirini aks ettiradi. Natijada
barcha vaznlarning yig‘indisi 1,00 ga teng bo‘lib, ular KBQSI tarkibida korxona
faoliyatining moliyaviy va nomoliyaviy jihatlarini yagona baholash tizimiga
birlashtirish imkonini beradi.




t
i

AGROBIZNES, FAN VA TEXNOLOGIYALAR 2026-yil, sentabr.

ilmiy-amaliy elektron jurnali Ne9-son.

ISSN: 3060-5245

KBQSI; = 0,20lish + 0,20Imol + 0,18lboz + 0,15linn + 0,12lijt +
0,15linst (3.15)

Bu yerda:

lish - ishlab chigarish subindeksi;

Imol - moliyaviy subindeks;

Iboz - bozor subindeksi;

linn - innovatsion-ragamli subindeks;

lijt - ijtimoiy subindeks;

linst - institutsional subindeks.

Vaznlar ishlab chigarish va moliyaviy bloklarning korxona joriy igtisodiy
bargarorligiga bevosita ta’siri, bozor blokining mahsulotni real daromadga
aylantirishdagi roli hamda innovatsion-ragamli, ijtimoiy va institutsional
omillarning uzoq muddatli ragobatbardoshlikni ta’'minlashdagi ahamiyatidan
kelib chigib shakllantirildi (1-jadval).

1-jadval
Korxonalarning olti funksional blok bo‘yicha samaradorlik subindekslari

Funksional blok “Bogatir” “Aisha Home Textile” “Forestcolor”
Ishlab chigarish 0,560 1,000 0,573
Moliyaviy 0,577 1,000 0,237
Bozor 0,687 0,750 0,250
Innovatsion-ragamli 1,000 1,000 1,000
Ijtimoiy 0,000 1,000 0,410
Institutsional 0,408 0,743 0,593

Manba: muallif ishlanmasi.

Natijalar “Aisha Home Textile” MChlning ishlab chigarish va moliyaviy
resurslarni igtisodiy natijaga aylantirish gobiliyati yugori ekanligini ko‘rsatadi.
Korxona ishlab chigarish, moliyaviy, innovatsion-ragamli va ijtimoiy bloklarda
maksimal giyosiy giymatga ega, uning asosiy foydalanilmayotgan imkoniyatlari
esa bozor va institutsional yo‘nalishlarda shakllanadi.

“Bogatir” MChJda bozor subindeksi 0,687 va moliyaviy subindeks
0,577 bo‘lib, mavjud ishlab chigarish va bozor imkoniyatlaridan foydalanish
darajasi o‘rta pozitsiyada ekanligini ko‘rsatadi. Biroq ijtimoiy subindeksning
0,000 giymati tanlangan uch korxona doirasidagi min-max giyoslash natijasi
bo‘lib, korxonada inson kapitali mutlago mavjud emasligini anglatmaydi. Bu
korxonaning mazkur indikatorlar bo‘yicha tanlamadagi eng past nisbiy
pozitsiyasini ifodalaydi.

“Forestcolor” MChlda ishlab chigarish va institutsional bloklar nisbatan
bargaror bo‘lsa-da, moliyaviy subindeksning 0,237 va bozor subindeksining
0,250 darajada shakllanishi foydalanilmayotgan asosiy igtisodiy imkoniyatlar
ushbu ikki yo‘nalishda to‘planganligini ko‘rsatadi.

Kichik biznes giymat samaradorligi integral indeksi hisoblash natijalari:

KBQSI(Bogatir) = 0,560-0,20 + 0,577-0,20 + 0,687-0,18 + 1,000-0,15 +
0,000-0,12 + 0,408-0,15 = 0,562
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KBQSI(Aisha Home Textile) = 1,000-0,20 + 1,000-0,20 + 0,750-0,18 +
1,000-0,15 +1,000-0,12 + 0,743-:0,15=0,916
KBQSI(Forestcolor) =0,573:0,20 + 0,237:0,20 + 0,250-0,18 + 1,000-0,15 +
0,410-0,12 + 0,593:0,15= 0,495

Hisob-kitoblarga ko‘ra, “Aisha Home Textile” MChJ 0,916 giymat bilan eng
yuqgori kompleks samaradorlikka ega bo‘ldi. “Bogatir” MChJda KBQSI 0,562,
“Forestcolor” MChJda esa 0,495 ni tashkil etdi. Ushbu natijalar bazaviy ESI
reytingi bilan yo‘nalish jihatidan mos keladi, biroq olti blokli mualliflik modeli
korxonaning gaysi funksional yo‘nalishida zaiflik va foydalanilmayotgan
imkoniyat shakllanayotganini aniqroq ko‘rsatadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqigot obyektlari bir tarmoq doirasida tanlangani ko‘rsatkichlarni
mazmunan diyoslash imkonini kuchaytiradi. Ishlab chigarish texnologiyasi,
eksport jarayoni va sifat talablarining o‘xshashligi aniglangan tafovutlarni,
asosan, ichki resurslar va boshqgaruv sifati bilan bog‘lig holda talgin gilish
imkonini beradi.

Funksional subindekslar uchala korxonaning samaradorlik profili bir xil
emasligini ko‘rsatdi. “Aisha Home Textile” ishlab chigarish, moliyaviy,
innovatsion-ragamli va ijtimoiy bloklarda 1,000 giymatga ega. “Bogatir’da bozor
subindeksi 0,687 bilan nisbatan yugori bo‘lsa, ijtimoiy subindeks 0,000 giymatni
gayd etgan. “Forestcolor’da innovatsion-ragamli blok 1,000 bo‘lsa-da, moliyaviy
va bozor subindekslari mos ravishda 0,237 va 0,250 ni tashkil etdi.

2-jadval
Tanlangan korxonalarning funksional subindekslari va KBQSI quymati
Funksional blok Bogatir Aisha Home Textile Forestcolor

Ishlab chigarish 0,560 1,000 0,573
Moliyaviy 0,577 1,000 0,237
Bozor 0,687 0,750 0,250
Innovatsion-ragamli 1,000 1,000 1,000
Ijtimoiy 0,000 1,000 0,410
Institutsional 0,408 0,743 0,593
KBQSI 0,562 0,916 0,495

Natijalar “Aisha Home Textile” MChlning ishlab chigarish va moliyaviy
resurslarni igtisodiy natijaga aylantirish gobiliyati yuqgori ekanligini ko‘rsatadi.
Korxona ishlab chigarish, moliyaviy, innovatsion-ragamli va ijtimoiy bloklarda
maksimal giyosiy giymatga ega, uning asosiy foydalanilmayotgan imkoniyatlari
esa bozor va institutsional yo‘nalishlarda shakllanadi.
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= Bogatir

Korxonalarning olti funksional blok bo‘yicha samaradorlik profili ~—— Aisha Home Textile
= Forestcolor

L ishigh chiqarish

Innovatsion-riggEi=—

litimoiy stitutsional

1-rasm. Korxonalarning olti funksional blok bo‘yicha samaradorlik profili

“Bogatir” MChlda 1ZK 0,438, “Forestcolor” MChlda esa 0,505 bo‘lib, ikkala
korxona ham kritik zaxira guruhiga tushadi. Biroq ushbu bir xil diagnostik toifa
ularning muammolari bir xil ekanini anglatmaydi. “Bogatir” uchun inson kapitali
va institutsional omillar, “Forestcolor” uchun esa moliyaviy va bozor omillari
asosiy cheklovchi yo‘nalish sifatida namoyon bo‘ladi. Shu bois 1ZK fagat umumiy
zaxira hajmini beradi, boshqgaruv garori esa zaxiraning funksional tarkibini tahlil
gilish orgali aniglanadi (2-rasm).

KBQSI va 1ZK ko‘rsatkichlarining giyosiy holati

I KBQSI

1.0 A
0.916 e 1zK

0.8 A1

0.6 A

Indeks giymati

0.2 A1

0.0 -

Bogatir Aisha Home Textile Forestcolor

2-rasm. Tanlangan korxonalarda KBQSI va IZK ko‘rsatkichlarining
giyosiy holati
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Normativ etalon |, = 1 asosida hisoblangan 1ZK “Aisha Home Textile”da
0,084, “Bogatir”da 0,438 va “Forestcolor’da 0,505 ni tashkil etdi. Demak, birinchi
korxona etalon samaradorlikka nisbatan yagin holatda, golgan ikki korxonada esa

foydalanilmayotgan imkoniyatlar hajmi ancha yuqori.

3-jadval

Korxonalar bo‘yicha IZK va ustuvor funksional zaxiralar

Korxona | KBQSI 1ZK 1‘”“9"‘” 2-ustgvor Boshgaruv mazmuni
zaxira zaxira
. ljtimoiy Institutsional Mz.ilak"fl’ chet till, ish
Bogatir 0,562 | 0438 (0,120) (0,089) tajribasi va boshgaruv
’ ’ standartlarini kuchaytirish
Aisha o Eksport geografiyasi,
Home 0,916 | 0,084 (g%z;g) Inszgtcj)t;g;nal sertifikatlar va mahsulot
Textile ’ ’ portfelini kengaytirish
Kapital tuzilmasi,
Moliyaviy Bozor rentabellik, marketing va
Forestcolor | 0495 | 0,505 (0,153) (0,135) eksport kanallarini gayta
tashkil etish

“Bogatir’ning asosiy zaxirasi ijtimoiy blokda 0,120 ni tashkil etadi. Keyingi
o‘rinlarda institutsional zaxira 0,089, ishlab chiqarish zaxirasi 0,088 va moliyaviy
zaxira 0,085 turadi. Bu korxonada bozor va innovatsion yo‘nalishlarga
go‘shimcha resurs yo‘naltirishdan oldin xodimlar kompetensiyasi va boshgaruv
tartiblarini mustahkamlash zarurligini ko‘rsatadi.

“Aisha Home Textile”ning jami igtisodiy zaxirasi 0,084 bo‘lib, uning asosiy
gismi bozor (0,045) va institutsional (0,039) bloklarga to‘g‘ri keladi. Shuning
uchun ushbu korxona uchun asosiy vazifa “sog‘lomlashtirish” emas, mavjud
yugori samaradorlikni yangi bozorlar, eksport geografiyasi, mahsulot portfeli va
sertifikatlash orqali bargarorlashtirishdir.

“Forestcolor”da moliyaviy zaxira 0,153 bilan jami IZKning eng katta gismini
tashkil qgiladi. Bozor zaxirasi 0,135 bilan ikkinchi o‘rinda. Bu holat mavjud
texnologik va institutsional imkoniyatlarning moliyaviy natija hamda bozor
kengayishiga to‘liq aylantirilmaganini ko‘rsatadi. Korxona uchun pul ogimlari,
debitorlik qgarzlari, mahsulot rentabelligi va eksport xaridorlari portfelini
boshgarish ustuvor hisoblanadi.

Integral indekslarda vazn tanlovi yakuniy natijaga ta’sir gilishi mumkin. Shu
sababli bazaviy, teng vaznli, ishlab chigarish ustuvor va moliyaviy ustuvor
ssenariylar bo‘yicha sezgirlik tahlili amalga oshirilgan.

4-jadval
Vazn ssenariylari bo‘yicha KBQSI sezgirlik natijalari

Vazn ssenariysi Bogatir Aisha Home Textile Forestcolor
Bazaviy 0,562 0,916 0,495
Teng vazn 0,539 0,916 0,511
Ishlab chigarish 0575 0924 0501
ustuvor
Moliyaviy ustuvor 0,564 0,919 0,470
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Sezgirlik tahlilining barcha ssenariylarida korxonalar o‘rni o‘zgarmadi:
“AishaHome Textile” birinchi, “Bogatir” ikkinchi va “Forestcolor” uchinchi o‘rinda
goldi. Bu holat reyting bazaviy vaznlar tomonidan sun’iy shakllanmaganini,
korxonalar o‘rtasidagi farg indikatorlarning o‘zida mavjudligini ko‘rsatadi. Shu
bilan birga, indeks giymatlaridagi o‘zgarishlar blok vaznlarini mutlag va
o‘zgarmas deb gabul gilmaslik, keyingi tadgigotlarda ularni ekspert baholash,
AHP yoki entropiya usuli bilan go‘shimcha tekshirish zarurligini ko‘rsatadi.

Tahlil natijalari KBQSI va IZKning birgalikdagi talginini talab giladi. “Aisha
Home Textile” yuqgori samaradorlik va past iqtisodiy zaxira maydonida
joylashadi; uning ustuvor vyo‘nalishi innovatsion kengayish va bozor
diversifikatsiyasidir. “Bogatir” hamda “Forestcolor”da esa integral samaradorlik
o‘rta darajada, 1ZK esa yuqori bo‘lib, resurs va boshgaruv imkoniyatlarini faol
safarbar qilish talab etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlil Farg‘ona vodiysidagi tanlangan kichik biznes subyektlari
samaradorligini bitta moliyaviy ko‘rsatkich bilan izohlash yetarli emasligini
ko‘rsatdi. 23 ta indikatorni olti funksional blokka birlashtirish korxonaning
nafagat joriy iqtisodiy natijasini, balki kelgusidagi rivojlanish salohiyatini ham
kompleks ko‘rish imkonini berdi.

Birinchidan, KBQSI hisob-kitoblari “Aisha Home Textileda 0,916,
“Bogatir’da 0,562 va “Forestcolor’da 0,495 natijani ko‘rsatdi. “Aisha Home
Textile”’ning ustunligi ishlab chigarish, moliyaviy, innovatsion-ragamli va ijtimoiy
bloklarning yuqori va muvozanatli shakllanganligi bilan izohlanadi.

Ikkinchidan, normativ etalon asosida I1ZK “Aisha Home Textile”da 0,084,
“Bogatir’da 0,438 va “Forestcolor”da 0,505 ni tashkil etdi. Bu ko‘rsatkich integral
bahoni boshqgaruv diagnostikasiga aylantirib, etalongacha bo‘lgan igtisodiy
bo‘shligni migdoriy ifodalash imkonini berdi.

Uchinchidan, “Bogatir” uchun ijtimoiy va institutsional zaxiralar, “Aisha
Home Textile” uchun bozor va institutsional zaxiralar, “Forestcolor” uchun esa
moliyaviy va bozor zaxiralari ustuvor yo‘nalish sifatida aniglandi. Shunga ko‘ra
korxonalarni bir xil chora-tadbirlar bilan qo‘llab-quvvatlash o‘rniga differensial
boshgaruv mexanizmlarini go‘llash magsadga muvofig.

To‘rtinchidan, vaznlar bo‘yicha sezgirlik tahlilida korxonalar reytingi barcha
ssenariylarda saglanib qoldi. Bu KBQSI natijalarining nisbiy bargarorligini
ko‘rsatadi. Biroq kelgusida blok vaznlarini AHP, ekspert baholash yoki entropiya
usuli orgali gqo‘shimcha asoslash metodologiyaning ishonchliligini oshiradi.

Beshinchidan, metodologiyani kengrog amaliyotga joriy etish uchun har bir
viloyatdan kamida 10-15 ta kichik biznes subyektini gamrab olgan kengaytirilgan
tanlama shakllantirish, indikatorlarni korxonalarning tasdiglangan birlamchi
2021-2025-yil hisobotlari bilan verifikatsiya gilish va min-max natijalarini
tarmoq benchmarklari bilan solishtirish tavsiya etiladi.

Umuman, KBQSI-IZK yondashuvi kichik biznes subyektlari faoliyatini
“integral samaradorlik — igtisodiy zaxira — ustuvor boshqgaruv yo‘nalishi” zanjiri
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asosida baholash imkonini beradi. Mazkur yondashuv Farg‘ona vodiysi
korxonalarida mavjud resurslardan foydalanish darajasini, yashirin igtisodiy
imkoniyatlarni va anigq boshqgaruv ustuvorliklarini bir tizimda ko‘rsatishi bilan
amaliy ahamiyatga ega.
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