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SUN’IY INTELLEKT TA'SIRIDA MEHNAT BOZORI: TEXNOLOGIK ISHSIZLIK,
KASBLAR QAYTA TAQSIMLANISHI VA INSON KAPITALIGA YANGI
TALABLAR

SHERQO'ZIYEVA UMIDA ULUG'BEK QIZI
Toshkent kimyo texnologiyalari instituti Yangiyer filiali,
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Annotatsiya. Ushbu magolada sun’iy intellekt texnologiyalarining global va milliy mehnat bozoriga ta’siri
makroigtisodiy nuqtai nazardan tadgiq etilgan. Tadgigotda avtomatlashtirishning vazifalarga asoslangan
nazariy yondashuvi asosida sun’iy intellektning mehnat jarayonlariga ta’siri, xususan, ayrim vazifalarning inson
mehnatidan sigib chiqgarilishi hamda yangi faoliyat yo‘nalishlarining shakllanishiga olib keluvchi gayta tiklash
effektlari tahlil gilingan. Jahon Igtisodiy Forumi, Xalgaro Valyuta Fondi va Xalgaro Mehnat Tashkilotining
zamonaviy statistik ma’lumotlari asosida ish o‘rinlarining gisqarishi va yangi ish o‘rinlarining yaratilishi
jarayonlari, kasblar tarkibidagi o‘zgarishlar hamda inson kapitaliga bo‘lgan talabning yangilanishi baholangan.
O‘zbekiston misolida rivojlanayotgan iqgtisodiyotlar sharoitida sun’iy intellektdan samarali foydalanish va
mehnat bozoridagi o‘zgarishlarga moslashish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan. Tadgigot natijalari
sun’iy intellektning mehnat bozoriga ta’siri mamlakatlar, igtisodiyot tarmoglari va turli ijtimoiy guruhlar
kesimida bir xil namoyon bo‘lmasligini ko‘rsatadi. Mazkur jarayonlarni samarali boshgarishda ta’lim tizimini
rivojlantirish, inson kapitali sifatini oshirish va davlat siyosatini takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.
Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, mehnat bozori, texnologik ishsizlik, avtomatlashtirish, inson kapitali, kasblar
transformatsiyasi, ragamli igtisodiyot, O‘zbekiston.

AHHOTauus. B cTaTbe pacCMOTPEHO MAaKpPO3IKOHOMHYECKOE BJIMSHHE TEXHOJOTMH HCKYCCTBEHHOIO
HMHTeJIJIEKTA Ha pa3BUTHE [VI06a/IbHOT0 M HAIMOHAJIBHOI0 PhIHKA TpyAa. Ha ocHoBe TeopeTHYECKOT0 NOAX0A
K aBTOMaTH3alM1, OCHOBAHHOI'0 Ha aHa/IM3e OTZAe/JbHbIX 33/1a4, U3y4eHbl MPOLECCh] BEITECHEHUS OTAENbHbIX
BUJIOB TPYLOBOH AeATENbHOCTH U GOPMHUPOBAHUS HOBBIX BO3MOXKHOCTEH 3aHSATOCTU IOJ, BO3JEHCTBUEM
HCKYCCTBEHHOrO HHTeJ/JeKTa. C HCIOJIb30BaHHEM COBPEMEHHBIX CTAaTUCTHYECKUX JAaHHBIX BceMupHoro
3KOoHOMH4Yeckoro ¢opyma, MexyHapoAHOro BaJOTHOro GoHAa U MexJyHapoAHOH OpraHU3aluM TpyZAa
[poBeJieHa OlleHKa U3MEeHEHUH B CTPYKTYpe 3aHATOCTH, BK/II0Yasi COKpallleHHe U MOsIBJIeHHe HOBBIX paboyux
MecT, TpaHchopManu npodeccuii U M3MeHeHHe TPeGOBaHUM K desoBedyeCcKOMy KamuTanay. Ha mpumepe
Y36ekucTaHa peSCcTaBAeHbl IPAaKTHYECKHE peKOMEeHJalluY, HallpaBJeHHbIe Ha afjallTallii0 Pa3BUBAIOLUXCS
5KOHOMHK K TEXHOJIOTUYECKHM H3MeHEeHUAM. Pe3ysbTaThl HCCAeLOBAaHUS CBUAETEJIbCTBYIOT O TOM, YTO
BJIMSIHHE MCKYCCTBEHHOTO HMHTEJIEKTA HAa PBIHOK TPyZa NPOsBJSETCS HEOJAUHAKOBO B pasHbIX CTpaHaX,
OTpAC/AX U COLMAJbHBIX rpynnax. B 3TUX yc/l0BHUSX Ba)KHOE 3HAUeHHe NMPUOOPETAIT Pa3BUTHE CHUCTEMBI
06pa3oBaHUs, NOBBIIIEHHE KAayecTBa Ye€JOBEYECKOro KallKMTala M COBepLIEHCTBOBAHME TOCYJAPCTBEHHOU
HOJIUTHUKM.

KitoyeBble C€/10Ba: MCKYCCTBEHHBIH HHTEJUIEKT, PBIHOK TpyZAa, TexHoJoruyeckasgs 6e3paboTuua,
aBTOMAaTH3alus, YeJ0BeYeCKU M KanuTaJs, TpaHcpopManus npodeccuii, iudpoBasi SIKOHOMHUKA, Y30EKUCTaH.

Abstract. This article examines the macroeconomic impact of artificial intelligence technologies on the
transformation of global and national labor markets. Based on a task-oriented theoretical approach to
automation, the study explores the displacement of certain types of human labor and the emergence of new
employment opportunities associated with artificial intelligence. Using recent statistical data from the World
Economic Forum, the International Monetary Fund, and the International Labour Organization, the research
evaluates changes in employment structures, including job displacement and creation, occupational
transformation, and evolving requirements for human capital. Practical recommendations for developing
economies are developed based on the case of Uzbekistan. The findings indicate that the impact of artificial
intelligence on labor markets differs across countries, economic sectors, and social groups. Therefore, the
development of education systems, improvement of human capital, and effective public policies are essential
for managing technological transformation.

Keywords: artificial intelligence, labor market, technological unemployment, automation, human capital,
occupational transformation, digital economy, Uzbekistan.
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KIRISH

Hozirgi tezkor texnologik rivojlanish sharoitida sun’iy intellekt global
mehnat bozori tarkibiga ta’'sir ko‘rsatayotgan asosiy omillardan biriga
aylanmoqgda. Avvalgi avtomatlashtirish jarayonlari asosan takrorlanuvchi va
standart jismoniy mehnat turlarini gamrab olgan bo‘lsa, bugungi bosgichda sun’iy
intellekt yugori malaka talab giluvchi agliy faoliyat yo‘nalishlariga ham tobora
ko‘prog kirib bormoqgda. Xalgaro Valyuta Fondi ma’'lumotlariga ko‘ra, jahon
migyosidagi bandlikning gariyb 40 foizi sun’iy intellekt ta'siriga duch kelishi
mumkin bo‘lib, rivojlangan iqgtisodiyotlarda ushbu ko‘rsatkich 60 foizgacha
yetadi[2]. Jahon Iqgtisodiy Forumining prognozlariga ko‘ra esa, 2030-yilgacha
dunyo bo‘yicha 170 million yangi ish o‘rni yaratilishi, shu bilan birga 92 million
ish o‘rni qgisqarishi mumkin[3]. Mazkur jarayonlar nafagat bandlik hajmiga, balki
kasblar tarkibining o‘zgarishi, mehnat funksiyalarining gayta tagsimlanishi va
turli ijtimoiy guruhlarga ta'sirining farqglanishiga olib kelmogda. Shu sababli
sun’iy intellektning mehnat bozoriga ta’sirini o‘rganish zamonaviy iqtisodiy
tadqgigotlarning dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Ushbu maqgolaning magsadi — sun’iy intellektning global va milliy mehnat
bozoriga ko‘rsatayotgan makroigtisodiy ta’'sirini tahlil gilish, kasblar tarkibidagi
o‘zgarishlar hamda inson kapitaliga bo‘lgan talabning yangi tendensiyalarini
aniglashdan iborat. Mazkur magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar
belgilangan: avtomatlashtirish nazariyasining asosiy yondashuvlarini o‘rganish;
global mehnat bozoridagi ish o‘rinlari dinamikasini statistik jihatdan baholash;
sun’ity intellekt ta’'siriga ko‘proq duch keluvchi va yangi imkoniyatlar
shakllanayotgan kasb guruhlarini aniglash; shuningdek, O‘zbekiston sharoitida
amaliy tavsiyalar ishlab chiqish.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Avtomatlashtirish jarayonlarining mehnat bozoriga ta'sirini izohlashda D.
Acemoglu va P. Restreponing “vazifalarga asoslangan” (task-based) nazariy
modeli muhim nazariy asoslardan biri hisoblanadi. Mazkur modelga ko‘ra,
texnologik rivojlanish mehnat bozoriga uchta asosiy kanal orgali ta’sir giladi:
sigib chigarish effekti — bunda kapital ilgari inson tomonidan bajarilgan ayrim
vazifalarni 0z zimmasiga oladi; unumdorlik effekti — texnologik
samaradorlikning oshishi natijasida xarajatlarning kamayishi va boshqga
yo‘nalishlarda mehnatga bo‘lgan talabning ortishi yuz beradi; gayta tiklash effekti
esa inson mehnati ustun bo‘lgan yangi vazifalar va faoliyat yo‘nalishlarining
shakllanishini anglatadi [4]. Mualliflarning AQSh sanoat tarmoqlari bo‘yicha olib
borgan empirik tadqiqotlari natijalariga ko‘ra, 1993-2007-yillarda har bir yangi
sanoat roboti o‘rtacha 3,3 ta ishchi o‘rnining gisgarishiga sabab bo‘lgan[5].

Xalgaro tashkilotlar tomonidan olib borilgan so‘nggi tadgiqotlar mazkur
nazariy yondashuvlarni amaliy va statistik jihatdan kengaytirib bermoqgda. Jahon
Igtisodiy Forumi (2025) sun’iy intellektning mehnat bozoriga ta’sirini asosan
yangi imkoniyatlar va tarkibiy o‘zgarishlar bilan bog‘lig holda baholasa, Goldman
Sachs (2026) hamda Stenford HAI (2026) gisga muddatli davrda, aynigsa yosh
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mutaxassislar uchun bandlik bilan bog‘liq ayrim salbiy ta'sirlar yuzaga kelishi
mumkinligini ko‘rsatadi. Xalgaro Valyuta Fondi (2024) va Xalgaro Mehnat
Tashkiloti — NASK (2025) tadgiqotlarida esa sun’iy intellekt ta’sirining
mamlakatlarning rivojlanish darajasi, iqtisodiy tuzilmasi va gender omillari
bo‘yicha farglanishi yoritilgan.

Shu bilan birga, mahalliy ilmiy manbalarda sun’iy intellektning O‘zbekiston
mehnat bozoriga ta’sirini tarmoqlar kesimida migdoriy baholashga garatilgan
tadgigotlar hali yetarli darajada shakllanmagan. Bu esa mamlakat sharoitida
sun’iy intellektning bandlik, kasblar tarkibi va inson kapitaliga bo‘lgan talabga
ta’sirini chuqurrog o‘rganishga garatilgan yangi empirik tadgiqgotlarni amalga
oshirish zarurligini ko‘rsatadi.

METODOLOGIYA

Tadqigot jarayonida statistik tahlil, giyosiy tahlil, monografik usul hamda
tizimli yondashuv kabi ilmiy metodlardan foydalanildi. Tadgiqgotning axborot
bazasini Jahon Iqgtisodiy Forumi, Xalgaro Valyuta Fondi, Xalgaro Mehnat
Tashkiloti, Osiyo Taraqqiyot Banki, Stenford universitetining Inson markazidagi
sun’iy intellekt instituti (Stanford HAI), Goldman Sachs Research, McKinsey
Global Institute hamda O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining rasmiy
hisobotlari tashkil etdi.

Qiyosiy tahlilni amalga oshirishda Xalgaro Valyuta Fondi tasnifiga muvofiq
uchta iqgtisodiyot guruhi — rivojlangan iqtisodiyotlar, rivojlanayotgan bozor
igtisodiyotlari (shu jumladan O‘zbekiston) va past daromadli mamlakatlar —
asosiy tahlil obyekti sifatida tanlab olindi. Global o‘rtacha ko‘rsatkichlar esa
taqqoslash uchun mezon sifatida go‘llanildi.

Tadqigotning ayrim cheklovlari ham mavjud. Jumladan, O‘zbekistonda
kasblar kesimida sun’iy intellekt ta’sirini baholashga imkon beruvchi milliy
statistik ma’lumotlar bazasi hali to‘liq shakllanmagan. Shuningdek, xalgaro
tashkilotlar tomonidan go‘llaniladigan metodologiyalarning o‘zaro farglanishi
olingan natijalarni izohlashda ma’lum darajada ehtiyotkorlikni talab giladi.

NATIJALAR VA MUHOKAMA

Zamonaviy igtisodiy tadqigotlarda avtomatlashtirishning mehnat bozoriga
ta’sirini tushuntirishda D. Acemoglu va P. Restreponing “vazifalarga asoslangan”
(task-based) nazariy modeli muhim nazariy yondashuvlardan biri hisoblanadi.
Mazkur model ishlab chigarish jarayonini alohida vazifalar majmui sifatida ko‘rib
chigadi va ushbu vazifalarning kapital hamda mehnat o‘rtasida ganday
tagsimlanishini tahlil giladi[4]. Mualliflarning yondashuviga ko‘ra, texnologik
o‘zgarishlar mehnat bozoriga uchta asosiy mexanizm orgali ta’sir ko‘rsatadi.
Birinchisi, sigib chigarish effekti (displacement effect) bo‘lib, bunda kapital ilgari
inson tomonidan bajarilgan vazifalarni egallaydi va natijada ayrim yo‘nalishlarda
mehnatga bo‘lgan talab kamayadi. Ikkinchisi, unumdorlik effekti (productivity
effect) hisoblanadi, ya'ni avtomatlashtirish natijasida xarajatlarning kamayishi va
ishlab chigarish samaradorligining oshishi boshga sohalarda mehnatga bo‘lgan
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talabning ortishiga olib kelishi mumkin. Uchinchisi esa, gayta tiklash effekti
(reinstatement effect) bo‘lib, texnologik taraqgiyot natijasida inson mehnati
ustun bo‘lgan yangi vazifalar va kasb yo‘nalishlari shakllanadi.

Acemoglu va Restreponing (2020) AQSh sanoat tarmoglari misolida olib
borgan empirik tadgigotlari shuni ko‘rsatadiki, 1993-2007-yillar davomida
sanoat robotlarining joriy etilishi natijasida har bir yangi robot o‘rtacha 3,3 nafar
ishchi o‘rnining gisgarishiga olib kelgan. Ushbu natija avtomatlashtirishning siqib
chigarish effektini aniq o‘lchash mumkinligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
tadgigotchilar so‘nggi o‘n vyilliklarda gayta tiklash effektining nisbatan
zaiflashgani, ya'ni texnologik o‘zgarishlar natijasida yangi vazifalar va ish o‘rinlari
avvalgi sur'atlarda shakllanmayotgani bandlik o‘sishining sekinlashishiga ta’sir
gilgan omillardan biri ekanligini ta’kidlaydi[4]. Mazkur nazariy yondashuv sun’iy
intellektning mehnat bozoriga ta’sirini o‘rganishda asosiy metodologik asos
sifatida foydalaniladi.

Sanoat robotlari va an’anaviy dasturiy avtomatlashtirishdan fargli ravishda,
generativ sun’iy intellekt nafagat takrorlanuvchi vazifalarni, balki murakkab
kognitiv faoliyat turlarini ham bajarish imkoniyatiga ega. Jumladan, matnlarni
tahlil qilish, yangi kontent yaratish, dasturiy kod yozish, ma’lumotlarni gayta
ishlash va moliyaviy tahlil kabi jarayonlar sun’iy intellekt texnologiyalari ta’'sir
doirasiga kirib bormogda. Shu jihatdan, uning mehnat bozoriga ta’sir ko‘lami
avvalgi texnologik avtomatlashtirish bosqgichlariga nisbatan kengroq hisoblanadi.

Xalgaro Valyuta Fondining tahlillariga ko‘ra, jahon bandligining gariyb 40
foizi sun’iy intellekt ta’siriga duch kelishi mumkin. Ushbu ko‘rsatkich rivojlangan
igtisodiyotlarda 60 foizni, rivojlanayotgan bozor igtisodiyotlarida 40 foizni va
past daromadli mamlakatlarda 26 foizni tashkil etadi (IMF, 2024). Mazkur tafovut
sun’ly intellektning mehnat bozoriga ta’siri mamlakatlarning igtisodiy rivojlanish
darajasi, texnologik infratuzilmasi va mehnat bozori tarkibiga bog‘liq ekanligini
ko‘rsatadi.

Avvalgi avtomatlashtirish jarayonlarida asosan past va o‘rta malakali ishchi
kuchi ko‘prog ta’sir ostida golgan bo‘lsa, hozirgi bosgichda yugori malakali, oq
yogali kasblar ham texnologik o‘zgarishlar ta’sirini his gilmogda. Bunga sabab
sun’ly intellekt tizimlarining katta hajmdagi ma’lumotlarni qayta ishlash,
murakkab bog‘ligliklarni aniglash va ayrim analitik garorlarni shakllantirish kabi
vazifalarni bajarish imkoniyatiga ega bo‘layotganidir.

Jahon Igtisodiy Forumining “Future of Jobs Report 2025” hisobotiga ko‘ra,
22 ta tarmoq va 55 ta igtisodiyotni gamrab olgan, jami 14 million xodim faoliyat
yuritadigan 1000 dan ortig yirik kompaniya o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rov
natijalarida ishtirokchilarning 86 foizi 2030-yilgacha sun’iy intellekt hamda
axborotni gayta ishlash texnologiyalari ularning biznes faoliyatida muhim
o‘zgarishlarni yuzaga keltirishini bildirgan (World Economic Forum, 2025).
Hisobot prognozlariga ko‘ra, 2030-yilgacha texnologik rivojlanish, demografik
jarayonlar va yashil transformatsiya omillari ta’sirida jami 170 million yangi ish
o‘rni yaratilishi, 92 million ish o‘rni esa gisgarishi kutilmoqgda. Natijada global
migyosda 78 million ish o‘rniga teng sof bandlik o‘sishi yuz berishi mumkin.
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Shu bilan birga, aynan sun’iy intellekt va axborotni qgayta ishlash
texnologiyalarining bevosita ta’siri boshga omillardan ajratib baholanganda,
ushbu texnologiyalar hisobiga 11 million yangi ish o‘rni yaratilishi va 9 million ish
o‘rni qgisgarishi prognoz gilinmogda. Bu ko‘rsatkichlar sun’iy intellektning
mehnat bozoriga ta’'siri bir tomonlama emasligini, balki ayrim ish o‘rinlarining
gisgarishi bilan bir gatorda yangi faoliyat yo‘nalishlari va bandlik imkoniyatlari
shakllanishini ham ko‘rsatadi. Shu davrda investitsiya jarayonlarida ham sezilarli
o‘zgarishlar kuzatilmoqgda: ChatGPT keng ommalashganidan buyon generativ
sun’ily intellekt sohasiga yo‘naltirilayotgan investitsiyalar sakkiz baravar oshgan.
Shuningdek, so‘rov ishtirokchilarining 39 foizi 2025-2030-yillar davomida
mavjud ko‘nikmalarning eskirishi mumkinligini kutayotganini bildirgan.

2026-yilga oid empirik ma’lumotlar ham mazkur global tendensiyalarni
yanada chuqurroqg yoritadi. Goldman Sachsning 2026-yil aprel oyidagi tahliliga
ko‘ra, AQSh igtisodiyotida oyiga o‘rtacha 16 ming kishi sun’iy intellekt bilan
bog‘lig jarayonlar sababli ish o‘rnini yo‘qotmogda. Bunda 25 mingta lavozim
sun’ily intellekt texnologiyalari bilan almashtirilayotgan bo‘lsa, 9 mingta ish o‘rni
sun’ily intellekt yordamida mehnat unumdorligini oshirish (augmentation) orqali
goplanmoqda. Yillik hisobda bu taxminan 192 mingta sof ish o‘rnining
gisgarishini anglatadi. Stenford universitetining “Al Index 2026” hisobotida esa
yosh mutaxassislar, xususan 22-25 yosh oralig‘idagi dasturchilar bandligi 2024-
yildan buyon gariyb 20 foizga kamaygani, 30 yoshdan katta dasturchilar bandligi
esa o‘sishda davom etayotgani gayd etilgan. Ushbu holat sun’iy intellekt
texnologiyalari ayrim sohalarda, aynigsa mehnat faoliyatining dastlabki
bosqgichidagi lavozimlarga sezilarli ta'sir ko‘rsatayotganini ko‘rsatadi.

Rivojlanish darajasi bo‘yicha mamlakatlar kesimidagi tafovutlar. Xalgaro
Mehnat Tashkiloti va Polshaning NASK milliy tadgigot instituti tomonidan olib
borilgan go‘shma tadgiqotda ishlab chigilgan “kasbiy ta’sir indeksi” (occupational
exposure index) natijalariga ko‘ra, global migyosda har to‘rtta ish o‘rnidan biri
(25 foizi) generativ sun’iy intellekt ta’siriga ma’'lum darajada ochiqg hisoblanadi.
Yugori daromadli mamlakatlarda esa ushbu ko‘rsatkich 34 foizgacha yetadi [6].

Tadqigot natijalari sun’iy intellekt ta'sirida gender tafovutlari ham
mavjudligini ko‘rsatadi. Jumladan, yugori daromadli mamlakatlarda ayollar
mehnatining 9,6 foizi yugori avtomatlashtirish xavfi mavjud bo‘lgan lavozimlarga
to‘g'ri keladi, erkaklar orasida esa bu ko‘rsatkich 3,5 foizni tashkil etadi. Bunday
farq ayollarning kotibiyat, ma’'muriy xizmatlar va boshga shunga o‘xshash
avtomatlashtirish ehtimoli yugori bo‘lgan kasblarda nisbatan ko‘proq bandligi
bilan izohlanadi.

Shu bilan birga, McKinsey Global Institutining 2025-yil noyabr oyidagi
tadgigoti sun’iy intellektning bandlikka ta'sirini baholashda muayyan
ehtiyotkorlik zarurligini ko‘rsatadi. Tadgigotga ko‘ra, AQSh iqgtisodiyotida ish
vaqtining texnik jihatdan 57 foizi sun’iy intellekt yordamida avtomatlashtirilishi
mumkin bo‘lsa-da, ushbu ko‘rsatkichni bevosita “57 foiz ish o‘rni yo‘qoladi” deb
talqgin gilish to‘g‘ri emas. Chunki bugungi mehnat bozorida ish beruvchilar talab
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gilayotgan ko‘nikmalarning 70 foizi avtomatlashtiriladigan va
avtomatlashtirilmaydigan vazifalarda birgalikda qo‘llaniladi [7].

Boshgacha aytganda, texnologik imkoniyatlar bilan amaldagi iqgtisodiy
jarayonlar o'‘rtasida sezilarli farq mavjud. Tashkiliy qarorlar, tartibga solish
mexanizmlari, moslashish xarajatlari va ijtimoiy omillar to‘liq avtomatlashtirish
jarayonini cheklovchi omillar sifatida namoyon bo‘ladi. Xalgaro Valyuta
Fondining baholashlariga ko‘ra, past daromadli mamlakatlarda sun’iy intellekt
ta’siriga duch kelishi mumkin bo‘lgan bandlik ulushi nisbatan past bo‘lsa-da (26
foiz), ushbu mamlakatlarning texnologik imkoniyatlardan foydalanish salohiyati
ham cheklangan. Natijada ragamli tafovutning kengayishi va mamlakatlar
o‘rtasidagi daromadlar fargining chuqurlashishi ehtimoli yuzaga kelishi mumkin.

JPMorgan Chase bankining 2026-yil fevral oyida e’lon gilgan ma’lumotlariga
ko‘ra, bank xodimlari soni 318 512 kishi darajasida deyarli bargaror saglangan
bo‘lsa-da, operatsion va yordamchi lavozimlar mos ravishda 4 va 2 foizga
gisgargan, mijozlar bilan bevosita ishlaydigan lavozimlar esa 4 foizga oshgan. Bu
holat umumiy bandlik ko‘rsatkichlari o‘zgarmagan taqdirda ham, tashkilot ichida
mehnat funksiyalari va kasbiy tarkibda sezilarli o‘zgarishlar yuz berayotganini
ko‘rsatadi.

Bunday tarkibiy siljishlarning ijtimoiy ta’siri bir xil emas. Xalqgaro Mehnat
Tashkiloti tadgigotlariga ko‘ra, ayollar kotibiyat va ma'muriy yo‘nalishdagi
kasblarda nisbatan ko‘prog band bo‘lgani sababli, generativ sun’iy intellekt
ta'sirida yuzaga keladigan avtomatlashtirish xavfiga erkaklarga qaraganda
ko‘prog duch kelishi mumkin (ILO & NASK, 2025). Bundan tashgari,
rivojlanayotgan mamlakatlar uchun o‘ziga xos muammo ham mavjud.
Tadqigotchilar ta’'kidlashicha, ushbu mamlakatlarda kotibiyat va ma'muriy
kasblar tarixan ayollar bandligini oshirishda muhim rol o‘ynagan bo‘lsa-da,
generativ sun'iy intellekt rivojlanishi natijasida ayrim kasblar keng targalishga
ulgurmasdan avtomatlashtirilishi mumkin. Bu esa ayrim mamlakatlarda igtisodiy
rivojlanish jarayonining an’anaviy bosqichlarini chetlab o‘tish holatini yuzaga
keltirishi ehtimolini oshiradi.

Kasblarning o‘zgarishi fagat ayrim faoliyat turlarining qisqgarishi bilan
cheklanmaydi. Acemoglu va Restrepo tomonidan ilgari surilgan gayta tiklash
effekti konsepsiyasiga muvofiq, yangi texnologiyalar bilan bir gatorda yangi kasb
va faoliyat yo‘nalishlari ham shakllanadi. Jahon Iqgtisodiy Forumining hisobotida
eng tez rivojlanayotgan kasblar gatorida sun’iy intellekt va mashinaviy o‘gitish
mutaxassislari, katta ma’lumotlar (Big Data) tahlilchilari, dasturiy ta’'minot ishlab
chiquvchilari, kiberxavfsizlik mutaxassislari hamda gayta tiklanuvchi energetika
sohasi texniklari ko‘rsatilgan (World Economic Forum, 2025).

Shu bilan birga, insonning jismoniy ishtiroki yoki bevosita ijtimoiy alogasini
talab qgiladigan kasblar ham o'sish imkoniyatini saglab golmogda. Jumladan,
gishloq xo‘jaligi xodimlari, yetkazib berish xizmatlari vakillari, qurilish ishchilari,
savdo sohasi xodimlari va parvarish xizmatlari bilan shug‘ullanuvchi
mutaxassislar shunday kasblar gatoriga kiradi (Forbes, 2025). Buning asosiy
sababi shundaki, ushbu faoliyat turlarida insonning jismoniy mavjudligi,
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moslashuvchanligi va ijtimoiy ko‘nikmalari hali ham muhim ahamiyatga ega
bo‘lib golmoqgda.

Shuni alohida gayd etish kerakki, yangi shakllanayotgan kasblar avvalgi
gisgarayotgan kasblardan nafagat malaka talablari, balki tarmoq xususiyatlari va
hududiy joylashuvi jihatidan ham farg giladi. Masalan, Kaliforniyada sun’iy
intellekt muhandisligi bo‘yicha yaratilgan yangi ish o‘rni qgishlog hududida
mijozlarga xizmat ko‘rsatish sohasida faoliyat yuritayotgan xodim uchun bevosita
ish imkoniyatiga aylanmasligi mumkin (World Data, 2026). Shu sababli
zamonaviy mehnat bozori siyosatida nafagat yangi kasblarni yaratish, balki
mavjud ishchi kuchining malaka, tarmoq va hudud jihatidan moslashuvini
ta’minlash ham muhim vazifalardan biri bo‘lib golmoqda.

Global mehnat bozoriga ta’sir statistikasi. Jahon Igtisodiy Forumining
hisobotiga ko‘ra, 2030-yilgacha global mehnat bozorida sezilarli tarkibiy
o‘zgarishlar yuz berishi kutilmogda. Xususan, ushbu davrda 170 million yangi ish
o‘rni yaratilishi va 92 million ish o‘rni gisqgarishi prognoz gilinmoqda. Bu jarayon
jami 1,2 milliard rasmiy ish o‘rnining gariyb 22 foizini gamrab oluvchi bandlik
tarkibidagi o‘zgarishlarni anglatadi hamda natijada 78 million ish o‘rniga teng sof
o‘sishni shakllantirishi mumkin (WEF, 2025).

Shu bilan birga, aynan sun’iy intellekt texnologiyalarining bevosita ta’siri
boshga omillardan ajratib baholanganda, ushbu texnologiyalar hisobiga
11 million yangi ish o‘rni yaratilishi va 9 million ish o‘rni gisgarishi kutilmoqgda.
Bu holat sun’iy intellektning mehnat bozoriga ta'siri fagat ish o‘rinlarining
yo‘qolishi bilan cheklanmasligini, balki yangi bandlik imkoniyatlarini ham
shakllantirishini ko‘rsatadi. Mazkur prognoz ko‘rsatkichlari 1-rasmda keltirilgan.

Barcha omillar ta’sirida Faqat Sl va axborotni )
texnologiya, demografiya, iqtisodiyot va yashil o‘tish qayta ishlash texno'c’g'yala"

sof natija: 11 — 9 (hisoblangan)

—92 min
+11 min -9 min
+78 min
l ]
Yangi Qisqaradigan Sof Yangi Qisqaradi Sof
ish o‘rinlari ish o‘rinlari o'sish

86% 22% 39% 8%
kompaniyalar Sl 1,2 mird rasmiy ish mavjud ko‘nikmalar generativ Sl
biznesni o‘rnining tarkibiy o‘zgarishi yoki investitsiyalari
o‘zgartirishini o‘zgarishga eskirishi kutilmoqda ChatGPT’'dan buyon
kutmoqda uchraydigan ulushi oshdi

Manba: WEF (2025) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan; sof natija (11 - 9 = 2 mIn) *Izoh muallif
hisob-kitobi asosida tayyorlangan.

1-rasm. 2030-yilgacha global ish o‘rinlari balansining prognozi
(SI—sun’iy intellekt)
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Xalgaro Valyuta Fondi ma’lumotlariga ko‘ra, sun’iy intellektning bandlikka
ta’sir darajasi mamlakatlarning iqgtisodiy rivojlanish bosgichi, mehnat bozori
tarkibi va texnologik tayyorgarligiga qgarab sezilarli darajada farglanadi
(1-jadval).

1-jadval
Sun’ty intellektning bandlikka ta’sirdorlik darajasi, iqtisodiyot rivojlanish
bosgichlari kesimida

Igtisodiyot toifasi Bandlikning Sl ta'siriga ochiqligi, %

Rivojlangan igtisodiyotlar 60

Rivojlanayotgan bozor iqtisodiyotlari

(jumladan O'zbekiston) 40
Past daromadli mamlakatlar 26
Global o‘rtacha ~40

Manba: IMF (2024) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston mansub bo‘lgan
rivojlanayotgan bozor iqtisodiyotlari guruhida bandlikning sun’iy intellekt
ta’siriga moyillik darajasi 40 foizni tashkil etib, global o‘rtacha ko‘rsatkichga yagin
hisoblanadi. Biroq ushbu ko‘rsatkich rivojlangan igtisodiyotlarga nisbatan ancha
past. Mazkur holat O‘zbekiston uchun ikki tomonlama xususiyatga ega: bir
tomondan, gisga muddatda keng ko‘lamli ish o‘rinlari gisqarishi xavfi nisbatan
past bo‘lishi mumkin, ikkinchi tomondan esa sun’iy intellekt texnologiyalaridan
olinadigan ijobiy iqtisodiy samaralardan foydalanish imkoniyatlari ham
cheklanishi ehtimolini ko‘rsatadi (IMF, 2024).

Xalgaro Mehnat Tashkiloti va NASK institutining GenAl kasbiy ekspozitsiya
indeksi natijalariga ko‘ra, jahon migyosida har to‘rtta ish o‘rnidan biri (25 foizi)
generativ sun’iy intellekt ta’siriga ma’lum darajada ochiq hisoblanadi. Yuqori
daromadli mamlakatlarda ushbu ko‘rsatkich 34 foizgacha yetadi. Tadgiqot
natijalari gender jihatidan ham farglar mavjudligini ko‘rsatadi: ayollar
mehnatining 9,6 foizi yugori avtomatlashtirish xavfi ostidagi lavozimlarga to‘g‘ri
kelgan bo‘lsa, erkaklarda bu ko‘rsatkich 3,5 foizni tashkil etadi. Bunday tafovut
ayollarning kotibiyat va ma’muriy yo‘nalishdagi kasblarda nisbatan ko‘proq
bandligi bilan izohlanadi (ILO & NASK, 2025).

So‘nggi empirik tadgiqotlar mazkur tendensiyalarni yanada aniqroq
ifodalamoqda. Goldman Sachs (2026) hisob-kitoblariga ko‘ra, AQShda sun’iy
intellekt bilan bog‘liq jarayonlar natijasida oyiga o‘rtacha 16 ming kishi ish o‘rnini
yo‘qotmoqda, bu yillik hisobda taxminan 192 ming kishini tashkil etadi. Stenford
HAI (2026) ma’lumotlarida esa 22-25 yosh oralig‘idagi dasturchilar bandligi
2024-yildan buyon qariyb 20 foizga gisqargani gayd etilgan. Shu bilan birga,
McKinsey Global Institute (2025) tadqgigoti muhim metodologik jihatni ko‘rsatadi:
AQSh iqgtisodiyotida ish vaqgtining texnik jihatdan 57 foizi avtomatlashtirilishi
mumkin bo‘lsa-da, bugungi mehnat bozorida talab gilinadigan ko‘nikmalarning
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70 foizi avtomatlashtiriladigan va avtomatlashtirilmaydigan vazifalarda
birgalikda qo‘llaniladi. Bu esa texnologik imkoniyatlar bilan real igtisodiy
jarayonlar o‘rtasida sezilarli farq mavjudligini anglatadi. Mazkur tadqiqotlarning
asosiy natijalari 2-jadvalda umumlashtirilgan.
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2-jadval

Sun’ty intellektning mehnat bozoriga ta’sirini baholovchi so‘nggi empirik
tadqigotlarning asosiy natijalari (2025-2026)

Manba '1%32%/ Asosiy ko‘rsatkich Igtisodiy ma’nosi
Global migyos; Ish o‘rinlarining 25 foizi Ta’sir darajasi
ILO & NASK yugori generativ Sl ta’siriga ochig; mamlakatning
(2025) daromadli yugori daromadli rivojlanish darajasiga
mamlakatlar mamlakatlarda 34 foizgacha bog‘lig
Yuqgori Yugori avtomatlashtirish _
ILO & NASK daromadli xavfidagi lavozimlar ulushi: rﬁﬁ?r:irrif/olz;bslgli[r\ég
(2025) mamlakatlar ayollarda 9,6 foiz, erkaklarda ko‘prog band
(gender kesimi) 3,5 foiz
Oyiga 25 ming ish o‘rni S
bilan almashtirilmoqda,
Goldman AQSh 9 mingi unumdorlikni oshirish Qisga muddatda sof
Sachs (2026) igtisodiyoti hisobiga qoplanmoqda; sof salbiy ta’sir
gisgarish — oyiga ~16 ming
(yiliga ~192 ming)
22-25 yoshdagilar bandligi Ta’sir asosan mehnat
Stanford HAI AQSh, 2024-yildan buyon gariyb 20 faoliyatining dastlabki
(2026) dasturchilar foizga kamaygan; 30 yoshdan bosqichidagi
kattalar bandligi o‘'smoqgda lavozimlarda
Ish vagtining 57 foizi texnik
McKinsey jihatdaq avtomatl_a_shtir_ilishi N o
Global AQSh muml_<|n; talab_qlllnadlga_n Texr_uk |n_1k_on|yat_|sh
. TR ko‘nikmalarning 70 foizi o‘rinlarining to‘liq
Institute igtisodiyoti LY e .
avtomatlashtiriladigan va yo‘golishini anglatmaydi
(2025) . .
avtomatlashtirilmaydigan
vazifalarda birga go‘llaniladi

Manba: ILO & NASK (2025), Goldman Sachs (2026), Stanford HAI (2026) va McKinsey Global Institute (2025)
ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

2-jadval ma’lumotlari sun’iy intellekt ta'sirini baholashda texnik
imkoniyatlar bilan real bandlik o‘zgarishlarini alohida ko‘rib chiqgish zarurligini
ko‘rsatadi. Ish vaqtining 57 foizi texnik jihatdan avtomatlashtirilishi mumkin
bo‘lsa-da (McKinsey Global Institute, 2025), amaldagi ta’sir hozircha asosan
mehnat faoliyatining dastlabki bosqgichidagi lavozimlarda namoyon bo‘imoqda:
AQShda 22-25 yoshdagi dasturchilar bandligi gariyb 20 foizga kamaygan[8],
sun’ly intellekt bilan almashtirilayotgan ish o‘rinlari soni esa unumdorlikni
oshirish hisobiga gqoplanayotgan ish o‘rinlaridan ko‘p[9]. Shu bilan birga, yugori
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daromadli mamlakatlarda ayollar mehnatida yugori avtomatlashtirish xavfidagi
lavozimlar ulushi erkaklarnikiga nisbatan gariyb 2,7 baravar yuqori (ILO & NASK,
2025).

Sun’iy intellekt va avtomatlashtirish ta’siriga yugori darajada duch kelishi
mumkin bo‘lgan kasblar ma’lum umumiy xususiyatlarga ega. Jumladan, kotiblar,
ma’muriy yordamchilar, kassirlar va ma’lumot kiritish operatorlari kabi kasblar
asosan takrorlanuvchi vazifalarni bajarishi bilan ajralib turadi. Ushbu kasblar
ko‘pincha daromad tagsimotining quyi gatlamlarida joylashgan hamda gayta
tayyorlanish imkoniyatlari nisbatan cheklangan ishchi kuchi orasida keng
targalgan (World Data, 2026).

JPMorgan Chase bankining 2026-yil ma’lumotlariga ko‘ra, umumiy xodimlar
soni bargaror saglangan bo‘lsa-da, tashkilot ichidagi kasbiy tarkibda sezilarli
o‘zgarishlar kuzatilgan: operatsion va yordamchi lavozimlar mos ravishda
4 va 2 foizga gisgargan, mijozlar bilan bevosita ishlovchi lavozimlar esa 4 foizga
oshgan. Bu holat umumiy bandlik ko‘rsatkichlari o‘zgarmagan tagdirda ham,
mehnat funksiyalari va kasbiy tarkib gayta shakllanayotganini ko‘rsatadi.

Bunga garama-qgarshi ravishda, sun’iy intellekt va mashinaviy o‘qitish
mutaxassislari, katta ma’'lumotlar tahlilchilari, kiberxavfsizlik mutaxassislari,
gayta tiklanuvchi energiya texniklari hamda insonning bevosita ishtirokini talab
giluvchi parvarish xizmatlari kabi kasblarda talabning ortishi kutilmogda (WEF,
2025; Forbes, 2025).

Tadqigot natijalari asosida O‘zbekiston mehnat bozori uchun quyidagi
beshta strategik yo‘nalishni shakllantirish mumkin.

Birinchi mexanizm — milliy monitoring tizimini yaratish. Xalgaro Mehnat
Tashkilotining kasbiy ekspozitsiya indeksiga o‘xshash baholash tizimini joriy
etish orqgali sun’iy intellektning turli kasblarga ta’sirini muntazam kuzatib borish
zarur.

Ikkinchi mexanizm — magqsadli gayta tayyorlash dasturlarini rivojlantirish.
Avtomatlashtirish xavfi yugori bo‘lgan kotibiyat va ma’'muriy kasblarda faoliyat
yurituvchi xodimlar, aynigsa ayollar band bo‘lgan yo‘nalishlar uchun davlat va
xususiy sektor hamkorligida reskilling dasturlarini amalga oshirish muhim
hisoblanadi.

Uchinchi mexanizm — kichik va o‘rta biznes subyektlarini go‘llab-quvvatlash.
Mehnat bozorida katta ulushga ega bo‘lgan kichik va o‘rta korxonalarning ragamli
texnologiyalarni joriy etishini rag‘batlantirish uchun solig imtiyozlari, moliyaviy
go‘llab-quvvatlash va texnologik maslahat xizmatlarini rivojlantirish lozim.

To'rtinchi mexanizm — ta’lim tizimini modernizatsiya qilish. Oliy va
professional ta’lim dasturlariga sun’iy intellekt texnologiyalari bilan samarali
ishlash ko‘nikmalari, shuningdek tanqidiy fikrlash, ijodkorlik va muammolarni
hal gilish kabi inson kapitalining bargaror ko‘nikmalarini rivojlantiruvchi fanlarni
Kiritish zarur.

Beshinchi mexanizm — IT eksport salohiyatini kengaytirish. “O‘zbekiston —
2030” strategiyasida belgilangan axborot texnologiyalari eksportini 5 milliard
dollarga yetkazish hamda 300 ming yoshlarni IT sohasida band qilish




t
i

AGROBIZNES, FAN VA TEXNOLOGIYALAR 2026-yil, sentabr.

ilmiy-amaliy elektron jurnali Ne9-son.

ISSN: 3060-5245

magqsadlarini sun’iy intellekt yo‘nalishida malakali kadrlar tayyorlash dasturlari
bilan uyg‘unlashtirish lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellektning mehnat
bozoriga ta’siri bir yo‘nalishli jarayon emas, balki vazifalarga asoslangan nazariy
modelga muvofiq ishlab chigarish jarayonidagi vazifalar tarkibini o‘zgartiruvchi
murakkab texnologik omil hisoblanadi. Global statistik ko‘rsatkichlar umumiy
natija nuqtai nazaridan nisbatan muvozanatli ko‘rinishga ega bo‘lsa-da, uning
ta’siri mamlakatlar, tarmoqlar va ijtimoiy guruhlar kesimida turlicha namoyon
bo‘Imoqgda.

O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan igtisodiyotlar uchun mazkur jarayon ikki
tomonlama ahamiyatga ega. Bir tomondan, igtisodiyot tarkibi va bandlik
tuzilmasi sababli gisga muddatda keskin ish o‘rinlari gisqarishi xavfi nisbatan
past bo‘lishi mumkin. Ikkinchi tomondan esa, texnologik imkoniyatlardan
samarali foydalanish uchun zarur bo‘lgan infratuzilma, malakali kadrlar va
institutsional mexanizmlarni rivojlantirish muhim vazifa bo‘lib golmoqgda.

Tadqigot natijalari asosida quyidagi takliflar ilgari suriladi:

« Milliy statistika tizimida sun’iy intellektning kasblar kesimidagi ta’sirini
muntazam baholash va kuzatish imkonini beruvchi monitoring tizimini
shakllantirish;

« Avtomatlashtirish xavfi yugori bo‘lgan kasblar vakillari uchun mehnat
bozorining yangi talablariga mos maqgsadli gayta tayyorlash va malaka oshirish
dasturlarini ishlab chiqish;

« Kichik va o‘rta biznes subyektlarida ragamli texnologiyalarni joriy etishni
solig, moliyaviy va institutsional rag‘batlantirish mexanizmlari orgali go‘llab-
guvvatlash;

« Ta’lim dasturlarini takomillashtirish, ularga sun’iy intellekt texnologiyalari
bilan ishlash ko‘nikmalari hamda tanqidiy fikrlash, ijodkorlik va muammolarni
hal qilish kabi inson kapitalining bargaror kompetensiyalarini rivojlantiruvchi
yo‘nalishlarni Kiritish;

« IT eksporti va yoshlar bandligi bo'yicha milliy magsadlarni sun’iy intellekt
yo‘nalishida malakali mutaxassislar tayyorlash dasturlari bilan uyg‘unlashtirish.

Kelgusidagi tadgigotlarda sun’iy intellektning O‘zbekiston mehnat bozoriga
tarmoqlar kesimidagi ta’sirini migdoriy baholash, shuningdek, ragamli tafovut
(digital divide) muammaosining igtisodiy va ijtimoiy ogibatlarini empirik jihatdan
o‘rganish muhim ilmiy yo‘nalishlardan biri bo‘lib goladi.
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