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SANOAT KORXONALARINING TASHKILIY VA IQTISODIY XUSUSIYATLARI

KODIROVA GAVHAROY QUTBIDINOVNA
Andijon davlat texnika instituti mustaqil tadqigotchi
E-mail: gavharoy.kadirova@uzavtomotors.com

Annotatsiya. Magolada sanoat korxonalari faoliyatining tashkiliy-igtisodiy xususiyatlari tizimli yondashuv
asosida tadgiq etilgan. Sanoat korxonasi faoliyatini tavsiflashda uning tashkiliy tuzilmasi, ishlab chigarish
ixtisoslashuvi, resurs salohiyati, ishlab chigarish hajmi, moliyaviy natijalari, mehnat resurslaridan
foydalanish samaradorligi va ragamlashtirish darajasini o‘zaro bog‘lig holda baholash zarurligi
asoslangan. O‘zbekiston sanoatining 2020-2025-yillardagi rivojlanish dinamikasi rasmiy statistik
ma’lumotlar asosida tahlil qilinib, ishlab chigarish sanoatining tarmoq tarkibidagi ustuvor o‘rni
aniglangan. Korxona faoliyatining tashkiliy va igtisodiy holatini kompleks baholash uchun tashkiliy, ishlab
chiqgarish-texnologik, moliyaviy-igtisodiy, mehnat-kadrlar hamda ragamli rivojlanish ko‘rsatkichlarini
birlashtiruvchi yondashuv taklif etilgan. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, sanoat korxonasining iqtisodiy
samaradorligi fagat ishlab chigarish va moliyaviy natijalarga emas, balki boshqgaruv tuzilmasi, inson
kapitalidan foydalanish, innovatsiyalar hamda ragamli boshgaruv vositalarining integratsiyalashuv
darajasiga ham bevosita bog'lig ekanligi asoslangan.

Kalit so‘zlar: sanoat korxonasi, tashkiliy-igtisodiy tavsif, ishlab chigarish, iqtisodiy samaradorlik,
boshqaruv tizimi, mehnat resurslari, inson kapitali, mehnat unumdorligi, rentabellik, ragamlashtirish.

AHHOTauus. B cTaTbe Ha OCHOBE CUCTEMHOIO MOAX0/|a UCCAELYIOTCS OpraHM3allMOHHO-3KOHOMUYeCcKue
XapaKTEepPUCTHUKU TNPOMBILIJIEHHBbIX NpeAnpuaTuil. [Ipy omucaHuM [esTeJbHOCTH HPOMBIILJIEHHOTO
OpejNpUsTAS  YYUTbIBAETCS HEOOXOJUMOCTb OLEHKH €ro OpraHMW3allUOHHOM  CTPYKTYpHI,
crenyasu3aldu IMPOU3BOJACTBA, PECYPCHOrO0 MOTeHIMasa, 00béMa MPOWU3BOACTBA, (PUHAHCOBBIX
pe3ysbTaToB, 3PPEeKTUBHOCTH UCIOJb30BAHUS TPYAOBBIX PECYpPCOB U YpOBHA LUPOBU3ALUU BO
B3aMMO03aBUCMMOM mopsiike. Ha ocHoBe oduULMaNbHBIX CTATUCTUYECKUX [JaHHBIX aHAJIU3UPYeTCs
JUHAaMUKa pasBUTHUS MPOMbIILJIEHHOCTH Y36ekuctaHa B 2020-2025 rojgax u onpejesnseTcs
NPHUOPUTETHAS POJIb 06pabaThIBAKOILEN NPOMBIIIJIEHHOCTU B OTPAaC/eBOU CTPYKTYype. 151 KOMILJIEKCHOH
OLIEHKH OPraHHU3allMOHHO-95KOHOMUYECKOTO COCTOSIHUSI [AeATeJbHOCTH MNpeJNpUATHs IpeAaraeTcs
NOAXOJ, COYETAIUIMA  OpraHU3alMOHHbIE, IPOU3BOJCTBEHHO-TEXHOJOruyeckue, QUHAHCOBO-
3KOHOMHYECKHE, TpyZAo-uejoBeyecKue HW IMoKas3aTeau IudpoBoro pasBuTus. [lo pesysbTaram
vccie0BaHusl, 3KOHOMUYecKas 3¢ GeKTUBHOCTb IPOMBILLJIEHHOTO PEANPUATHS HAPSIMYI0 3aBUCUT He
TOJIbKO OT MPOU3BOJCTBEHHbIX U PUHAHCOBBIX Pe3y/bTATOB, HO U OT YPOBHS UHTErPallMUd CTPYKTYPbI
yOpaBJIeHUs, UCIOJb30BAHUSI YeJOBEUEeCKOTO KalWTala, MHHOBAMM U 1IUQPOBBIX HUHCTPYMEHTOB
yIpaBJeHUs.

KitoueBble c10Ba: MPOMBILLJIEHHOE NpeJNpUsATHe, OpraHU3alHIOHHO-3KOHOMUYEeCKHe XapaKTePUCTUKY,
NpPOU3BOJCTBO, 3KOHOMHUYecKass 3GQeKTUBHOCTb, CHCTEMa VIpaBJieHUs, TPYAOBble pPeECYpPCHI,
YyeJIOBeYeCKUU KaluTasl, IPOU3BOLUTENbHOCTD TPYAa, PEHTa6ebHOCTh, LU pOBU3aLUSI.

Abstract. The article examines the organizational and economic characteristics of industrial enterprise
operations based on a systems approach. It establishes the necessity of evaluating an industrial
enterprise's activities by considering the interrelationships between its organizational structure,
production specialization, resource potential, production volume, financial results, efficiency of labor
resource utilization, and level of digitalization. Based on official statistical data, the development dynamics
of Uzbekistan's industry from 2020 to 2025 are analyzed, identifying the priority role of the manufacturing
sector within the industrial structure. An approach is proposed for the comprehensive assessment of an
enterprise's organizational and economic status by integrating indicators related to organization,
production technology, finance and economics, labor and personnel, and digital development. The study
concludes that the economic efficiency of an industrial enterprise depends not only on production and
financial outcomes but also directly on the management structure, utilization of human capital, innovation,
and the level of integration of digital management tools.

Keywords: industrial enterprise, organizational-economic characteristics, production, economic
efficiency, management system, labor resources, human capital, labor productivity, profitability,
digitalization.
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KIRISH

Zamonaviy igtisodiyotda sanoat korxonalari mamlakatning ishlab chigarish
salohiyatini shakllantiruvchi, yangi ish o‘rinlarini yaratuvchi, innovatsiyalarni
amaliyotga tatbiq etuvchi hamda iqtisodiyotning boshga tarmoglarida
multiplikativ ta’'sir hosil giluvchi asosiy xo‘jalik subyektlaridan biri hisoblanadi.
Aynigsa, sanoat ishlab chigarishining texnologik murakkablashuvi, bozorlardagi
ragobatning kuchayishi, energiya va resurslar narxining o‘zgaruvchanligi hamda
ragamli texnologiyalarning ishlab chigarish va boshgaruv jarayonlariga kirib
kelishi korxonalar faoliyatini baholash mezonlarini sezilarli darajada
kengaytirmoqgda.

“O‘zbekiston — 2030” strategiyasida [1, 2] mahalliy xomashyo bazasidan
samarali foydalanish, ilg‘or texnologiyalarga asoslangan sanoatni rivojlantirish,
texnologik mahsulotlar ulushini oshirish, sanoatda go‘shilgan giymat yaratishni
ko‘paytirish kabi vazifalar belgilangan. Jumladan, strategik ko‘rsatkichlarda
sanoatda texnologik mahsulotlar ulushini oshirish hamda sanoatning “drayver”
yo‘nalishlari salohiyatidan samarali foydalanishga alohida e’tibor garatilgan.

Shu jihatdan sanoat korxonasi faoliyatiga tashkiliy-igtisodiy tavsif berish
oddiy statistik ma’lumotlarni bayon qilish bilan chegaralanmasligi lozim.
Korxonaning ishlab chigarish ko‘lami, tashkiliy tuzilishi, boshgaruv darajalari,
texnologik bazasi, aktivlari, moliyaviy natijalari, kadrlar salohiyati va
ragamlashtirish holati yagona tizim elementlari sifatida o‘rganilgandagina
korxona rivojlanishining haqigiy imkoniyatlari va muammoli jihatlarini aniglash
mumkin.

Mazkur tadgigotning maqgsadi sanoat korxonalari faoliyatining tashkiliy-
igtisodiy mazmunini aniglashtirish, uni tavsiflovchi asosiy ko‘rsatkichlarni
tizimlashtirish hamda O‘zbekiston sanoatining zamonaviy rivojlanish
tendensiyalari asosida korxonalar faoliyatini kompleks baholash yondashuvini
shakllantirishdan iborat.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Sanoat korxonalarini boshgarish masalalarini o‘rganishga bag‘ishlangan
ilmiy tadgiqotlarda korxonaning iqtisodiy samaradorligi ishlab chigarish
resurslaridan oqilona foydalanish, tashkiliy tuzilmaning boshgaruv vazifalariga
muvofigligi, inson kapitalining sifati va innovatsion rivojlanish imkoniyatlari
bilan bog‘lig holda talgin etiladi.

M.G. Abdullaev [5] sanoat korxonalarida personalni boshgarishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmini o‘rganar ekan, korxona samaradorligini
ta’'minlashda inson resurslarini korxonaning umumiy boshgaruv tizimidan
gjratib  bo‘lmasligini  ta’kidlaydi. Muallifning yondashuvida personalni
boshgarishning tashkiliy, igtisodiy va motivatsion vositalari o‘zaro bog'lig
mexanizm sifatida garaladi.

O. Popelo va 0. Samoilovych [6] sanoat korxonalarining ragamli
transformatsiyasini o‘rganib, zamonaviy korxonaning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmi boshgaruv, moliyalashtirish hamda texnik qo‘llab-quvvatlash
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vositalarining integratsiyasiga asoslanishi lozimligini ko‘rsatadi. Ularning
fikricha, ragamlashtirish korxonaning fagat texnologik infratuzilmasini emas,
balki resurslarni boshqarish, tashkiliy madaniyat va boshgaruv garorlarini
shakllantirish jarayonlarini ham o‘zgartiradi.

Sanoat korxonalari boshgaruvida ragamli yetuklikni baholashga garatilgan
zamonaviy tadgiqotlarda ham korxonaning tashkiliy tuzilishi, iqgtisodiy
ko‘rsatkichlari va ragamli rivojlanishi alohida emas, yagona boshgaruv konturi
tarkibida ko‘rib chigilmoqda.

Mazkur garashlarni umumlashtirish sanoat korxonasining tashkiliy-
igtisodiy tavsifini fagat moliyaviy hisobot ko‘rsatkichlari asosida shakllantirish
yetarli emasligini ko‘rsatadi. Korxona faoliyati uning tashkiliy tuzilishi, ishlab
chigarish xususiyatlari, iqtisodiy salohiyati, inson resurslari va texnologik
rivojlanish darajasi birligida baholanishi magsadga muvofiqg.

TADQIQOT USULLARI

Tadqgigotda tizimli yondashuv, statistik tahlil, giyosiy tahlil, dinamik
gatorlarni o‘rganish, guruhlash, ilmiy abstraksiyalash va umumlashtirish
usullaridan foydalanildi. Empirik ma’lumotlarning asosiy manbasi sifatida
O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasining 2020-2025-yillardagi
sanoat ishlab chigarishiga oid rasmiy ma’lumotlari olindi [3, 4].

Tashkiliy-igtisodiy tavsifni shakllantirishda korxona faoliyatini beshta
o‘zaro bog‘lig yo‘nalishda - tashkiliy, ishlab chigarish-texnologik, moliyaviy-
igtisodiy, mehnat-kadrlar hamda ragamli-innovatsion jihatdan baholash
yondashuvi go‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Sanoat korxonasi murakkab ishlab chiqgarish-igtisodiy tizim bo‘lib, unda
moddiy, moliyaviy, mehnat, axborot va texnologik resurslar muayyan mahsulot
ishlab chigarish hamda iqtisodiy natijaga erishish uchun birlashtiriladi. Shu
sababli uning tashkiliy-igtisodiy tavsifi korxonaning ma’lum sanadagi holatini
ifodalovchi oddiy “pasport” emas, balki resurslarning ganday tashkil etilgani va
ulardan gay darajada samarali foydalanilayotganini aks ettiruvchi tahliliy tavsif
bo‘lishi kerak.

Avvalo, O‘zbekistonda sanoat ishlab chigarishining umumiy dinamikasiga
e'tibor garatish zarur. Rasmiy statistik ma’'lumotlar sanoat ishlab chigarishi hajmi
so‘nggi yillarda izchil ortib borayotganini ko‘rsatadi.

1-jadval
O‘zbekistonda sanoat ishlab chigarishining asosiy ko‘rsatkichlari
Yil Sanoat mahsulotlari hajmi, trin.so‘'m Fizik hajm indeksi, %
2020 368,7 100,9
2021 456,1 108,38
2022 553,3 1053
2023 659,0 106,3
2024 885,8 106,8
2025 11011 106,8

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘'mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan [3].
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Jadval ma’lumotlari sanoat ishlab chigarishi nominal hajmining sezilarli
kengayganligini ko‘rsatadi. Biroq korxonalarning ishlab chigarish faoliyatidagi
real o‘zgarishlarni baholashda nominal qiymat bilan bir gatorda fizik hajm
indeksidan foydalanish muhim. 2025-yilda respublika sanoat korxonalari
tomonidan 1 101,1 trin so‘mlik sanoat mahsulotlari ishlab chiqgarilgan va fizik
hajm indeksi 106,8 foizni tashkil etgan. Demak, oldingi yilga nisbatan real sanoat
ishlab chigarishida 6,8 foizlik o‘sish kuzatilgan.

Sanoat ishlab chigarishining tarmoq tarkibi ham korxonalar faoliyatining
tashkiliy-igtisodiy sharoitlarini belgilashda muhim ahamiyatga ega.

2-jadval
2025-yilda O‘zbekiston sanoat ishlab chigarishining asosiy tarkibi

sanoat vo'nalishi Ishlab chiqgarish Jami sanoatdagi
y hajmi, trln so‘'m ulushi, %

Ishlab chigarish sanoati 9472 86,0
Tog'-kon va ochig konlarni ishlash 77,0 7.0
Elekt!’, gaz, bug' bilan ta’'minlash va havoni 70,8 6.4
konditsiyalash
Suv bilan ta’'minlash, kanalizatsiya va chiqgindilarni

T 6,1 06
utilizatsiya gilish

Manba: Milliy statistika go‘mitasi ma’'lumotlari [4].
Ko‘rinib  turibdiki, ishlab chigarish sanoati respublika sanoat

mahsulotlarining 86 foizini shakllantirmogda. Bu holat ishlab chigaruvchi
korxonalarda resurslardan foydalanish, ishlab chigarish jarayonlarini tashkil
etish, texnologik modernizatsiya va inson kapitalini boshqgarish masalalarining
igtisodiy ahamiyatini yanada oshiradi.

Sanoat korxonalarining son jihatdan tarkibi ham tarmogning igtisodiyotdagi
salmog‘ini tasdiqlaydi. 2025-yil 1-sentabr holatida O‘zbekistonda faoliyat
ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlarning 12,7 foizi sanoat sohasiga to‘g‘ri
kelgan. 2025-yil 1-dekabr holatida esa sanoat sohasida 59 325 ta korxona faoliyat
yuritgan [4].

3-jadval
Sanoat korxonasi faoliyatining tashkiliy-igtisodiy tavsifini
shakllantiruvchi asosiy yo‘nalishlar

Tahlil bloki Asosiy tavsiflovchi ko‘rsatkichlar Tahliliy ahamiyati
tashkiliy-huqugiy shakl, mulkchilik shakli, | boshgaruvning murakkabligi
Tashkiliy blok boshqaruv tuzilmasi, boshqgaruv darajalari, | va moslashuvchanligini
tarkibiy bo‘linmalar aniglaydi

Ishlab chiqgarish-
texnologik blok

mahsulot turlari, ishlab chigarish quvvati,
guvvatdan foydalanish, texnologiyalar, asosiy
vositalar

ishlab chigarish salohiyati va
texnologik darajani tavsiflaydi

Moliyaviy-igtisodiy
blok

tushum, tannarx, foyda, rentabellik, aktivlar,
asosiy va aylanma mablag'‘lar

korxonaning igtisodiy
bargarorligi va samaradorligini

blok

ko‘rsatadi
Mehnat-kadrlar xodimlar soni, tarkibi, o‘rtacha ish haqi, | inson resurslaridan
. mehnat unumdorligi, go‘nimsizlik, malaka | foydalanish samaradorligini
bloki .y . ;
darajasi ifodalaydi
Ragamli-innovatsion | ERP, HRIS, MES, CRM, HR-analitika, bpshqaruy va |shlgb
chigarishning texnologik

avtomatlashtirish, ragamli investitsiyalar

yetukligini ko‘rsatadi
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Birog korxonaning tashkiliy-igtisodiy holatini aniglashda makroiqgtisodiy
tendensiyalar korxona darajasidagi ko‘rsatkichlar bilan to‘ldirilishi lozim.
Bizningcha, bunday tavsif quyidagi mantiqiy tuzilishga ega bo‘lishi kerak.

Taklif etilayotgan yondashuvning muhim jihati shundaki, igtisodiy natijalar
tashkiliy sharoitlardan ajratilgan holda baholanmaydi. Masalan, sotish hajmining
oshishi ijobiy natija sifatida gabul gilinishi mumkin, birog bu o'sish ishchi kuchi
sonining haddan tashgari ko‘payishi yoki ishlab chigarish xarajatlarining keskin
ortishi hisobiga yuz bergan bo‘lsa, korxona samaradorligining haqiqiy
oshganligini anglatmasligi mumkin.

Shu sababli sanoat korxonasining iqtisodiy holatini tahlil gilishda bir gator
nisbiy samaradorlik ko‘rsatkichlaridan foydalanish magsadga muvofig.

Mehnat unumdorligini quyidagicha ifodalash mumkin:

Q
MU = —
N

bu yerda

Q — ishlab chigarilgan yoki sotilgan mahsulot hajmi;

N — xodimlarning o‘rtacha yillik soni.

Mazkur ko‘rsatkich bir xodimga to‘g‘ri keladigan mahsulot hajmini aks
ettirib, korxonaning ishlab chigarish natijalari bilan personal salohiyati
o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglash imkonini beradi.

Mahsulot rentabelligi:

R £ 100
= —x
T

bu yerda
F — foyda;
T — mahsulot tannarxi.
Asosiy vositalardan foydalanish samaradorligini ifodalash uchun fond
gaytimi ko‘rsatkichi:
Q

F = —
¢ AV

bu yerda AV - asosiy vositalarning o‘rtacha yillik giymati.
Personalni boshqgarish nuqtayi nazaridan esa xodimlar qo‘nimsizligi
koeffitsiyenti alohida ahamiyatga ega:

N,
N — — X 100,
N

q

bu yerda

Ng — tahlil davrida turli sabablarga ko‘ra korxonani tark etgan xodimlar
soni.

Bu ko‘rsatkichlarni birgalikda tahlil gilish korxonaning moliyaviy natijalari
ganday ishlab chiqgarish, kapital va mehnat resurslari hisobiga
shakllanayotganligini aniglash imkonini beradi.

Ayniqgsa, sanoat korxonasi faoliyatini personalni boshgarish muammolari
nugtayi nazaridan tadgiq etishda iqtisodiy ko‘rsatkichlarni kadrlar
ko‘rsatkichlaridan ajratish metodologik jihatdan to‘g‘ri emas. Korxonada yangi
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uskunalarning joriy qilinishi xodimlarning malakasiga bo‘lgan talabni
o‘zgartiradi; ishlab chigarish hajmining oshishi ishchi kuchiga ehtiyojni
kuchaytiradi; mehnat unumdorligining o'sishi esa motivatsiya, malaka,
texnologiyalar va mehnatni tashkil etish holatiga bog‘lig bo‘ladi.

Shuningdek, korxonalarda ragamli texnologiyalarning joriy etilishi tashkiliy-
igtisodiy tavsif mazmunini kengaytirmoqda. “Ragamli O‘zbekiston — 2030”
strategiyasi igtisodiyot tarmoqlarida ragamli transformatsiyani davlat
siyosatining muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilagan. Korxona darajasida
ERP, MES, HRIS, ATS, LMS, biznes-analitika va boshga axborot tizimlarining
go‘llanilishi ma’lumotlarni gayta ishlash tezligi, boshgaruv garorlarining
asoslanganligi va resurslar ustidan nazoratni kuchaytirishga imkon beradi.

Shu sababli bugungi sharoitda sanoat korxonasining tashkiliy-igtisodiy
tavsifiga ragamli yetuklik ko‘rsatkichlarini Kkiritish zarur. Chunki bir xil ishlab
chigarish quvvatiga, xodimlar soniga yoki aktivlarga ega bo‘lgan ikki korxonaning
boshgaruv samaradorligi ularda ma’'lumotlar almashinuvi, jarayonlarni
avtomatlashtirish, analitik vositalardan foydalanish va ragamli kompetensiyalar
darajasiga garab keskin farglanishi mumkin.

Bundan tashqgari, iqtisodiy natijalarning bargarorligi personal tarkibining
sifat xususiyatlariga ham bog‘lig. Yuqori texnologiyali ishlab chigarishga o‘tish
sharoitida xodimlarning fagat soni emas, balki ularning kasbiy-malakaviy tarkibi,
ragamli kompetensiyasi, o‘gitish va gayta tayyorlash bilan gamrab olinishi ham
igtisodiy tahlilning muhim obyekti bo‘lib bormogda. Shu ma’noda personal
korxonaning xarajat elementi sifatida emas, balki ishlab chigarish va innovatsion
salohiyatni shakllantiruvchi inson kapitali sifatida baholanishi maqgsadga
muvofiq.

Demak, sanoat korxonasining tashkiliy-igtisodiy tavsifi, bir tomondan, uning
mavjud salohiyatini ko‘rsatsa, ikkinchi tomondan, keyingi bosgichda boshqgaruv
tizimining samaradorligini aniglash uchun boshlang‘ich diagnostik baza
vazifasini bajaradi. Aynan shu sababli korxona faoliyatini o‘rganishda “korxona
gancha mahsulot ishlab chigardi?” degan savol bilan cheklanmasdan, “ushbu
natija ganday tashkiliy tuzilma, ganday texnologiya, gqanday kapital va ganday
inson resurslari hisobiga yaratildi?” degan savolga javob berish talab etiladi.

XULOSA

O‘tkazilgan tadgiqot sanoat korxonalari faoliyatining tashkiliy-igtisodiy
tavsifi kompleks xarakterga ega ekanligini ko‘rsatdi. Korxonaning iqtisodiy
holatini fagat ishlab chigarish hajmi, tushum, foyda vyoki rentabellik
ko‘rsatkichlari orgali baholash uning rivojlanish imkoniyatlari hagida to'lig
tasavvur bermaydi. Mazkur ko‘rsatkichlar tashkiliy tuzilma, ishlab chigarish
texnologiyasi, asosiy vositalarning holati, mehnat resurslari va boshgaruvning
ragamlashtirish darajasi bilan o‘zaro bog‘lig holda tahlil gilinishi lozim.

O‘zbekistonda sanoat ishlab chigarishining 2020-2025-yillardagi
dinamikasi tarmoqning barqgaror rivojlanib borayotganligini ko‘rsatmoqda.
2025-yilda sanoat mahsulotlari ishlab chigarish hajmining 1 101,1 trin so‘mga
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yetgani va fizik hajm indeksining 106,8 foizni tashkil etgani ushbu sohada ishlab
chigarish ko‘lamining kengayib borayotganligini tasdiglaydi. Bunda ishlab
chigarish sanoatining jami sanoat hajmidagi 86 foizlik ulushi korxonalar faoliyati
samaradorligini oshirish masalasining alohida iqtisodiy ahamiyatga ega
ekanligini ko‘rsatadi.

Tadqigot asosida sanoat korxonasi faoliyatining tashkiliy-igtisodiy tavsifini
tashkiliy, ishlab chigarish-texnologik, moliyaviy-igtisodiy, mehnat-kadrlar hamda
ragamli-innovatsion bloklar birligi asosida shakllantirish magsadga muvofiq
degan xulosaga kelindi. Mazkur yondashuv korxonaning mavjud holatini
kompleks diagnostika qilish bilan birga, personalni boshqgarish tizimidagi
muammolarni aniqglash, inson kapitalidan foydalanish samaradorligini baholash
va uni takomillashtirish yo‘nalishlarini asoslash uchun ham metodik asos
yaratadi.
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