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DAVLAT TIBBIYOT TASHKILOTLARIDA TIBBIY XIZMATLAR
KALKULYATSIYASINI SHAKLLANTIRISH VA XARAJATLAR
HISOBINING USLUBIY MUAMMOLARI

KULIBOYEV AZAMAT SHONAZAROVICH
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
“Davlat auditi va budjet hisobi” kafedrasi professori
E-mail: azamatkuliboyev@gmail.com
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Annotatsiya. Maqolada davlat tibbiyot tashkilotlarida tibbiy xizmatlar kalkulyatsiyasining amaldagi holati
hujjatlar bo‘yicha tekshiriladi va xarajatlar hisobining uslubiy muammolari migdoriy o‘lchanadi. Empirik baza
to‘rtta tibbiyot tashkilotining 2019-2025-yillardagi yillik moliyaviy hisobot ma‘lumotlaridan iborat.
Kalkulyatsiya uch bosgichli sxema bo‘yicha baholandi: xarajatlarni to‘plash, bo‘linmalar bo‘yicha tagsimlash va
xizmat birligiga o‘tkazish. Tannarx bahosi gisman identifikatsiya usulida chegaralar oralig'i ko‘rinishida
hisoblandi. Natijalar quyidagicha. Zanjirning fagat birinchi bosgichi hujjat bilan tasdiglanadi, tagsimlash bazasi
na hisob siyosatida, na ichki buyrugda belgilanmagan. Bevosita bog‘lanadigan xarajatlarning ulushi 2019-
yildagi 50,7 foizdan 2024-yilda 11,3 foizgacha pasaygan, ya'ni xarajatlarning to‘ggizdan sakkiz gismi xizmat
birligiga ko‘rinmas yo'l bilan yetib boradi. Bitta koyka—kunning giymati 67,4 dan 597,7 ming so‘mgacha oraligda
joylashadi, yugori va quyi chegara nisbati 1,97 dan 8,87 gacha kengaygan. Ikkita go‘shimcha shart kiritilganda
oraliqg512,4-571,2 ming so‘mgacha torayadi va nisbat 1,1 ga tushadi, bunda yangi ma’lumot yig‘ilmaydi. O‘lchov
bazasiga sezgirlik koeffitsienti 1,09 dan 4,33 gacha ko‘tarilgan. Xalgaro giyos shuni ko‘rsatadiki, Hindiston
shifoxonalarida gayd etilgan 20,3 barobarlik targoqglik tashkilotlararo hagiqiy fargni aks ettiradi, bizning 8,87
barobarlik oralig esa bitta tashkilot ichida o‘lchov usulining noanigligidan hosil bo‘ladi. Beshta elementdan
iborat kalkulyatsiya modeli taklif etilib, uning barcha elementlari amaldagi hisobot shakllaridan olinadigan
ma’lumotga tayanadi.

Kalit so‘zlar: bosqgichli tagsimlash, davlat tibbiyot tashkiloti, kalkulyatsiya, koyka-kun tannarxi, sezgirlik
koeffitsienti, tibbiy xizmat, xarajatlar hisobi, xarajat markazi, gisman identifikatsiya.

JEL tasnifi: M41, 118, H51, D24.

AnHoTauus. B cTaTbe Ha OCHOBE [JOKYMEHTAJbHOW NPOBEPKU HUCCJIEAyeTCsl COBPEMEHHOE COCTOSIHHE
KaJIbKyJIMPOBaHHUS MeIULIMHCKUX YCAYT B FOCYAaPCTBEHHBIX MeAULMHCKUX OPraHU3alusaX U KOJIMYeCTBEHHO
OIIEHUBAKOTCS METO/0JIOrMYECKHE MTPOOJIEMBI yUeTa 3aTpaT. IMIUPUIECKYI0 6a3y HCCJIe[OBAHUS COCTABJISIIOT
JlaHHbIe T0/JI0BOM (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH YEThIpEX MeAMUIIMHCKUX opraHu3auuii 3a 2019-2025 roabl.
KanbkynupoBaHue OLIEHMBAJOCh MO TPEX3TAHOM CxXeMe: HAaKOIJIEHUWEe 3aTpaT, UX paclpejeseHUe MO0
NnoApaszieseHrusIM U OTHECEHUE HAa eIMHUIy MeJUIIMHCKON ycayru. Ce6ecTouMOCTh ONpee/isjiach METOA0M
YAaCTUYHOU HAEHTUPUKAUU B BHUJle WHTEPBAJbHOrO Juana3oHa. [losydeHbl cieayloliie pe3yJbTaThl
JlOKyMeHTaJIbHO MO/ TBEPKAAETCS TOJbKO NEPBBIM 3TAll IIENO0YKH, TOTJa KaK 6a3a paclpe/ieJieHus 3aTpaT He
YCTaHOBJIEHA HU B yYETHOU MOJIUTHUKE, HU BO BHYTPEHHEM pacHOpPSAAUTENbHOM JOoKyMeHTe. /loss 3aTpar,
MMEWIINX HEMOCPeCTBEHHYIO CBA3b C YCayrou, cHusuack ¢ 50,7% B 2019 roay no 11,3% B 2024 roay, To
eCTb BOCEMb JEeBAIThIX 3aTpaT MOCTYNAlOT Ha €AUHUILY YCAYTU M0 HEeNpo3payHOMy MeXaHH3My. CTOMMOCTb
OJTHOTO KOWKO-/IHSl HAXOJUTCS B Anana3oHe oT 67,4 10 597,7 ThIC. CyMOB, IpX 3TOM COOTHOIIIEHUE BEpXHEN U
HW)XHeH rpaHul yBeauduocb ¢ 1,97 go 8,87. [Ipu BBeAeHUHU ABYX AOMOJHUTENbHBIX YCAOBUM HUHTEpBaJ
cyxaetcs a0 512,4-571,2 ThIC. CYMOB, a COOTBETCTBYIOIEE COOTHOIIEHHEe CHIDKaeTcs 1o 1,1, mpudem c6op
HOBOU MHpOpManuu He TpedyeTcs. KoaddunueHT 4yBCTBUTENBHOCTH K 6a3e n3MepeHHUs yBeanduics ¢ 1,09
Jo 4,33. MexxiyHapo/JHOEe COMOCTaBJIeHHE MOKAa3bIBAET, YTO 3adUKCUPOBAaHHAs B GosbHULAX UHaum 20,3-
KpaTHasi BApUAaTUBHOCTb OTPAXKaeT (paKTUYeCKHe pa3Jinyvs MexJy OpraHu3alysMU, TOTAA Kak Ham 8,87-
KpaTHBIN [Uala30H BHYTPHU OJHOW OpPraHU3alMU OOYCJIOBJIEH HEONpPe/eJIEHHOCThI0 METOAA U3MepeHHs.
[IpepnoxkeHa MoJiesib KaJsIbKyJUPOBAaHMUS, COCTOSALIAs U3 MATH 3JIEMEHTOB, IPU 3TOM BCE €€ 3JIeMEHTHI
OCHOBBIBAIOTCSI HA JJAHHBIX, U3BJIEKAEMbIX U3 JIEUCTBYIOIUX GOPM OTYETHOCTH.

KiroueBble cji0Ba: MO3TamHOe paclpejeseHUe 3aTpaT, OCyJapCTBeHHas MeJUIMHCKas OpraHu3alus,
KaJIbKyJIUPOBaHUE, CEOECTOMMOCTh KOUKO-/AHS, KO3GOUIMEHT YYBCTBUTENLHOCTH, MEAUIIUHCKAS YCIyTa, yYeT
3aTparT, I[eHTP 3aTPaT, YACTUYHAS UJIeHTUPUKAIHUSL.

Knaccudpukanus JEL: M41, 118, H51, D24.
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Abstract. This study examines the current state of medical service costing in public healthcare organizations
through a document-based review and quantitatively assesses methodological problems in cost accounting. The
empirical basis consists of annual financial reporting data from four healthcare organizations for the period
2019-2025. Costing was evaluated using a three-stage framework: cost accumulation, allocation across
organizational units, and assignment to a unit of service. Cost was estimated using a partial identification
approach and expressed as an interval range. The results are as follows. Only the first stage of the costing chain
is supported by documentary evidence, while the cost allocation base is specified neither in the accounting
policies nor in internal administrative orders. The share of costs directly attributable to a service decreased
from 50.7% in 2019 to 11.3% in 2024, implying that eight-ninths of total costs reach the service unit through
an unobservable allocation mechanism. The cost of one bed-day ranges from UZS 67.4 thousand to UZS 597.7
thousand, while the ratio of the upper to lower bound widened from 1.97 to 8.87. When two additional
conditions are introduced, the interval narrows to UZS 512.4-571.2 thousand and the ratio declines to 1.1,
without requiring the collection of any new data. The sensitivity coefficient with respect to the measurement
base increased from 1.09 to 4.33. International comparison shows that the 20.3-fold variation reported for
hospitals in India reflects actual differences across organizations, whereas the 8.87-fold interval identified in
our study arises within a single organization due to uncertainty in the measurement method. A five-element
costing model is proposed, with all elements relying on data available from existing reporting forms.
Keywords: stepwise cost allocation, public healthcare organization, costing, bed-day cost, sensitivity coefficient,
medical service, cost accounting, cost center, partial identification.

JEL Classification: M41, 118, H51, D24.

KIRISH

Sog‘ligni saqglash tizimida moliyaviy resurslardan samarali foydalanish
masalasi tibbiy xizmatlar tannarxini aniq va ishonchli aniglashni talab giladi.
Tibbiyot tashkilotlarida ko‘rsatiladigan xizmatlarning ko‘p tarkibli bo‘lishi, turli
xil resurslardan foydalanilishi, xodimlar mehnatining ulushi yugoriligi hamda
umumiy xarajatlarning bir nechta xizmat turlariga bir vaqtning o‘zida taallugli
bo‘lishi kalkulyatsiya jarayonini boshga xizmat ko‘rsatish sohalariga nisbatan
murakkablashtiradi.

Davlat tibbiyot tashkilotlarida ushbu muammo yanada dolzarbdir. Chunki
bunday tashkilotlarda moliyaviy natija bilan bir gatorda ijtimoiy vazifa, tibbiy
yordamning mavjudligi va sifati, davlat budjeti mablag‘laridan maqgsadli
foydalanish kabi ko‘rsatkichlar ham muhim ahamiyatga ega. Shuning uchun
xarajatlarni fagat umumiy summa sifatida hisobga olish yetarli emas.
Xarajatlarning gaysi tibbiy xizmat, bo‘linma yoki faoliyat turi bilan bog‘ligligini
aniglash va ularni tegishli xizmat birligiga asoslangan holda tagsimlash zarur.

Tibbiy xizmatlar tannarxining ishonchliligi, avvalo, xarajatlarni tasniflash va
ularni tegishli xarajat obyektlariga bog‘lash metodikasiga bog‘liq. Bevosita
xarajatlarni xizmatga biriktirish nisbatan sodda bo‘lsa—da, ma’muriy boshgaruv,
kommunal xizmatlar, bino va inshootlarni saglash, amortizatsiya, xo‘jalik
xarajatlari kabi bilvosita xarajatlarni tagsimlash muhim metodik muammo
hisoblanadi.

Aynigsa, taqgsimlash bazasining aniq belgilanmaganligi tibbiy xizmat
tannarxining turlicha hisoblanishiga olib kelishi mumkin. Bir xil xarajatlar turli
bazalar —xodimlar soni, ish haqgi fondi, egallangan maydon, koyka—kunlar soni,
bemorlar soni yoki xizmatlar soni—bo‘yicha tagsimlanganda xizmat tannarxining
yakuniy giymati sezilarli darajada farq gilishi mumkin.

Shu nugtai nazardan, davlat tibbiyot tashkilotlarida kalkulyatsiya tizimini
fagat buxgalteriya hisobining texnik elementi sifatida emas, balki boshgaruv
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garorlarini axborot bilan ta’minlovchi mexanizm sifatida ko‘rib chigish maqgsadga
muvofiqdir.

Tadqigotning asosiy magsadi davlat tibbiyot tashkilotlarida tibbiy xizmatlar
tannarxini shakllantirishning amaldagi metodik holatini baholash, xarajatlarni
tagsimlashdagi  asosiy muammolarni aniglash va mavjud hisobot
ma’lumotlaridan foydalanishga asoslangan takomillashtirilgan kalkulyatsiya
modelini ishlab chigishdan iborat.

Tarif komissiyasi majlisida bitta ragam so‘raladi: koyka—kunning giymati
gancha? Tibbiyot tashkiloti javob beradi, ragam protokolga kiritiladi va tarif
tasdiglanadi. Birog o‘sha ragam ganday hosil bo‘lgani, unga gaysi xarajatlar
kirgani va qaysilari kirmagani hujjatda ochilmaydi. Mazkur magola shu bo‘shligni
tekshiradi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Tibbiy xizmat tannarxini hisoblash bo‘yicha xorijiy adabiyotlarda ko‘p ilmiy
ma‘lumotlar berilgan. Mogyorosi va Smit uslubiy masalalarni tizimlashtirib,
tannarx bahosining qo‘llanilgan yondashuvga sezgirligini ko‘rsatgan [17]. Adam
va boshqgalar bosqichli tagsimlash usulining amaliy tartibini bayon etgan [1].
Chapko boshchiligidagi bir guruh olimlar ikki garama—qgarshi yondashuvni bitta
ma’lumotda sinab ko‘rgan va natijalar bir-biridan uzoglashmasligini ko‘rsatgan
[5]. Drummond va boshgalarning qo‘llanmasi esa xarajatlarni tibbiy dastur
kesimida baholash bo‘yicha mezon bo‘lib golmoqda [8]. So‘nggi yillarda vaqt
bo‘yicha boshqgariladigan faoliyatga asoslangan kalkulyatsiya alohida yo‘nalishga
aylandi. Shakya va boshqalar 2025-yilda o‘ttiz ikkita tadgigotni gamragan tizimli
sharh o‘tkazib, ushbu usulning xarajat va resurs isrofini aniglashda samarali
ekanini, tadqgigotlarning sakson foizi so‘nggi yetti yilda nashr etilganini gayd
etdi[25]. Kaplan va Anderson usulning nazariy asosini bergan edi [12].

Qiyoslash uchun muhim dalil Chatterji, Levin va Laksminarayan
tadgigotidan olinadi. Hindistonning beshta shifoxonasida bosqgichli tagsimlash
usulida hisoblangan bitta koyka—kun qgiymati 345 dan 6 996 rupiygacha,
ambulatoriya gatnovi esa 94 dan 2 213 rupiygacha oraliqda targalgan [6]. Ya'ni
tannarxning o‘ndan ortiq barobar targoqligi fagat bizning sharoitga xos hodisa
emas. Ayni paytda barcha sanab o‘tilgan ishlar bitta shartni gabul giladi: xarajat
to‘g‘risidagi birlamchi ma’lumot mavjud va u bo‘linmalar kesimida guruhlangan.
Birlamchi ma’lumotning o‘zi yetishmaydigan, ya’'ni hisob tizimida xarajat markazi
tushunchasi umuman yo‘g holat adabiyotda ko‘rib chigilmagan. Zubir va
boshgalarning sakson to‘qgizta shifoxona samaradorligi tadgigotini gamragan
sharhi bu bo‘shligni bilvosita tasdiglaydi: tahlillarning atigi 34,8 foizida xarajatga
oid kirish ko‘rsatkichi go‘llangan, holbuki shtat ko‘rsatkichi 93,3 foiz hollarda
mavjud bo‘lgan [28].

IImiy tadqigotning oldiga uch vazifani qo‘yiladi: kalkulyatsiyaning amaldagi
holatini hujjatlar bo'yicha aniqglash, xarajatlar hisobidagi uslubiy nugsonlarni
migdoriy o‘lchash hamda mavjud shakllarga tayanadigan model loyihasini taklif
etish. Yangilik bahoni tagdim etish shaklida: yagona ragam o‘rniga chegaralar
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oralig‘i hisoblanadi, oraligning kengligi esa uslubiy nugsonning miqgdoriy o‘lchovi
sifatida talgin qgilinadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Empirik baza to‘rtta davlat tibbiyot tashkilotining 2019-2025-yillardagi
yillik moliyaviy hisobot ma‘lumotlaridan iborat. Xarajat ma’'lumoti smeta ijrosi
shaklidan olinadi, unga zaxiralar oqimi, aktivlar harakati va tarmoqg bo‘yicha
statistik hisobot go‘shiladi. Statistik hisobot koyka—kun, gatnov va davolangan
bemor sonini beradi, ya'’ni maxraj uchun zarur bo‘lgan o‘lchov shundan olinadi.

Kalkulyatsiyaning mavjudligini tekshirish uchun uch bosqgichli sxema
go‘llandi. Birinchi bosgich xarajatlarni to‘plashdan, ikkinchisi ularni yordamchi
bo‘linmalardan asosiy bo‘linmalarga tagsimlashdan, uchinchisi esa xizmat
birligiga o‘tkazishdan iborat. Har bir bosgich uchun uni tasdiglaydigan hujjat
qidirildi.

KALKULYATSIYA ZANJIRI

g < c i 2-bosqich. Bo‘linmalar i ! 3-bosgich. Xizmat birligiga

1-bosgich. Xarajatlarni to‘plash : B . p o e 8ig

i+ bo‘yicha tagsimlash ! 1 o‘tkazish

1 1

1 L

1 LE
birlamchi hujjat - smeta moddasi - 1 yordamchi bo‘linmadan asosiy :_’: koyka-kun - qatnov - davolangan
g‘aznachilik shaxsiy hisobvarag‘i ! bo‘linmaga o‘tkazish bazasi : ! bemor kesimida tannarx

1

bajariladi i hujjat topilmadi ' i hisoblanmaydi

__________________________________________________________________

Uzilishning o‘lchanadigan natijasi

bevosita bog‘lanadigan xarajat ulushi 50,7 % dan 11,3 % gacha pasaygan - bitta koyka-kun
qgiymati 67,4-597,7 ming so‘m oralig‘ida - o‘lchov bazasiga sezgirlik koeffitsienti 4,33

Manba: muallif ishlanmasi.

1-rasm. Kalkulyatsiya zanjiri va undagi uzilish

Tannarx bahosi gisman identifikatsiya mantig‘ida shakllantirildi. Yagona
nugtaviy baho berish uchun zarur ma’lumot yetishmasa ham, bahoning
joylashishi mumkin bo‘lgan oraligni hisoblash mumkin. Quyi chegara faqat
bevosita bog‘lanadigan xarajatlardan kelib chigadi, yuqori chegara barcha
xarajatlarni bitta o‘lchov bazasiga tagsimlashdan hosil bo‘ladi.

C; = Xbev/Q; C, = Xjami /Q; C & [C;; C,]

Keyingi bosgichda ikkita qo‘shimcha shart Kkiritildi. Dastlabki shart
ambulatoriya qgatnovini koyka-kunga nisbatan ma’lum nisbatda baholashni
nazarda tutadi, nisbat statistik hisobotdagi o‘rtacha davolanish muddatidan kelib
chigadi. Ikkinchi shart yordamchi bo‘linmalar xarajatini bosgichli tagsimlash
orqali asosiy bo‘linmalarga o‘tkazadi. Ikki shart go‘shilganda oraliq torayadi,
ammo yopilmaydi, golgan kenglik hisob tizimidagi haqgiqgiy noaniglikni bildiradi.

O‘lchov bazasining ta’sirini baholash uchun sezgirlik koeffitsienti hisoblandi.
U bir xil xarajat massasini turli bazalarga tagsimlashdan kelib chigadigan eng
yugori va eng past bahoning nisbatiga teng bo'‘lib, hisoblash metodi o‘zgarmagan
holda natijaning ganchalik siljishi mumkinligini ko‘rsatadi.
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Xarajatlar bazasi va tannarx chegaralarining o‘zgarishi,
2019 va 2024-vyillar
Ko‘rsatkich Manba 2019-yil | 2024-yil | O'zgarish, %
Jami xarajat 2-shakl, B‘;‘E‘Jﬂ"y xarajat | 355836 | 373219 +23,2
Be"os'tangagj;i‘”ad'ga” dori, ozig-ovgat, tibbiy zaxira | 15364,7 | 42089 72,6
Bevosita xarajat ulushi, % hisob-kitob 50,7 11,3 -394 f.p.
Ish hagi va ajratmalar 2-shakl, 4110 va 4120 11056,2 | 26 044,2 +135,6
moddalar
Koyka-kun soni statistik hisobot 92 100 62 446 -32.2
Bitta koyka-kun, quyi hisob-kitob, ming so'm 166,8 67,4 59,6
chegara
Bitta koyka-kun, yugori hisob-kitob, ming so'm 3288 | 5977 +818
chegara
Chegaralar nisbati hisob-kitob 1,97 8,87 +350,3

Manba: tadgigot obyektlarining hisobot ma‘lumotlari asosida muallif hisob-kitoblari.

TAHLIL VA NATIJALAR

Kalkulyatsiya zanjiridagi uzilish. Dastlabki bosgich muammosiz bajariladi.
Har bir xarajat birlamchi hujjat bilan rasmiylashtiriladi, smeta moddasiga
kiritiladi va g‘aznachilik shaxsiy hisobvarag‘i orgali o‘tadi. Ikkinchi va uchinchi
bosqgichlar bo‘yicha esa birorta hujjat topilmadi. Tagsimlash bazasi hech bir joyda
gayd etilmagan: hisob siyosatida ham, ichki buyrugda ham, izohlarda ham.

Uzilishning oqibati vaqt o‘tishi bilan chuqurlashgan. Bevosita bog‘lanadigan
gismning salmog‘i 2019-yilda 50,7 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda
11,3 foizga tushgan. Pasayish tasodifiy emas: o‘sha davrda ish haqi va ajratmalar
135,6 foizga o‘sgan, dori vositalarining kassa orgali to‘langan gismi esa gisgargan,
chunki ta’'minotning katta ulushi markazlashgan tartibga o‘tgan.

Natijada xarajatlarning to‘qgizdan sakkiz gismi xizmat birligiga ganday yetib
borishi hujjatda ko‘rsatilmaydi. Tannarxning asosiy massasi hisob tizimida
ko‘rinmas yo'l bilan harakatlanadi.

a) Xarajatlar tarkibi b) Bevosita bog‘lanadigan xarajat ¢) Zaxira oqimining ikki qismi
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Manba: muallif ishlanmasi.

2—-rasm. Xarajatlar tarkibi, bevosita bog‘lanadigan gismning ulushi
va zaxira ogimining ikki gqismi
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Tannarx bahosining chegaralari. 2024-yil uchun hisoblangan oraliq 67,4 dan
597,7 ming so‘mgacha cho‘zildi, ya'ni yuqori chegara quyisidan 8,87 barobar
katta. 2019-yilda bu nisbat 1,97 ni tashkil etgan edi, besh yilda noaniglik to‘rt
barobardan ko‘prog kengaygan.

Ikkita qgo‘shimcha shart kiritilgach oralig 512,4-571,2 ming so‘mgacha
toraydi, markaziy baho esa 555,0 ming so‘mga teng bo‘ladi. Chegaralar nisbati
1,1 ga tushadi. Muhim jihat shundaki, toraytirish uchun yangi ma’lumot
yig‘ilmadi, fagat mavjud hisobotdagi kesimlar boshgacha guruhlandi.

Xalgaro darajadagi giyosiy tahlilda natijani kontekstga qo‘yadi. Hindiston
shifoxonalarida bosgichli tagsimlash usulida olingan koyka—kun qiymatlari
20,3 barobar targoglikni ko‘rsatgan edi [6], birog u yerda tarqoglik tashkilotlar
o‘rtasidagi hagiqiy farqdan kelib chigadi. Bizning holatda esa 8,87 barobarlik
oraliq bitta tashkilot ichida, bitta yil doirasida hosil bo‘ladi va u fagat hisoblash
metodining noaniqgligini aks ettiradi.

a) Koyka-kun giymatining chegaralari b) O‘Ichov bazasiga sezgirlik c) Tarqoqlikning xalqaro giyosi
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Manba: muallif ishlanmasi.

3-rasm. Tannarx chegaralari, o‘lchov bazasiga sezgirlik
va tarqoqlikning xalgaro qiyosi

Olchov bazasiga sezgirlik. Sezgirlik koeffitsienti 2019-2021-yillarda
1,09 dan 1,21 gacha oraligda bargaror turdi. 2024-yilda esa u 4,33 ga o‘sdi.
Boshqgacha qilib aytganda, hisoblash metodini umuman o‘zgartirmasdan, fagat
o‘lchov bazasini almashtirish yo'li bilan tannarx bahosini to‘rt baravardan
ko‘proq siljitish mumkin.

O'sishning sababi ikkita omilning birikuvidan iborat. Birinchisi koyka—kun
sonining 32,2 foizga gisqgarishi, ya'ni maxrajning kichrayishidan iborat. Ikkinchisi
markazlashgan ta’'minot ulushining o‘sishi bo‘lib, natijada haqiqiy xarajat ustuni
kassa xarajatidan keskin uzoqglashadi. Normativ hujjatda baza belgilanmagan
ekan, ikkala omil ham hisobchining tanloviga go‘shimcha erkinlik beradi.

Taklif etilgan kalkulyatsiya modeli. Model uch darajali analitik koddan
boshlanadi. Dastlabki daraja moliyalashtirish manbaini, ikkinchisi xarajat
markazini, uchinchisi xizmat turini qayd etadi. Kod hisobvaraglar rejasiga
go‘shimcha rekvizit sifatida kiritiladi, ya'ni yangi birlamchi hujjat talab gilinmaydi
va hisobchining kundalik ish tartibi o‘zgarmaydi.

B
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Bosqichli tagsimlash uchun tavsiya etilgan bazalar
va ularning go‘llanish sohasi
. . . ) . . . Ma’lumot
Tagsimlash bazasi Tanlov asosi Qo‘llanadigan xarajat guruhi e
mavjudligi
Yaloi mavdon osonlik va bino va inshootlar ijarasi, Yudori
prmay tekshiriluvchanlik kommunal xarajat 9
Shtat birliklari soni statlstlk_hlso_botdan boshgaruv va X0 j_allk Xizmati Yugori
olinadi Xarajati
Koyka fondi tasdlqlangar_l normativ statsionar b_o Immgla_rnmg O'rtacha
mavjud umumiy xarajati
Koyka-kun soni faollyzztt?i?é?ilm aks ozig-ovgat, yumshog inventar Yugori
Bevosita xar_ajat xarajat bilan mutanosib yordamchi t|bb_|y po linmalar O'rtacha
summasi xarajati
Davolangan bemor . e diagnostika va laboratoriya
. natijaga yo‘naltirilgan L Past
soni xarajati

Manba: muallif ishlanmasi.

Ikkinchi element—bosqichli tagsimlash tartibi. Yordamchi bo‘linmalarning
xarajati belgilangan ketma—ketlikda asosiy bo‘linmalarga o‘tkaziladi, tagsimlash
bazasi esa normativ hujjatda oldindan belgilanadi. Baza tanlovining
hujjatlashtirilishi sezgirlik koeffitsientini pasaytiruvchi asosiy omil bo‘lib xizmat
giladi.

Uchinchi element eskirishni xarajat tarkibiga kiritishdan iborat. Kapital
iste’'moli hisoblanadi va u koyka—kun tannarxiga qo‘shiladi, shu tariga xizmatning
to‘lig giymati 7,4-11,0 foizga to‘g‘rilanadi.

To‘rtinchi element natura shaklida olingan giymatliklarni ajratishga
garatilgan. Shaklning haqigiy xarajat ustuni ikki gismga ajratiladi-pul evaziga
sarflangan summa bir ustunda, markazlashgan ta’minot bo‘yicha kelgan
giymatliklar boshgasida gayd etiladi. Ajratish bajarilganda haqigiy va kassa
xarajat nisbatining talgini tiklanadi.

TAKLIF ETILGAN KALKULYATSIYA MODELI

Analitik kodning

sEtior. i s Ikkinchi darajasi Uchinchi darajasi

birinchi darajasi
- —
moliyalashtirish manbai: xarajat markazi: asosiy xizmat turi: statsionar -
byudjet - jamg‘arma - boshqa bo‘linma - yordamchi - boshqaruv ambulatoriya - diagnostika
4

Bosqichli tagsimlash Taqsimlash bazasi Natijaviy ko‘rsatkich
yordamchi bo‘linma xarajati ~* B maydon - shtat birligi - —* B koyka-kun, qatnov va
asosiy bo‘linmaga ketma-ket koyka fondi — normativ davolangan bemor kesimidagi
o‘tkaziladi hujjatda belgilanadi to‘liq tannarx

Kutilayotgan natija: sezgirlik koeffitsienti 4,33 dan 1,50 gacha pasayadi, tannarx bahosining
oralig‘i deyarli to‘qqiz barobardan 1,1 barobargacha torayadi

Manba: muallif ishlanmasi.

4-rasm. Mavjud hisobot shakllariga tayanadigan kalkulyatsiya modeli

3



@2
'@J‘@

R

AGROBIZNES, FAN VA TEXNOLOGIYALAR 2026-yil, sentabr.
ilmiy-amaliy elektron jurnali Ne9-son.
ISSN: 3060-5245

3-jadval
Modelning elementlari, rasmiylashtirish darajasi va kutilayotgan natija
) o Joriy
Element Rasrr(;lyla_sht_msh Kutilayotgan natija etish

arajasi .

muddati
Uch darajali analitikkod | _ Hisobvaraglar Xarajat markazi kesimi paydo Uchyil

rejasiga o‘zgartirish bo‘ladi
Bosgjchli tagsimlash tartibi | Vazirlik uslubiy xati | Sc29irik koeffitsienti 150 gacha | g0 gy
pasayadi
el o s e 1100
Eskirishni xarajatga kiritish | >-SONli BHS "Budjet | To'liq giymat 7,4-11,0% ga IKKi yil
hisoboti to‘g‘rilanadi
Natura ta’minotini ajratish 3-sonI|_BHS Eudjet Hagiqgiy va kgs:sa n_|sbat| talgin Bir yil
hisoboti gilinadi

Tagsimlash bazasini - . e o .
belgilash Vazirlik buyrug‘i Tanlov erkinligi hujjatlashtiriladi Bir yil

Manba: muallif ishlanmasi.

Olingan natijalar tannarx masalasi yoritilgan adabiyotlaridagi bir gancha
goidani aniqglashtiradi. Mogyorosi va Smit tannarx bahosining yondashuvga
sezgirligini uslubiy muammo sifatida ko‘rsatgan edi [17], bizning o‘lchovimiz bu
sezgirlikni anig songa aylantiradi va uning vaqt bo‘ylab o‘sishini hujjatlashtiradi.
Sezgirlikning 1,09 dan 4,33 gacha ko‘tarilishi hisob tizimidagi noaniglikning
kuchayganini bildiradi.

Vaqt bo'yicha boshgariladigan kalkulyatsiya bo‘yicha Shakya va
boshqgalarning tavsiyasi [25] mazkur sharoitda to‘g‘ridan—to‘g‘ri go‘llanilmaydi.
Metod har bir jarayon uchun vaqt o‘lchovini talab giladi, bizning obyektlarda esa
hatto bo‘linmalar kesimidagi xarajat guruhlanmagan. Shu bois ketma-ketlik
boshgacha bo‘lishi kerak: avval xarajat markazi kesimi yaratiladi, keyin vaqt
o‘lchoviga o‘tiladi. Zubir va boshqgalarning xarajat ko‘rsatkichlari fagat 34,8 foiz
tadgigotda qo‘llanishi hagidagi kuzatuvi [28] shu bosqichlilikni qo‘llab-
guvvatlaydi. Qisman identifikatsiya yondashuvining amaliy giymati alohida
ta’kidlanishi lozim. Tarif hujjatida, goida tarigasida, yagona giymat yoziladi, uning
ganchalik ishonchli ekani esa hech ganday belgi bilan ko‘rsatilmaydi. Chegaralar
usuli noaniglikni ochiq qiladi: baho 8,87 barobar keng oraligda joylashishi
mumkin ekan, uni toraytirmasdan turib tarif tasdiglash asossiz bo‘ladi.
Toraytirish uchun esa go‘shimcha ma’lumot yig‘ish shart emas.

Xalgaro darajada tagqgoslash yana bir xulosani beradi. Hindistonda gayd
etilgan katta targoqlik [6] tashliotlar o‘rtasidagi haqiqgiy fargni aks ettiradi va u
boshgaruv qarorlari uchun foydali axborot hisoblanadi. Bizning holatdagi
targoqlik esa bitta tashkilot ichida hosil bo‘ladi va u hech ganday axborot
bermaydi. Ikki tarqoqlikning xususiyati turlicha: biri o‘lchov natijasi, ikkinchisi
o‘lchov usulining nugsoni.
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Cheklovlar ochiq gayd etiladi. Tannarx chegaralari bitta asosiy obyekt uchun
hisoblangan, chunki golgan obyektlarda maxraj ko‘rsatkichlari to‘liq emas.
Tagsimlash bazalarining tavsiyasi ekspert bahosiga tayanadi va u boshga
tashkilotlarda boshgacha bo‘lishi mumkin. Modelni amalda go‘llash hamda undan
keyingi natijani kuzatish keyingi bosqichning vazifasi bo‘lib qoladi.

XULOSA VA TAVSIYALAR

Ish kalkulyatsiyaning haqiqgiy holatini yillik hisobot hujjatlari bo‘yicha
aniglashdan boshlangan edi. Natija aniq: uch bosqichli zanjirning fagat birinchisi
bajariladi, qolgan ikkitasi bo‘yicha hujjat topilmadi.

Uzilishning ogqibati baholandi. Besh yil ichida bevosita gismning salmog‘i
50,7 foizdan 11,3 foizga tushgan, koyka—-kun giymati 67,4 va 597,7 ming so‘m
chegaralari orasida qolgan, o‘lchov bazasiga sezgirlik esa 4,33 darajasiga chiggan.
Uchala ko‘rsatkich bitta holatni turli tomondan tasvirlaydi: tannarx
hisoblanmaydi, u fagat taxmin gilinadi.

Qo‘shimcha shartlar Kiritilganda oraliq 512,4-571,2 ming so‘mgacha
torayadi va chegaralar nisbati 1,1 ga tushadi. Bu natija muhim xulosaga olib
keladi: mavjud hisobot shakllarida tannarxni hisoblash uchun zarur
ma’lumotning katta gismi allagachon bor, uni guruhlash tartibi esa yo‘q.

Taklif etilgan model besh elementdan iborat bo‘lib, ularning to‘rttasi vazirlik
darajasidagi hujjat bilan rasmiylashtiriladi. Kelgusi tadgigot uchun asosiy vazifa—
modelni bitta tashkilotda tajriba tarigasida joriy etib, hisoblangan tannarxni
ushbu ishda olingan chegaralar oralig‘i bilan tagqoslash.
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