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TRANSPORT LOGISTIKA KORXONALARI VA KORIDORLARI
SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA MILLIY LOGISTIKANI
BOSHQARISH MARKAZI PLATFORMASI

IKROMOVA IRODA
Buxoro davlat universiteti mustaqil izlanuvchisi

E-mail: iikromova81@gmail.com
ORCID: 0009-0006-5087-9772

Annotatsiya. Magolada transport-logistika korxonalari va koridorlari samaradorligini oshirish hamda
yetkazib berish zanjiri xavfsizligini ta’minlash uchun “Milliy logistikani boshgarish markazi”
platformasini shakllantirish masalasi tadqiq etilgan. Qozog‘iston, Turkiya, Germaniya, Singapur va
Janubiy Koreya tajribalarining funksional elementlari O‘zbekiston sharoiti bilan giyoslangan.
Multimodal identifikatsiya, real vagt monitoringi hamda OTIF va yuk butligi mezonlariga asoslangan
integral baholash algoritmi yagona boshgaruv sikliga birlashtirilgan. Ssenariy hisob-kitoblariga ko‘ra,
platforma gamrovi, kechikishni aniglash aniqgligi va tezkor boshgaruv choralarining natijadorligi
belgilangan chegaralarga yetganda tranzitdagi to'xtalishlar hamda me'yoriy sabab bilan
izohlanmagan kechikishlar ulushini bazaviy darajaga nisbatan 30-50 foiz kamaytirish salohiyati
shakllanadi. Ushbu oralig amaldagi natija emas, pilot ma’lumotlari bilan tekshirilishi lozim bo‘lgan
hisobiy samaradorlik chegarasidir.

Kalit so‘zlar: transport-logistika, Milliy logistikani boshgarish markazi, yetkazib berish zanjiri
xavfsizligi, multimodal identifikatsiya, real vagt monitoringi, OTIF, yuk butligi, integral baholash.

AHHoTauus. B cratbe wucciaesoBaHo GopMUpoBaHMe IaTGOpMbl «HanMoHaNbBHBIM LEHTP
ynpaBJeHUs JIOTUCTUKOW» JJ MOBbllIeHUsT 3(PEeKTUBHOCTH TPaHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX
NpeANpUATUHA W KOPHJOPOB, a TakKxe obeclleyeHUsi 0e30MacHOCTH Lieled IOCTaBOK.
@®yHKIHOHa/IbHbIE 3JeMeHThl onbiTa KazaxcraHa, Typuuu, 'epmanun, Cunranypa u Pecny6/inku
Kopesai comocraByieHbl ¢ yca0BUAMM Y36ekucTaHa. MyJsibTUMOJAjlbHasd MJeHTUPUKALUS,
MOHUTOPHHT B peaJlbHOM BpeMeHH U MUHTerpajbHbli aJTOPHUTM OLleHKH Ha OCHOBe IlOKa3saTeJsel
OTIF n coxpaHHOCTH rpy3a o6'beJUHEHb] B eUHbIN ylIpaBjJeH4YecKU LUK/, ClieHapHble pacyéThl
[I0OKa3bIBAalOT, YTO IPU 3aJaHHOM OXBaTe IJIaTPOPMBbI, TOYHOCTHU BbIABJEHUA 3aJepKeK U
pe3yJIbTaTUBHOCTH ONlepaTUBHBIX Mep 0/ TPAaH3UTHBIX OCTAaHOBOK U 3a/lepKeK, He 00'bICHEHHBIX
HOPMaTHUBHBIMY IPUYNHAMHU, MOXKET ObITh CHMKeHa Ha 30-50 npoLieHTOB OTHOCUTEIbHO 6a30BOr0
ypOBH4. /laHHBIN AUaNa30H ABJASAETC pacYéTHBIM NOTEHMAJIOM U NOJJIEXKUT NPOBepKe Ha JaHHbIX
NUJIOTHOIO IPOEKTA.

KitoueBble c/10Ba: TpaHCIOpPTHAas JIOTUCTUKA, HanuoHanbHBIM LeHTp ynpaBJieHUsl JIOTUCTHUKOH,
6e30MacHOCTb LieNy IOCTAaBOK, MyJbTHUMOJAJbHasd WAeHTU(UKALWSA, MOHUTOPUHI B peajbHOM
BpeMmeHH, OTIF, coxpaHHOCTB Irpy3a, UHTerpajibHas OLleHKa.

Abstract. The article examines the formation of a National Logistics Management Center platform to
improve the performance of transport and logistics companies and corridors while strengthening
supply chain security. Functional elements from Kazakhstan, Tirkiye, Germany, Singapore and the
Republic of Korea are compared with Uzbekistan’s operating environment. The proposed mechanism
combines multimodal identification, real-time monitoring, and an integrated assessment algorithm
based on OTIF and cargo integrity within one management cycle. Scenario calculations indicate a
potential 30-50 percent reduction, relative to the baseling, in transit stoppages and delays that lack a
valid regulatory or operational justification when platform coverage, detection accuracy, and
corrective-response effectiveness reach the specified thresholds. This range is a calculated potential
and requires validation with pilot data.

Keywords: transport logistics, National Logistics Management Center, supply chain security,
multimodal identification, real-time monitoring, OTIF, cargo integrity, integrated assessment.
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KIRISH

Yetkazib berish zanjirining samaradorligi yukning belgilangan vaqtda, to‘lig
va shikastlanmagan holda manzilga yetib borishi bilan namoyon bo‘ladi.
Multimodal tashishda avtomobil, temir yo'l, terminal, bojxona, ombor va yakuniy
gabul bosgichlari bir-biriga bog‘langanligi sababli bitta bo‘g‘indagi uzilish butun
koridorning va'da qgilingan xizmat darajasini pasaytiradi. Shu bois zamonaviy
boshgaruv jismoniy infratuzilma bilan bir qgatorda jo‘natmani uzluksiz
identifikatsiyalash, xavfli og‘ishlarni real vaqt rejimida aniglash va tezkor choraga
aylantirishni talab etadi.

O‘zbekiston transport-logistika tizimida ragamli xizmatlar bosqgichma-
bosqich rivojlanayotgan bo‘lsa-da, turli transport turlari, bojxona, terminallar va
operatorlarda shakllanadigan ma’lumotlar yagona jo‘natma identifikatori orqali
to’'lig bog‘lanmagan. Natijada yukning gayerda va nima sababdan to‘xtagani,
kechikishning me’yoriy jarayon yoki asossiz harakat bilan bog‘ligligi, shuningdek
yuk butligiga gaysi bo‘g‘in ta’sir gilgani bo‘yicha dalillarga tayangan tezkor xulosa
chigarish qgiyinlashadi. Axborotning bunday parchalanishi muvofiglashtirish va
nazorat xarajatlarini oshiradi [2].

Ta’minot zanjiri boshqgaruvi nazariyasida natija alohida korxonaning ichki
ko‘rsatkichlari bilan emas, jarayonning boshidan oxirigacha bo‘lgan integratsiya
orqgali baholanadi [3]. Shu sababli tashuvchi, terminal, bojxona, ombor va gabul
giluvchining lokal KPllari yakuniy yetkazib berish natijasi bilan bog‘lanishi kerak.
Ushbu maqolada OTIF yukning kelishilgan vaqtda hamda to‘liq yetkazilishini, yuk
butligi esa shikastlanish, yo‘qotish yoki ruxsatsiz aralashuvsiz yetkazilgan
jo‘natmalar ulushini ifodalovchi asosiy mezon sifatida gabul gilindi.

Jahon bankining 2023-yilgi Logistics Performance Index ma’lumotlarida
O‘zbekiston 2,6 ball bilan 88-0'‘rinda gayd etilgan, infratuzilma va kuzatuvchanlik
komponentlari esa 2,4 ballni tashkil etgan [5]. Jahon bankining O‘rta koridor
bo‘yicha tadgiqotida Qozog'‘iston-O‘zbekiston chegarasidan o‘tish ayrim
holatlarda uch kungacha cho‘zilishi va vagt jihatidan oldindan aytib bo‘lmasligi,
umumiy muammolar gatorida kuzatuv tizimlarining yetishmasligi, hujjatlar
parchalanishi va operatsion muvofiglashtirishdagi uzilishlar mavjudligi
ko‘rsatilgan [17]. Bu dalillar koridor darajasidagi real vaqt boshgaruviga ehtiyoj
borligini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda elektron transport hujjatlari, E-logistika, elektron navbat,
logistika markazlari va korxonalar reytingini rivojlantirish yo‘nalishlari
belgilangan [6]. Mazkur tashabbuslar zarur ragamli asosni yaratadi. Biroq
ularning ma’lumotlarini multimodal identifikator, xavfsizlik hodisalari, reja-fakt
vaqtlar, OTIF va yuk butligi bilan bog‘lab, korxona hamda koridor kesimida
boshgaruv qgaroriga aylantiradigan yagona institutsional platforma zarurati
saqglanib golmoqgda.

Tadqigotning magqsadi xorijiy tajribaning mos funksional elementlari
asosida O‘zbekiston uchun “Milliy logistikani boshgarish markazi”
platformasining tashkiliy-igtisodiy mexanizmini asoslash, uning integral
baholash algoritmini shakllantirish va tranzitdagi to‘xtalishlar hamda me’yoriy
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sabab bilan izohlanmagan kechikishlarni kamaytirish salohiyatini ssenariy
usulida baholashdan iborat. Tadgigot savoli platforma multimodal jo‘natmani
ganday aniglashi, xavfsizlik og‘ishlarini ganday qayd etishi va OTIF hamda yuk
butligi natijalarini ganday qilib tezkor boshqgaruv chorasiga aylantirishi
mumkinligi bilan bog‘liqg.

ADABIYOTLAR SHARHI

Transport-logistika boshgaruvining nazariy asoslarini  o‘rganishda
institutsional, tranzaksion, integratsion va koridor yondashuvlarini birgalikda
tahlil qilish zarur. Mazkur yondashuvlar logistika samaradorligining turli
jihatlarini tushuntiradi va ragamli boshgaruv mexanizmlarining iqtisodiy
mazmunini asoslash imkonini beradi.

D. North igtisodiy rivojlanishda institutlarning o‘rnini o‘rganib, igtisodiy
subyektlarning garorlari mavjud formal goidalar, shartnomalar, huquglar va
norasmiy normalar doirasida shakllanishini ko‘rsatadi [1]. Mazkur nazariyadan
kelib chigadigan bo‘lsak, transport-logistika korxonasining natijadorligi fagat
ichki boshgaruvga bog‘lig emas. Masalan, chegara punktidagi tartib-taomillarning
takrorlanishi, davlat organlarining ma’lumotni alohida-alohida talab gilishi yoki
infratuzilma operatorlari o‘rtasidagi vakolatlarning noanigligi korxonaning o‘zi
samarali boshqgarilayotgan bo‘lsa  ham umumiy logistika natijasini
yomonlashtirishi mumkin.

O. Williamson bozordagi operatsiyalarni muvofiglashtirishda tranzaksiya
xarajatlarini asosiy tahlil kategoriyalaridan biri sifatida ko‘rsatadi [2]. Transport-
logistika sohasida bu xarajatlar shartnoma tuzish, operatorlarni nazorat qilish,
ma’lumot almashish, kechikish sababini aniglash, hujjatlarni gayta ishlash va
nizolarni hal qilish jarayonlarida namoyon bo‘ladi. Ragamli logistika
platformalarining igtisodiy samarasi ham ko‘p jihatdan aynan shu turdagi
xarajatlarni kamaytirish orqali yuzaga keladi.

M. Christopher logistika va ta’minot zanjirlarini boshgarish masalasiga end-
to-end, ya’'ni jarayonning boshidan oxirigacha integratsiyalashgan tizim sifatida
yondashadi [3]. Uning fikrlaridan kelib chigadigan muhim xulosa shundaki,
korxona ichidagi logistika jarayonlari boshqga ishtirokchilarning jarayonlaridan
ajralgan holda optimallashtirilsa, tizim migyosida samaradorlikka erishilmasligi
mumkin. Shu sababli yuk jo‘natuvchi, tashuvchi, bojxona, terminal, ombor va
gabul giluvchi o‘rtasidagi axborot bog‘ligligi alohida ahamiyat kasb etadi.

T. Notteboom va J.P. Rodrigue port regionalizatsiyasi nazariyasida dengiz
portining rivojlanishi uning oz hududi bilan cheklanmasligi, balki quruqlikdagi
logistika markazlari, temir yo‘l tarmoqlari va hinterland bilan integratsiyalashuvi
lozimligini ta’kidlaydi [4]. Mazkur yondashuv O‘zbekiston singari xalgaro
portlarga quruglik transport koridorlari orgali chigadigan mamlakatlar uchun
ham dolzarb. Chunki xalgaro logistika samaradorligi portning o‘zi bilan emas,
portgacha bo‘lgan avtomobil, temir yo'l, terminal va bojxona zanjirining uzluksiz
ishlashi bilan belgilanadi.
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Xalgaro logistika samaradorligini giyoslashda Jahon bankining Logistics
Performance Index metodologiyasi alohida o‘rin tutadi. LPI mamlakatlarni
bojxona, infratuzilma, xalgaro jo'natmalar, logistika xizmatlari sifati,
kuzatuvchanlik hamda o‘z vaqtida yetkazish mezonlari bo‘yicha baholaydi [5].
Mazkur indeksning afzalligi — logistika muhitining kompleks ko‘rinishini
shakllantirishidir. Biroq uni alohida transport korxonasi samaradorligining
bevosita ko‘rsatkichi sifatida go‘llash to‘g‘ri bo‘Imaydi.

2023-yilgi LPI natijalarida Singapur 4,3 ball, Germaniya 4,1 ball, Janubiy
Koreya 3,8 ball, Turkiya 3,4 ball, Qozog‘iston 2,7 ball va O‘zbekiston 2,6 ball gayd
etilgan [5]. O‘zbekiston uchun asosiy farq aynigsa infratuzilma hamda
kuzatuvchanlik mezonlarida namoyon bo‘Imogda. Bu holat logistika
boshgaruvida transport infratuzilmasi bilan ragamli kuzatuv tizimlarini parallel
ravishda rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Qozog'iston tajribasida koridor boshgaruvi strategik ko‘rsatkichlar bilan
chambarchas bog‘langan. 2030-yilgacha transport-logistika salohiyatini
rivojlantirish konsepsiyasida tranzit yuk hajmi, konteyner oqgimi, temir yo'l
tashuvchilari tarkibi hamda chegara punktlaridan o‘tish vaqtiga oid anig maqgsadli
ko‘rsatkichlar belgilangan [7]. Ushbu yondashuv “logistikani yaxshilash” kabi
umumiy magsadni o‘lchanadigan natijalarga aylantirish jihatidan muhimdir.

Turkiyaning 2053-yilgacha transport va logistika bosh rejasida avtomonbil
yo'llari, temir yo'l, portlar, aeroportlar va logistika markazlari o‘zaro bog‘langan
investitsiya tizimi sifatida ko‘riladi [8]. Bu yondashuv transport turlarining
alohida rivojlanishidan ko‘ra, multimodal integratsiyani ustuvor go'yishi bilan
ajralib turadi.

Germaniyada logistika boshgaruvining muhim jihatlaridan biri siyosat ishlab
chiqish, infratuzilmani boshgarish va xizmat ko‘rsatish funksiyalarining nisbatan
aniq ajratilganidir. Temir yo'l yuk tashishidagi davlat siyosati ragamlashtirish,
avtomatlashtirish va intermodal transportni rivojlantirish bilan birga olib
boriladi [9]. Bunday model tashuvchi, infratuzilma operatori va regulyator
o‘rtasidagi javobgarlik chegaralarining nisbatan aniq shakllanishiga imkon
beradi.

Singapur tajribasi transport-logistika ragamlashtirishining institutsional
integratsiya bilan bog‘langan ilg‘or shaklini namoyon qiladi. digitalPORT@SG
tizimi port jarayonlaridagi bir gator hujjat va ma’lumotlarni yagona ragamli
muhitda birlashtirib, biznes subyektlari bilan davlat organlari o‘rtasida ma’lumot
almashuvini soddalashtiradi [10]. OCEANS-X esa API texnologiyalari orqali davlat
va Xxususiy axborot tizimlari o‘rtasidagi avtomatlashtirilgan ma’lumot
almashuvini kengaytiradi [11].

Janubiy Koreya tajribasida transport-logistika tizimini rivojlantirish
strategik rejalashtirish, ilmiy ekspertiza, texnologik sertifikatlash va iqtisodiy
rag‘batlantirish bilan birgalikda olib boriladi [12]. Smart logistika markazlari
uchun go‘llanadigan baholash tizimi avtomatlashtirish darajasini fagat texnika
mavjudligi bilan emas, balki logistika operatsiyalarining funksional sifati bilan
ham baholaydi [13].
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Nazariy qarashlar va xorijiy amaliyotlar logistika samaradorligi bilan
xavfsizlikni bir boshgaruv konturida ko‘rish zarurligini ko‘rsatadi. 1SO
28000:2022 ta’minot zanjiriga taallugli xavfsizlikni boshgarish tizimiga umumiy
talablarni belgilaydi [14]. Jahon bojxona tashkilotining Unique Consignment
Reference yondashuvi jo‘natmani bojxona jarayonining turli nugtalarida yagona
havola orqali bog‘lashga xizmat qiladi [15]. UN/CEFACTning multimodal
transport ma’lumotlar modeli transport turlari o‘rtasida standart ma’lumot
almashuvini go‘llab-quvvatlaydi [16]. Jahon banki esa koridor bo‘ylab
muvofiglashtirilgan ragamlashtirish kuzatuvchanlikni oshirish va chegaralardagi
kechikishlarni kamaytirish uchun zarurligini ta’kidlaydi [17].

Mavjud yondashuvlar identifikatsiya, ma’lumot almashinuvi, xavfsizlik
standarti va koridor monitoringining alohida gismlarini asoslaydi. Biroq
O‘zbekistonning quruglikdagi multimodal sharoitida ularni “yagona jo‘natma
identifikatori — real vaqgt hodisasi — xavfsizlik og‘ishi — OTIF va yuk butligi bo‘yicha
integral baho — mas’ul bo‘g‘in — boshgaruv chorasi” ketma-ketligida birlashtirish
yetarlicha ishlab chigilmagan. Tadqgigotning ilmiy yo‘nalishi shu integratsion
bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigotda qiyosiy-institutsional tahlil, tizimli yondashuv, strukturaviy
taqqoslash, indikatorlarni normallashtirish va ssenariy hisoblash usullari
go‘llandi. Empirik hamda institutsional baza sifatida Jahon bankining LP1-2023
ma’lumotlari, Qozog‘iston, Turkiya, Germaniya, Singapur va Janubiy Koreyaning
rasmiy logistika hujjatlari, 1ISO 28000:2022 xavfsizlik talablari, WCO yagona
jo‘natma havolasi, UN/CEFACT multimodal ma’lumotlar modeli hamda Jahon
bankining O‘rta koridor tadqiqoti olindi [5], [7]-[17].

Mamlakatlarni tanlashda uchta mezon qo‘llandi. Birinchisi — O‘zbekiston
bilan funksional yaqinlik: Qozog‘iston quruqlikdagi tranzit modeli va yirik temir
yo'l operatori mavjudligi bilan giyos uchun muhim. Ikkinchisi — institutsional
yetuklik: Germaniya ochiq tarmoq va funksional ajratish, Singapur yagona
ragamli ekotizim, Janubiy Koreya esa standart, ekspertiza va moliyaviy rag‘bat
uyg‘unligini namoyon etadi. Uchinchi mezon - ochiqg rasmiy ma’lumotlar va bir xil
metodikadagi LPI ko‘rsatkichlarining mavjudligi.

Qiyoslash besh yo‘nalishda olib borildi: institutsional arxitektura;
infratuzilma va koridorlarni boshqarish; bozor va korporativ javobgarlik; ragamli
ma’lumot almashinuvi; natijani o‘lchash va rag‘batlantirish. Mazkur yondashuv
strategik hujjatlardagi magsad ko‘rsatkichlarini faktik natijalar bilan
aralashtirmaslik imkonini beradi. Masalan, Qozog‘istonda 2030-yilga
mo‘ljallangan tranzit hajmi yoki chegaradan o‘tish vaqti rejalashtirilgan KPI
bo‘lib, ularni erishilgan natija sifatida talgin gilish metodik jihatdan to‘g‘ri
emas[7].

lImiy taklif “muammo — xorijiy yechim — milliy moslashtirish — jo‘natma
darajasidagi hodisa - integral baho — boshqgaruv chorasi” zanjiri asosida
shakllantirildi. OTIF va yuk butligi ko‘rsatkichlari 0-100 oralig‘ida birlashtirilib,
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korxona va koridor natijalarini giyoslaydigan integral baholash algoritmi tuzildi.
To‘xtalish va asossiz kechikishlarni 30-50 foiz kamaytirish salohiyati platforma
gamrovi, algoritmik aniglash aniqgligi va tezkor choralar natijadorligining
konservativ, bazaviy hamda yuqori ssenariylari orgali hisoblandi. Shu sababli
mazkur oralig empirik natija emas, pilotda tekshiriladigan hisobiy magsad
sifatida talgin qgilinadi.

1-jadval

Xorijiy logistika boshqgaruvi tajribalarining funksional giyosi

Mamlakat Asosiy boshgaruv elementi A Rl SR e moslashtlrlladlgan
funksiya
. . . Koridor kesimida vagt, kutish va tranzit
Qozog'iston Koridorlarni tranzit va vaqt ko‘rsatkichlarini real vagt monitoringiga
g KPllari bilan boshqarish ulash g 9i9
_ Uzoq muddatli multimodal Avto,mobll, term_r yo'l va Ioglstlka mar‘kz_izlarl
Turkiya . . ma’lumotlarini yagona yuk ogimi bo‘yicha
rejalashtirish )
bog'‘lash
. Regul_yator, mfratu_znma . Kechikish va nosozlik sababini tegishli
Germaniya operatori va tashuvchi rollarini ) o oo I
. . mas’ul bo‘g‘inga avtomatik biriktirish
funksional ajratish
_ Yagona darcha, JIT va Milliy Ioglstlkgnl bosh_qar!sh markaz@a_
Singapur - L yagona operatsion monitoring va xavfsizlik
tizimlararo APl almashinuvi - .
oynasini yaratish
Janubiv Koreva Sertifikatlash, audit va OTIF va yuk butligi natijalarini sertifikatlash
y y moliyaviy rag‘bat hamda rag‘batlantirish bilan bog‘lash

Manba: muallif tomonidan Qozog'iston [7], Turkiya [8], Germaniya [9], Singapur [10]-[11] va Janubiy Koreya [12]
materiallari asosida tuzildi.

TAHLIL VA NATIJALAR MUHOKAMASI

Qiyosiy tahlil natijalari logistika boshgaruvida muvaffagiyatli modelning
yagona tashkiliy shakli mavjud emasligini ko‘rsatdi. Qozog‘iston modeli
koridorlar bo‘yicha maqgsadli indikatorlarni aniq belgilash bilan ajralib turadi.
2030-yilgacha bo‘lgan konsepsiyada tranzit hajmi, konteyner tranziti, xususiy
temir yo'l tashuvchilari ulushi va chegara jarayonlari vaqti kabi ko‘rsatkichlar

strategik boshgaruvning o‘lchanadigan elementlariga aylantirilgan [7].
O‘zbekiston uchun bu tajribaning eng muhim jihati yirik infratuzilma
operatorining o‘zini  ko‘chirish emas, balki koridor samaradorligini

tekshiriladigan vaqt va tranzit KPllari orgali boshgarishdir.

Turkiya tajribasi multimodal rejalashtirishni alohida transport turlari
yig‘indisi emas, balki portlar, temir yo‘l, avtomobil yo‘llari, logistika markazlari va
sanoat hududlarini yagona investitsiya portfelida ko‘rish zarurligini ko‘rsatadi.
2053-yilgacha bo‘lgan bosh reja transport turlarini uzoq muddatli o‘zaro
bog‘langan rivojlanish mantig‘iga joylashtiradi [8]. O‘zbekiston uchun bunday
yondashuvning amaliy giymati aktivlarni alohida tarmoq natijalari sifatida emas,
balki konkret yuk ogimining “boshlanish nuqtasi — terminal — koridor — chegara —
yakuniy manzil” zanjirida baholash imkoniyatidir.

Germaniya modeli davlatning logistika faoliyatidan chekinishini emas, balki
rollarning aniq ajratilishini ko‘rsatadi. Siyosat va maqgsadlar davlat darajasida
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belgilanadi, tarmoqgqga kirish va ragobat masalalari regulyator orgali nazorat
gilinadi, infratuzilma alohida operatorlar tomonidan boshgariladi, tashish
xizmatlari esa ragobat sharoitida amalga oshiriladi [9]. Bu modeldan olinadigan
asosiy xulosa — kechikish, quvvat yetishmovchiligi, axborot uzilishi yoki xizmat
sifati pasayishining qaysi bo‘g‘inga tegishli ekanini ajratish boshgaruv
javobgarligini kuchaytiradi.

Singapur tajribasi ragamli integratsiyaning eng yuqori darajadagi
namunalaridan biridir. digitalPORT@SG port, immigratsiya va sanitariya
jarayonlaridagi ko‘plab shakllarni yagona topshirish jarayoniga birlashtiradi; JIT
funksiyasi esa kelish-ketish vaqtlarini port resurslari bilan muvofiglashtirishga
xizmat giladi [10]. OCEANS-X esa standart APllar orgali davlat va biznes axborot
tizimlari o‘rtasida ma’'lumotlarni takroriy kiritmasdan almashish imkoniyatini
kengaytiradi [11]. Ushbu amaliyot O‘zbekiston sharoitida aynan port modelini
takrorlash uchun emas, balki ma’lumotlarni “bir marta kiritish — ko‘p marta
foydalanish” tamoyilida standartlashtirish uchun muhimdir.

Janubiy Koreyada milliy logistika rejasi ekspert institutlari, ma’lumotlar
bazasi, sertifikatlash va investitsion rag‘bat bilan bog‘langan [12]. Smart logistika
markazlari texnologik darajasi fagat uskuna mavjudligi bilan emas, balki gabul
gilish, saglash, picking, saralash, jo‘natish, xavfsizlik va axborot boshgaruvi
singari funksional mezonlar orqgali baholanadi. O‘zbekiston uchun bu tajriba
operator va logistika markazlarini davlatning umumiy subyektiv bahosi asosida
emas, oO‘lchanadigan operatsion standartlar asosida reytinglash va
rag‘batlantirish imkonini beradi.

Jahon banki LPI-2023 ko‘rsatkichlarida ham mazkur institutsional farglar
bilan birga kuzatiladigan natija muhiti ko‘rinadi. O‘zbekistonning umumiy balli
2,6, Qozog‘istonniki 2,7, Turkiyaniki 3,4, Janubiy Koreyaniki 3,8, Germaniyaniki
4,1 va Singapurniki 4,3 ni tashkil etadi [5]. O‘zbekistonning eng past
komponentlari infratuzilma va kuzatuvchanlikda 2,4 ball bo‘lgan. Shuning uchun
boshgaruv mexanizmini ishlab chigishda fagat jismoniy infratuzilma qurish emas,
balki jo‘'natmaning holatini uzluksiz ko‘rsata oladigan ishonchli ma’lumot
zanjirini yaratish ham muhim yo‘nalish sifatida namoyon bo‘ladi.

2-jadval
O‘zbekiston va tanlangan davlatlarning LP1-2023 ko‘rsatkichlari
. Oz
Davlat O'rin UL Bojxona | Infratuzilma | Kuzatuv vaqtida
ball .
yetkazish
O'zbekiston 88 2,6 2,6 24 24 2,8
Qozog‘iston 79 2,7 2,6 2,5 2,8 29
Turkiya 38 34 3,0 34 35 3,6
Janubiy 17 38 3,9 41 38 38
Koreya
Germaniya 3 41 3,9 4,3 472 41
Singapur 1 4,3 472 4,6 4.4 4,3

Manba: World Bank Logistics Performance Index 2023 ma’lumotlari [5]
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Milliy logistikani boshgarish markazi platformasi. Qiyosiy tahlil asosida
transport-logistika korxonalari va koridorlari samaradorligini oshirish uchun
“Milliy logistikani boshqarish markazi” platformasini yaratish taklif etiladi.
Platforma yangi yopig ma’lumotlar ombori emas, balki mavjud transport,
bojxona, terminal, ombor va operator tizimlaridagi yozuvlarni yagona
identifikator hamda standart hodisalar orgali bog‘laydigan muvofiglashtiruvchi
boshgaruv gatlamidir. Uning vazifasi jo‘natmani kuzatish bilan cheklanmaydi:
platforma xavfsizlik og‘ishini aniglaydi, OTIF va yuk butligini baholaydi, sabab va
mas’ul bo‘g‘inni ajratadi hamda tegishli chorani ishga tushiradi.

Birinchi element multimodal identifikatsiyadir. Har bir yuk jo‘natmasiga
dastlabki gabul bosgichida yagona identifikator beriladi va transport turi,
tashuvchi, terminal yoki chegara punkti almashganda ham u o‘zgarmaydi.
WCOning Unique Consignment Reference yondashuvi va UN/CEFACT multimodal
ma’lumotlar modeli bunday bog‘lanishning xalgaro metodik asosini beradi [15],
[16]. Avtomobil yuk xati, temir yo'‘l jo‘'natmasi, bojxona deklaratsiyasi, terminal va
ombor yozuvlari 0z manba tizimida saqlanadi, birog ularning bitta logistika
obyektiga tegishliligi platformada tasdiglanadi.

Ikkinchi element real vaqt monitoringidir. Platforma yukni gabul qilish,
jo‘natish, terminalga kelish, bojxona nazoratining boshlanishi va tugashi,
transport turini almashtirish, omborga kirish-chiqish, plombaning holati,
shikastlanish yoki yo‘qotish gqaydi hamda yakuniy yetkazib berish hodisalarini
vaqt tamg‘asi bilan gabul giladi. Rejalashtirilgan va haqiqgiy vaqtning solishtirilishi
kechikish qgayerda boshlanganini, xavfsizlik hodisasi esa yuk butligi gaysi
bosqgichda buzilganini operatsion rejimda aniglashga imkon beradi [14], [16].

Uchinchi element hodisani sabab va mas’ul bo‘g‘inga atributlashdir. Algoritm
to'xtalishni tasdiglangan bojxona yoki nazorat tartibi, infratuzilma cheklovi,
texnik nosozlik, fors-major, hujjatdagi xato yoxud me'yoriy asos bilan
izohlanmagan kechikish sifatida tasniflaydi. Algoritmik belgi huquqgiy aybni
avtomatik belgilamaydi; u tekshiruv va boshgaruv garori uchun dalillarga
asoslangan dastlabki signalni shakllantiradi. Bu yondashuv normal texnologik
kutish bilan bartaraf etish mumkin bo‘lgan kechikishni aralashtirib
yubormaslikka xizmat qgiladi.

To‘rtinchi element OTIF va yuk butligiga asoslangan integral baholashdir.
OTIF kelishilgan muddatda va to‘liq yetkazilgan jo‘natmalar ulushini, yuk butligi
esa shikastlanish, yo‘qotish, plomba buzilishi yoki ruxsatsiz aralashuvsiz
yetkazilgan jo‘natmalar ulushini ifodalaydi. Ushbu ikki mezon korxona uchun
xizmat sifati va xavfsizlikni, koridor uchun esa uzluksizlik va ishonchlilikni bitta
bahoda aks ettiradi. Tranzit, kutish va intermodal o‘tkazish vaqti sababni
izohlovchi diagnostik ko‘rsatkichlar sifatida go‘llanadi.

Beshinchi element yopiq gayta aloga siklidir. Belgilangan chegaradan og‘ish
aniglanganda platforma mas’ul operator yoki vakolatli organga signal yuboradi,
hodisa bo'yicha chorani va bajarilish muddatini gayd etadi, natijani esa OTIF
hamda yuk butligi ko‘rsatkichlarida gayta o‘lchaydi. Takroriy muammo koridor
rejasini, terminal resurslarini, navbatni yoki nazorat tartibini gayta ko‘rib
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chigishga asos bo‘ladi. Shunday qgilib monitoring ma’lumot yig‘ishdan boshgaruv
ta’sirini yaratish va uning natijasini tekshirish bosgichiga o‘tadi.

Taklif PQ-28-son garorda nazarda tutilgan E-logistika, elektron transport
hujjatlari, elektron navbat va korxonalar reytingi yo‘nalishlarini takrorlamaydi
[6]. Milliy logistikani boshgarish markazi ularning ma’lumotlarini multimodal
jo‘natma kesimida birlashtirib, xavfsizlik va samaradorlikni real vagt rejimida
boshgarishga xizmat qgiladi. I1ISO 28000:2022 talablariga muvofig, platforma
xavflarni aniglash, nazorat choralarini belgilash, hodisalarni gayd etish va tizimni
uzluksiz yaxshilash siklini go‘llab-quvvatlaydi [14].

Yagona
multimodal
identifikator

Real vaqt OTIF vayuk Xavfsizlik og‘ishi  Tezkor boshqaruv
monitoringi butligi bahosi vamas'ul bo‘g‘in chorasi

Manba: muallif ishlanmasi.

1-rasm. Milliy logistikani boshqgarish markazi platformasining
boshgaruv sikli

OTIF va yuk butligiga asoslangan integral baholash algoritmi. Platformaning
analitik yadrosi sifatida integral baholash ko‘rsatkichi (IBK) go‘llanadi. ¢ korxona
yoki koridorning t davridagi natijasi OTIF va yuk butligi ko‘rsatkichlarining vaznli
yig‘indisi orgali 0-100 ball oralig‘ida aniglanadi. Boshlang‘ich modelda vaqt va
to'liglik talabini birgalikda ifodalovchi OTIFga 0,60, xavfsizlik natijasini
ifodalovchi yuk butligiga 0,40 vazn beriladi. Pilot natijalari to‘plangach, vaznlar
AHP va entropiya usullari orgali gayta kalibrlanadi.

IBKct = 100 x (0,60 x OTIFct + 0,40 x YBct)

Bu yerda OTIFct va YBct ulush ko‘rinishida O dan 1 gacha ifodalanadi.
Masalan, OTIF 0,85 va yuk butligi 0,98 bo‘lsa, IBK 90,2 ballni tashkil etadi. Yakuniy
ball bilan birga har ikki asosiy komponent alohida ko‘rsatiladi; shu sababli yuqori
yuk butligi past OTIFni yoki aksincha, yuqori OTIF xavfsizlikdagi yo‘gotishni
yashirib qo‘ymaydi.

Integral bahoning ikki asosiy bloki OTIF va yuk butligidan iborat. Haqiqiy
tranzit davomiyligi, chegara va terminaldagi kutish, intermodal o‘tkazish vaqti,
ma’lumotlar to‘ligligi hamda hodisaga javob tezligi esa yakuniy ballning nima
sababdan o‘zgarganini tushuntiruvchi diagnostik indikatorlardir. Bunday tuzilma
baholashni sodda saglaydi, lekin boshgaruv uchun zarur sababiy tafsilotni
yo‘qotmaydi.

OTIF rejalashtirilgan muddat va buyurtma hajmi bilan, yuk butligi esa
shikastlanish, yo‘gotish, plomba yoki xavfsizlik hodisasi qaydlari bilan
tekshiriladi. Har bir jo‘'natma bo‘yicha natija 1 yoki O ko‘rinishida belgilanadi,
so‘ng davr kesimida ulush hisoblanadi. Ma’lumot yetishmasa, jo‘natma avtomatik
ravishda muvaffaqgiyatsiz deb baholanmaydi; u “ma’lumot to‘lig emas” statusida
alohida gayd etiladi. Bu goida operatorning ma’lumot sifati bilan real xizmat
natijasini aralashtirmaslikka yordam beradi.
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Boshlang‘ich 0,60 va 0,40 vaznlar boshgaruv ustuvorligini ifodalaydi: OTIF
yetkazib berish majburiyatining vagt va to‘liglik gismini, yuk butligi esa xavfsizlik
gismini baholaydi. Vaznlarni o‘zgarmas me’yor sifatida gabul gilish to‘g‘ri emas.
Pilot bosqichida ekspert bahosi AHP usuli bilan, ko‘rsatkichlarning haqigiy
farglanishi esa entropiya usuli bilan aniglanib, yakuniy vaznlar yuk turi va koridor
xavfiga garab tekshiriladi.

IBK operatorlarni jazolash uchun mutlaqg reyting emas, boshqaruv signali
sifatida ishlatiladi. Umumiy ball barqgaror turgan holda OTIF pasaysa, muammo
muddat va to‘liglikda; yuk butligi pasaysa, xavfsizlik nazorati yoki tashish
sharoitida ekanligi ko‘rinadi. Diagnostik indikatorlar esa og‘ishning chegara,
terminal, tashuvchi yoki boshga bo‘g‘in bilan bog‘ligligini aniglashga yordam
beradi.

3-jadval
Integral baholash algoritmining asosiy va diagnostik indikatorlari
Ko'‘rsatkich Mazmuni Yo‘nalishi
Kelishilgan vaqtda hamda to'liq Asosiy mezon, yugori giymat
OTIF A o ) )
yetkazilgan jo‘'natmalar ulushi yaxshi
Shikastlanish, yo‘qotish va ruxsatsiz ASOSiV Mezon. vudori aivmat
Yuk butligi aralashuvsiz yetkazilgan jo‘natmalar y - yuqori qly

ulushi yaxshi

Jo‘natishdan yakuniy yetkazishgacha

Tranzit davomiyligi bo'lgan hagigiy vagt

Diagnostik, past giymat yaxshi

Chegara va terminallarda faol

Kutish vagti operatsiyasiz turib golish

Diagnostik, past giymat yaxshi

Transport turini almashtirishga

Intermodal o‘tkazish
sarflangan vaqt

Diagnostik, past giymat yaxshi

Majburiy hodisa va xavfsizlik

Malumotlar toligligi rekvizitlarining gayd etilishi

Nazorat, yugori giymat yaxshi

Aniglangan og'ish bo'yicha chora

Javob tezligi boshlanishigacha bo‘lgan vaqt

Nazorat, past giymat yaxshi

Manba: muallif ishlanmasi.

To‘xtalishlar va asossiz kechikishlarni kamaytirish salohiyati. Hisoblashda
me’yoriy yoki texnologik sabab bilan tasdiglanmagan, boshgaruv va axborot
almashinuvi orqali bartaraf etilishi mumkin bo‘lgan to‘xtalishlar asossiz kechikish
sifatida gabul qilindi. Ularni kamaytirish salohiyati uch omilga bog‘landi:
C - platformada yagona identifikator bilan gamrab olingan jo‘natmalar ulushi;
A - algoritmning kechikish sababi va mas’ul bo‘g‘inni to‘g‘ri aniqlash darajasi;
R —aniqglangan holatlar bo‘yicha tezkor chora orgali bartaraf etilgan kechikishlar
ulushi.

K=CxA xR x 100

Konservativ ssenariyda gamrov 75 foiz, aniglash aniqligi 80 foiz va
boshgaruv chorasi natijadorligi 50 foiz deb olinsa, kamayish salohiyati 30 foizni
tashkil etadi. Yuqori ssenariyda ushbu parametrlar mos ravishda 90, 90 va 62
foizga yetganda natija 50,2 foiz bo‘ladi. Jahon banki O‘rta koridorda
muvofiglashtirilgan ragamlashtirish kuzatuvchanlikni oshirishi, chegaralar va
operatsion tutashuvlardagi kechikishlarni kamaytirishi hamda ragamli hujjat
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aylanishi umumiy tashish vaqgtini uch kungacha gisqgartirishi mumkinligini gayd
etadi [17]. Mazkur dalil ta’sir yo‘nalishini asoslaydi, 30-50 foizlik aniq oraliq esa
guyidagi mualliflik ssenariy hisobidan kelib chigadi.

4-jadval
Platformaning asossiz kechikishlarni kamaytirish salohiyati
Ssenariy Platforrr_la An_iql_agh __Chora_ _ Hisot_)iy
gamrovi C anigligi A natijadorligi R | kamayish K
Konservativ 75% 80 % 50 % 30,0 %
Bazaviy 82 % 85 % 58 % 40,4 %
Yuqori 90 % 90 % 62 % 50,2 %

Manba: muallifning ssenariy hisob-kitoblari. 1zoh: kamayish bazaviy davrdagi asossiz kechikishlar ulushiga
nisbatan hisoblangan; umumiy tranzit vaqtining 30-50 foizga gisgarishini anglatmaydi.

O‘tkazilgan tadgiqot asosida transport-logistika korxonalari va koridorlari
samaradorligini oshirishda “Milliy logistikani boshgarish markazi” platformasini
yaratish orqali yetkazib berish zanjiri xavfsizligini ta’'minlash taklifi ilmiy
asoslandi. Ushbu mexanizm multimodal identifikatsiya, real vaqgt monitoringi
hamda OTIF va yuk butligi mezonlariga asoslangan integral baholash algoritmi
bilan integratsiyalashgani natijasida tranzit jarayonidagi to‘xtalishlar va me’'yoriy
asos bilan izohlanmagan, ya'’ni noqonuniy kechikishlar ulushini 30-50 foiz
oralig‘ida kamaytirish imkoniyati yaratildi. Mazkur natija Qozog‘istonning
koridor KPIllari, Turkiyaning multimodal rejalashtirishi, Germaniyaning
funksional javobgarligi, Singapurning tizimlararo ma’lumot almashinuvi, Janubiy
Koreyaning o‘lchanadigan standartlari, WCOning yagona jo‘natma havolasi va ISO
28000 xavfsizlik boshgaruvini bitta milliy platformada birlashtirishga asoslanadi.
30-50 foizlik oralig ssenariy hisobidir va pilot ma’'lumotlari bilan tasdiglanishi
lozim.

GPS kuzatuvi yoki elektron hujjatning o‘zi Milliy logistikani boshgarish
markazini shakllantirmaydi. Platforma joylashuv ma’lumotini reja-fakt vaqtlar,
xavfsizlik hodisalari, OTIF, yuk butligi, jarayon egasi va javob chorasiga bog‘lashi
kerak. Shundagina tizim yukning gayerdaligidan tashqari kechikish sababi, yuk
butligiga tahdid, mas’ul bo‘g‘in va talab gilinadigan chorani ham ko‘rsatadi.

Yagona identifikator barcha ma’lumotlarni bitta markaziy bazaga
ko‘chirishni talab gilmaydi. Mavjud tizimlar o‘z funksiyasini saglagan holda API,
yagona identifikator va standart hodisa kodlari orgali bog‘lanadi. Singapurning
APlga asoslangan almashinuvi hamda UN/CEFACT multimodal ma’lumotlar
modeli bunday interoperabel arxitektura uchun metodik asos beradi [11], [16].
Bu yondashuv mavjud ragamli investitsiyalarni saqglab, integratsiyani bosgichma-
bosqich amalga oshirish imkonini beradi.

Kechikish yoki xavfsizlik hodisasini avtomatik atributlash huquqiy aybni
belgilamaydi. Algoritm operatsion signal yaratadi, vakolatli subyekt esa hujjatlar
va istisno holatlarini tekshiradi. Terminalga kech kelgan transport vositasining
vaqti terminalga, qonunda nazarda tutilgan qo‘shimcha bojxona tekshiruvi esa
tashuvchiga yuklanmasligi kerak. Shu sababli hodisa kodlari, sabab klassifikatori
va tasdiqglash tartibi normativ hujjat bilan mustahkamlanadi.
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Ssenariy natijasida aniglangan 30-50 foizlik oraliq barcha tranzit vagtiga
emas, bazaviy davrda gqayd etilgan asossiz kechikishlar ulushiga tegishlidir. Natija
platforma gamrovi 75-90 foiz, aniglash aniqgligi 80-90 foiz va tezkor chora
natijadorligi 50-62 foizga yetishi sharti bilan yuzaga keladi. Shu bois ko‘rsatkich
ilmiy taklifning hisobiy salohiyatini ifodalaydi; uni amaldagi samara sifatida e’lon
gilish uchun pilot koridorning oldingi va keyingi davr ma’lumotlari bilan statistik
tekshiruv o‘tkazilishi zarur.

Joriy etish uch bosqgichda tashkil gilinadi. Birinchi bosgichda bitta xalgaro
koridor va cheklangan operatorlar guruhida multimodal identifikator, xavfsizlik
hodisalari va ma’lumot almashinuvi sinovdan o‘tkaziladi. Ikkinchi bosgichda
bojxona, temir yo‘l, avtomobil tashuvchilari va logistika markazlari APl orgali
ulanib, OTIF va yuk butligi algoritmi pilot ma’lumotlar asosida kalibrlanadi.
Uchinchi bosqgichda platforma natijalari koridor rejalashtirish, operatorlar
reytingi, xavfsizlik auditi va rag‘batlantirish garorlari bilan bog‘lanadi.

Pilot koridor yuk ogimi hajmi, multimodal almashuvlar soni, chegaradagi
kuzatiladigan kechikishlar, yuk xavfsizligi hodisalari, ragamli tizimlar
tayyorgarligi va ishtirokchilarning ma’lumot almashish imkoniyati asosida
tanlanadi. Kamida olti oylik bazaviy davr va olti oylik pilot davrni giyoslash OTIF,
yuk butligi, to‘xtalish va asossiz kechikishlardagi o‘zgarishni aniglash imkonini
beradi.

Platformada minimal zarur ma’lumotlar tamoyili qo‘llanadi. Yagona
identifikator, hodisa kodi, vaqt, status, mas’ul subyekt, plomba va yuk butligiga
oid texnik atributlar almashiladi; tijorat narxlari, shartnoma shartlari va boshqga
maxfiy ma’'lumotlar manba tizimida qoladi. Ruxsat darajalari, audit izi va
hodisalar tarixining o‘zgarmas gaydi ISO 28000 doirasidagi xavfsizlik boshgaruvi
bilan uyg‘unlashtiriladi [14].

Milliy logistikani boshgarish markazi monopol ma’lumot egasi sifatida emas,
standartlar, interoperabellik, xavfsizlik nazorati va analitik boshgaruv qoidalarini
ta'minlovchi  institutsional platforma sifatida shakllantiriladi.  Uning
boshgaruvida davlat organlari, infratuzilma operatorlari, xususiy tashuvchilar,
logistika markazlari va ilmiy-ekspert tashkilotlarining vakolatlari aniq ajratilishi
lozim.

Tadqigotning asosiy cheklovi shundaki, integral baholash algoritmi va 30
foizdan 50 foizgacha bo‘lgan kamayish oralig‘i hozircha real milliy jo‘natma
ma’lumotlari bilan empirik validatsiyadan o‘tmagan. LPI mamlakat logistika
muhitini  qgiyoslaydi, biroq alohida platformaning sababiy samarasini
isbotlamaydi [5]. Shu sababli keyingi tadgigotda pilot koridor bo‘yicha hodisa
darajasidagi ma’lumotlar yig‘ilib, algoritm vaznlari, aniglash aniqligi va kamayish
koeffitsiyenti oldingi-keyingi davr yoki nazorat guruhi bilan ekonometrik
tekshirilishi kerak.

XULOSA
Tadqigot transport-logistika korxonalari va koridorlari samaradorligini
yetkazib berish zanjiri xavfsizligidan ajratib baholab bo‘lmasligini ko‘rsatdi.
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Xorijiy tajribada koridor KPllari, multimodal rejalashtirish, funksional
javobgarlik, tizimlararo ragamli almashinuv, xavfsizlik standarti va natijaga
bog‘langan rag‘bat alohida rivojlangan. O‘zbekiston uchun ushbu elementlarni
yagona boshqgaruv sikliga birlashtirish zarur.

Shu asosda “Milliy logistikani boshgarish markazi” platformasini yaratish
taklifi ilmiy asoslandi. Platforma yukni yagona multimodal identifikator bilan
kuzatadi, operatsion va xavfsizlik hodisalarini real vaqt rejimida gqayd etadi,
kechikish sababi hamda mas’ul bo‘g‘inni ajratadi, OTIF va yuk butligi mezonlari
bo‘yicha integral baho shakllantiradi va aniglangan og‘ishni boshgaruv chorasiga
aylantiradi.

Integral baholash algoritmida OTIFga 0,60 va yuk butligiga 0,40 boshlang‘ich
vazn berildi; ushbu vaznlar pilot ma’lumotlari asosida gayta kalibrlanishi kerak.
Diagnostik indikatorlar sifatida tranzit, kutish va intermodal o‘tkazish vaqti,
ma’lumotlar to‘ligligi hamda javob tezligi qo‘llanadi. Bu tuzilma yakuniy ballning
pasayish sababini korxona va koridor kesimida aniqlash imkonini beradi.

Ssenariy hisob-kitoblari platforma gamrovi, aniglash anigligi va tezkor chora
natijadorligi belgilangan chegaralarga yetganda tranzitdagi to‘xtalishlar hamda
me’yoriy sabab bilan izohlanmagan kechikishlar ulushini bazaviy darajaga
nisbatan 30-50 foiz kamaytirish imkoniyati shakllanishini ko‘rsatdi. Mazkur
oralig umumiy tranzit vaqgtining qisqarishi yoki allagachon erishilgan natija
sifatida emas, pilot loyiha orgali tekshiriladigan hisobiy samaradorlik chegarasi
sifatida talgin qgilinadi.
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