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QARAQALPAQSTAN RESPUBLIKASINDA REGION EKONOMIKASIN
RAWAJLANDIRIWDA IT PARK XiZMETININ AMELDEGI MASELELERI HAM
PAYDALANILMAGAN MUMKINSHILIKLERI

SULTANOVA ZUXRA JAKSILIKOVNA
Abu Rayxan Beruniy atindag1 Urgensh mamleketlik universiteti
erkin izleniwshisi
E-mail: zuxrasultanova66@mail.com
ORCID: 0009-0005-1325-5787

Annotaciya. Bul maqalada Qaraqalpagstan Respublikasinda IT Park jumisinin galiplesiwi ham
rawajlaniw tendenciyalari, bar mashqalalart1 hamde paydalanilmagan imkaniyatlar1 tallangan.
Izertlewde IT Park rezidentleri sani, xizmetler kélemi, xizmetler eksporti, IT bilimlendiriw, insan
kapitalh ham sanh infrastruktura menen baylanish koérsetkishlerden paydalanildi. Aymaqtin
geografiyaliq jaqtan shetki jaylasiwi, tdjiriybeli IT ganigelerin aymaqta saqlap galiw, xaligaralq
bazarga shigiw, universitet-biznes birge islesiwinin jeterli darejede rawajlanbaganmi ham IT
iskerliginin aymaglar boyinsha tegis emes bdlistirilgeni tiykarg1 mashqalalar sipatinda aniglandu.
Tayanish sozler: IT Park, sanl ekonomika, IT xizmetleri, IT eksporti, rezidentler, insan kapitali, sanl
infrastruktura, innovaciya.

AHHOTauus. B ctaTbe aHa/NIU3UPYIOTCSA TeHAEHUUH GOPMUPOBAHUA U PA3BUTHUA AeATeNbHOCTH [T
Park B Pecny6iuke KapakanmakcTaH, cyllecTByoOlMe Npo6JeMbl U HEHUCIOJIb30BaHHbIE
BO3MOXXHOCTU. B uccienoBaHuM KCIO/Ib30BaHbl MOKas3aTead KojudyecTBa pe3upeHToB IT Park,
06beMa OKasaHHbIX yciayr, skcnoprta IT-ycayr, IT-o6pa3oBaHus, 4yesloOBEYECKOr0 KanuTala MU
nuPpoBor HHPPACTPYKTypbl. B KauecTBe OCHOBHBIX Npo6JieM ompejesieHbl reorpadpuyeckas
yAa/JleHHOCTh pervoHa, HeJOoCTaTO4YHasd o00ecrneyeHHOCTb KBaluduuupoBaHHbBIMU [T-kagpamuy,
OTpaHUYEHHBbIA BBIXOJ Ha MeXAYHAapOJHble PBIHKH, HEJLOCTAaTOYHO pasBUTOE B3aUMOJENHCTBUE
MeX/Jly YHUBepCUTeTaMH K OHU3HecoM, a TaKXe TeppUTOpHalbHasd HepaBHOMepHocTb IT-
JlesITeJIbHOCTH.

KuwoueBbie cioBa: IT Park, uudpoBas skoHomuka, I[T-ycayru, skcmopt IT-ycayr, pe3sujeHTh],
yeJiIoBeuYeCKUH KanuTaJ, iudpoBast MHYPACTPYKTypa, MHHOBALUH.

Abstract. This article analyzes the development trends, existing problems, and untapped
opportunities of IT Park activities in the Republic of Karakalpakstan. The study uses indicators such
as the number of IT Park residents, volume of services, IT service exports, IT education, human capital,
and digital infrastructure. The main challenges identified include the geographical remoteness of the
region, insufficient availability of qualified IT specialists, limited access to international markets,
underdeveloped university-business cooperation, and territorial disparities in IT activity.
Keywords: IT Park, digital economy, IT services, IT exports, residents, human capital, digital
infrastructure, innovation.

KIRISIW

Bugingi kunde sanlhi ekonomikanin jedel rawajlamiwi aymaglardin
ekonomikaliq potencialinan natiyjeli paydalamw, jana jumis orninlarin jaratiw
ham jogarnt qosimsha qunga iye xizmetlerdi rawajlandinwdin ahmietli
faktorlarinan birine aylanbaqta. Asirese, 1T Parkler sanh isbilermenlik,
innovaciyahq joybarlar, IT bilimlendiriw ham eksport xizmetlerin birden-bir
ekosistemaga birlestiretugin ahmietli institucionalliq mexanizm sipatinda
korsetilmekte. Sol sebepli aymagqglarda IT Park jumisin rawajlandinw tek gana
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malimleme texnologiyalar tarawin emes, al region ekonomikasinin strukturaliq
diversifikaciyasin tdmiyinlewdin ahmietli bagdarlarinan biri bolip esaplanadi.

Ozbekstanda sanl ekonomikani rawajlandiriw menen bir gatarda, us: taraw
ushin t4jiriybeli insan kapitalin galiplestiriwge de ayrigsha itibar garatilmagqta.
Ozbekstan Respublikas: Prezidenti Shavkat Mirziyoev sanh texnologiyalar
tarawinda téjiriybeli kadrlar tayarlaw zararligin atap otip, jaslardi zamanagoy IT
kasiplerine oqitiw, olardin shet tillerin biliw konlikpelerin arttinnw ham IT
xizmetlerin eksporti ushin zarar ganigelerdi tayarlaw maselesine ayrigsha itibar
garatgan.

Bul tiykarg: waziypalar Ozbekstan Respublikas: Prezidentinin 2024-jil 1-
fevraldagi PQ-51-sanh “Sanlastinnw tarawinda maman ganigeler tayarlawdi
jetilistiriw ham IT-bilimlendiriwdi rawajlandinw ilajlar1 hagginda’g: gararinda
da 6zinin huqiqiy korinisin tapgan[1]. Bul normativlik gatnas Qaragalpagstan
Respublikas1 ushin ayrigsha ahmietke iye. Sebebi aymaqta IT Park jumisinin
natiyjeliligi tek gana rezidentler sanimin kobeyiwi yamasa IT xizmetleri kdleminin
Osiwi menen emes, al tajiriybeli kadrlard: tayarlaw, olardi aymaqta bant etiw ham
xahgarahq IT xizmetleri bazarina alip shigiw imkaniyatlart menen de belgilenedi.

ADEBIYATLAR SHOLIWI

IT Parkler hdm texnologiyahq parklerdin ekonomikahq rawajlaniwdagi
ornin Uyreniw sirt el ilimiy &debiyatlarinda bir neshe bagdarlarda galiplesken.
Daslepki izertlewlerde texnoparkler tiykarinan texnologiyaga tiykarlangan
karxanalardi  bir aymaqta toplaw, olarga infrastrukturalhlg ham
shélkemlestiriwshilik xizmetler koérsetiw qurali sipatinda qaralgan bolsa,
zamanagoy izertlewlerde olar regionalliq innovaciyahg sistema ham
isbilermenlik ekosistemasinin institucionallig elementi sipatinda talgilanbaqgta.

Lecluyse, Knockaert hdm Spithoven tarepinen 1988-2018-jillar1 basip
shigarilgan 175 ilimiy maqala tiykarinda alip barilgan izertlewde ilim parklerinin
ekonomikalhq natiyjesi “kiriw resurslar1 - daldalsh1 mexanizmler - aqirgl
natiyjeler” 0z ara baylamsi tiykarinda tallangan. Avtorlar parklerdin
ekonomikaliq natiyjeliligin tek rezidentler san1 menen emes, al innovaciyalhq
jumus, bilim almasiw ham karxanalardin rawajlaniwi menen birgelikte bahalaw
zararligin kdérsetken[2].

Poonjan hdm Tanner izertlewinde bolsa texnoparklerdin natiyjeliligine
parktin ishki iskerliginen tisqar1 aymagliq kontekst te sezilerli tasir korsetetugini
tiykarlangan[3]. Avtorlar universitet ham ilimiy-izertlew institutlar, sanaat
strukturasi, institucionalhq ortahg, finanshq qollap-quwatlaw ham
urbanizaciyanm tiykargi aymaqgliq faktorlar sipatinda ajiratgan. Bul gatnas
Qaragalpaqgstan Respublikasinda IT Park jumisin aymaqtin geografiyalq
jaylasiwi, ekonomikaliq strukturasy, insan kapitah ham institucionallqg
imkaniyatlar1 menen baylanish halda Gyreniw ushin metodologiyahq tiykar bolip
xizmet etedi.

Ozbekstan sharayatinda innovaciyahq infrastruktura ham texnoparklerdin
rawajlamw maseleleri de jergilikli izertlewshiler tarepinen Uuyrenilmekte.
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Umarova Z.A Ozbekstanda texnoparklerdin milliy innovaciyahq infrastrukturan
géliplestiriwdegi rolin talgilap, texnologiyalar transferi, innovaciyahq klasterler
ham innovaciyahq isbilermenlikti qollap-quwatlaw zarurligin tiykarlagan[4].

Chulliyev S. Ozbekstanda innovaciyalq isbilermenlik ham venchur
garjilandiriwdi rawajlandiriwda texnoparklerdin ahmietin izertlep, innovaciyahq
joybarlardr garjilandirnw mexanizmlerin jetilistiriwv maselesine itibar garatgan.
Uzaydullaev Sh.Sh bolsa innovaciyahq infrastrukturani rawajlandiriwga tosqinlhq
etip atirgan faktorlar sipatinda garjilandiriw mexanizmlerinin natiyjesizligi,
ilimiy gollanbalardi kommerciyalastiriw mashgalalari hdm mapdar tarepler
arasindagi muwapiglastiriwdin jeterli emesligin korsetken[5].

Biragq Qaragalpaqgstan Respublikasinin geografiyahq uzaghgi, ekonomikahq
strukturasinin 6zine tanligi, insan kapitalinan paydalamw imkaniyatlari, 1T
xizmetleri eksportinin géliplesiw basqishi hAm aymaqtin suw xojahgi, ekologiya,
awil xojalig1 ham logistika siyaqh 6zine tan mashqalalarin esapqga algan halda IT
Park jumisimin bar mashqalalari ham paydalaniimagan imkaniyatlarin kompleksli
bahalawga bagishlangan izertlewler jeterli emes. Usi ilimiy boshq izertlewdin
tiykarg1 bagdarin belgileydi. Sol sebepli bul magalada IT Park jumisi tek
rezidentler san1 yamasa xizmetler kolemi kézgarasinan emes, al insan kapitali,
innovaciyahq isbilermenlik, eksport, infrastruktura, universitet-biznes birge
islesiwi ham aymaqliq ekonomikahqg ortaliq penen éz-ara baylanish sistema
sipatinda uyreniledi.

IZERTLEW METODOLOGIYASI

Izertlewde IT Park jumisimin hazirgi jagdayin aniglaw ham paydalaniimagan
imkaniyatlardi bahalaw ushin statistikalig, sahstirmali, dinamikaliq hadm indeksli
usillarinan paydalanildi.

ANALIZLER HAM TIYKARGI NATIYJELER

Qaragalpagstan Respublikasinda IT Park jumisi songi jillari sezilerli patlerde
keneyip barmagta. Rasmiy maghwmatlarga bola, 2024-jildin birinshi yariminda
IT Park rezidentlerinin san1 108 ge jetken ham olar tarepinen 310 ganige jumis
penen tamiyinlengen. Milliy statistika komitetinin SIAT maghwmatlar1 bolsa
aymagtagi IT Park gatnasiwshilar1 tarepinen korsetilgen xizmetler kéleminin
asirese 2024-2025-jillarda tez 6skenin korsetedi.

Qaraqalpagstan Respublikasinda IT Park jumisinin rawajlamw darejesin
bahalawda rezidentler tarepinen korsetilip atirgan xizmetler kdlemi dhmietli
ekonomikahq kérsetkishlerden biri bolip esaplanadi. Bul kérsetkish aymaqta IT
biznestin qéliplesiwi, sanh xizmetlerge bolgan talaptin 6siwi ham IT Park
rezidentlerinin ekonomikaliq belsendiligin sawlelendiredi. Song1 jillan
Qaraqalpaqgstanda IT Park rezidentleri sanimin kobeyiwi menen bir gatarda
xizmetler kolemi ham eksport korsetkishlerinde de sezilerli 6siw baglangan. Atap
aytqanda, 2024-pldin birinshi yariminda aymaqtagr IT Park rezidentleri
xizmetlerinin kolemi 2,4 esege, eksport kdlemi bolsa 1,7 esege artgan (1-kestege
garan).
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1-keste

Qaragalpaqgstan Respublikasinda IT Park gatnasiwshilari xizmetleri

Koérsetkishler 2022 2023 2024 2025
IT Park qatnasiwshilar1 xizmetlerinin
. . 559,3 16332 | 24908,0 119629,1
koélemi, min. sum
Osiw pati, % - 2920 1525,0 480,3
Qosimsha 6siw pati, %. - 192,0 1425,0 380,3
Absolyut 6zgeris, min sum. - 1073,9 | 23274,8 947211

Derek: Ozbekstan Respublikasi Milliy statistika komiteti SIAT maghiwmatlari tiykarinda avtor esap-kitaplari.

Qaragalpaqgstan Respublikasinda IT Park gatnasiwshilari xizmetlerinin
kolemi 2022-2025-jillarda jogan pétlerde osken. Atap aytganda, 2022-jildagi
559,3 million sumnan 2023-jil1 1 633,2 million sumga, 2024-jil1 24 908,0 million
sumga ham 2025-jilh 119 629,1 million sumga jetken. Natiyjede xizmetler
koéleminin 6siw pati 2023-jil1 292,0 procentti, 2024-jili 1 525,0 procentti ham
2025-jilh 480,3 procentti quragan. Bul korsetkishlerdin keskin 6siwi aymagqta
IT Park rezidentlerinin jumisi ham sanl xizmetler bazarinin keneyip atirganinan
darek beredi. Sonin menen birge, bar potencialdan toliq paydalaniw ushin
IT xizmetlerin aymaglar boyinsha keneytiw, maman kadrlar tayarlaw, eksportqa
golayli sanli 6nimler jaratiw ham startaplardi finansliq qollap-quwatlawdi
kusheytiw zarur.

IT Parklerdin rawajlaniwinda infrastrukturaga qaraganda insan kapitali
kobinese &hmietlirek faktorga aylanadi. Qaraqalpagstan Respublikasinda
IT bilimlendiriwge bolgan itibar artip barmaqta. 2025-jili aymaqta IT Park
rezidenti bolgan 75 oqiw oray1 jumis alip bargani, jil basinan 1 743 jas bul
oraylarda bilim aliwdi juwmaglagant ham 1 000 nan aslam jas oqiwdi dawam
ettirgenligi atap otilgen.

Sonday-aq, “Bir  million  programmist” joybar1 = shenberinde
Qaraqalpaqgstanda 22 489 jas baslangish sertifikatlarga ie bolgan. Biraq bilim
algan jaslardin IT kompaniyalar1 ham eksportga bagdarlangan karxanalarga
turagh jumisqa jaylasiwi maselesi ahmietli bolip qalmaqta. Rasmiy
maghwmatlarda aymaqtagi ayirim joqar1 bilimlendiriw  bagdarlari
pitkeriwshilerinin bantligi tomen ekenligi, sonin ishinde, malimleme qawipsizligi,
texnologiyalar hAm kompyuter injiniringi bagdarlarinda jumis beriwshiler menen
bilimlendiriw makemelerinin birge islesiwin kusheytiw zarur ekenligi atap
oOtilgen.

Demek, mashqala IT boyinsha bilim beriw kéleminde emes, al bilimlendiriw
— sertifikat — real jumis orn1 = eksport etiwshi kompaniya shinjirinin toliq
géliplespegeninde.

Ozbekstan boyinsha uliwma tajiriybe IT Park jumisinii Tashkentte jogari
darejede toplanganin Kkoérsetedi. 2023-jili mamlekettegi 1 652 IT Park
rezidentinen 1 129 Tashkent qalasinda, 523 bolsa aymagqlarda jaylasqan.
Rezidentler tarepinen korsetilgen xizmetlerdin 95 procenti Tashkentke tuwra
kelgen. Bul jagday Qaraqalpagstan ushin eki tarepleme mashqala jaratadi. Bir
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tarepten, aymaqtagr IT kompaniyalarimin rawajlaniwi ushin jergilikli bazar
salistirmali tarde Kkishi. Ekinshi tarepten, IT jumisinin tabiyati araligtan xizmet
korsetiw imkaniyatin bergenligi sebepli geografiyaliq sheklew tiykarinda eksport
ushin tosqinliq boliw1 shart emes. Sol sebepli Qaraqalpagstannin “geografiyaliq
jagtan shetki, biraq sanli xizmetler ushin araligtan eksportga qolayli aymaq”
modelin galiplestiriw imkaniyati bar.

IT Park rezidentleri ham mamleketimizdin malimleme texnologiyalari
sektorinin jedel rawajlamiwina tosqinliq etip atirgan tiykarg sistemal
mashgqalalar, olardin ameliyatta kériniw tdrleri jdne ekonomikaga kérsetip
atirgan unamsiz tasirleri tdomendegi kestede jamlengen (2-kestege qaran).

2-keste
Qaraqalpagstan Respublikasinda IT Park jumisinin tiykargi mashqalalari

Ne Mashqala Payda boliw formasi Ekonomikaliq tasiri
1 Qénigeli IT kadrlar Joqari tdjiriybeli qanigelerdin IT kompaniyalarinin
jetispewshiligi sheklengenligi keneyiwi tomenleydi
> IT talimi ham miynet bazari Pitkeriwshilerdi jumisqa Insan kapitalinan toliq
arasindagi saykes kelmewshilik jaylastiriw mashgalasi paydalanilmaydi
Eksport kanallarinin jeterli Xaligaraliq klientler ham Valyuta tasimleri tomen
3 : , , o
rawajlanbaganhgi. platformalarga kiriw sheklengen boladi
Aymaqglq infrastrukturanin tegis Internet ham IT oraylarinin IT jumisimin Nokis
4 . ayirim aymagqlarda -
emesligi L atirapinda toplaniwi
sheklengenligi
Universitet-biznes birge Ilimiy qollanbalardi . -
5 g, . . Innovaciyaliq 6nimler az
islesiwinin azziligi kommerciyalastiriw tdmen
6 Jergilikli IT (l)nlmlgrl_ne talaptin Ishki buyirtpalar az Startaplardm
tomenligi rawajlaniwi qiyinlasadi
Finanshq r_esurslf'j\rdan , Startaplar ushin déslepki kapital Jana IT bizneslerdin
7 paydalaniw imkaniyatinin - e L PR )
L jetispewshiligi omirshenligi tbmenleydi
sheklengenligi.

Derek: avtordin statistikaliq ham ilimiy derekler tiykarindag sistemalastiriwi.

3-keste
Qaragalpagstan Respublikasinda IT Park jumisinin paydalanilmagan
imkaniyatlari

Bagdar

Bar mumkinshilik

Kutilayotgan igtisodiy natija

Araliqtan IT xizmetleri

Geografiyaliq araligqa baylanish
bolmagan xizmetler

Eksport ham valyuta tasimleri
artadi

BPO ham call-oraylar

Jaslar hdm til biletugin kadrlar

Jana jumis orinlari jaratiladi

IT talimi

75 IT Park oqiw orayinin jumisi

Insan kapitali keneedi

Jasalma intellekt

Data-oray ham Al infrastrukturasin

Joqar1 gosimsha qunl xizmetler

kompaniyalar

tartiw.

rawajlandinw
Awil xojalhig Agrotexnologiyalar ham sanh Miynet 6nimdarhgi artad
monitoring
Ekologiyaliq monitoring Aralboy1 aymaginda sanh Jergilikli mashqgalalarga
monitoring texnologiyaliq sheshim
Turizm Sanli turizm platformalari Turistlik xizmetler bazari keneedi
Xaligaraliq Sirt el IT kompaniyalarin aymaqqa Investiciya ham texnologiya

transferi

Araliqtan jumis

Autsorsing va frilansing

Aymagqtan shigpastan global
bazarda islew
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Aymagqta sanli ekonomikani jedel rawajlandiriw, bar potencialdi toliq juzege
shigariw ham jana dsiw noqatlarin galiplestiriw ushin tiykarg1 bagdarlar, olardin
bar imkaniyatlar1 ham kutilip atirgan ekonomikaliq natiyjeleri tdmendegi kestede
0z koérinisin tapgan. Bul ilajlar aymaqtin investiciyaliq tartimhligin arttiriw ham
xaligtin  bantligin tamiyinlewde ahmietli faktor bolip xi1zmet etedi.
Qaraqalpagstan Respublikasinin IT Park xizmetinde bar bolgan mashqalalar
menen bir qatarda ele toliq iske qosilmagan ahmietli imkaniyatlar da bar
(3-kestege garan).

Asirese, jasalma intellekt ham joqar1 natiyjeli esaplaw infrastrukturasi
Qaragalpagstan wushin jana imkaniyat sipatinda qaliplespekte. IT Park
maghwmatlarina bola, Qitaydin Shanghai LinkWise Data Intelligence
kompaniyasi menen birgelikte Qaragalpaqstanda iri jasalma intellekt ham joqari
natiyjeli esaplaw orayin sholkemlestiriw rejelestirilgen bolip, joybar birinshi
basqishinda derlik 700 mln AQSh dollar1 mugdarinda investiciya kirgiziwdi
nazerde tutadi. Oraydin Taqiyatas rayoninda jaylastirihiwi rejelestirilgen. Bul
joybar amelge asirilsa, Qaraqalpagstannin IT rawajlaniw modelin apiwayi
IT xizmetleri orayinan jogar1 texnologiyali infrastruktura orayina 6zgertiw
imkaniyat1 payda boladu.

JUWMAQLAW HAM USINISLAR

Izertlew natiyjeleri Qaragalpagstan Respublikasinda IT Park jumisi qisqa
muddette sezilerli rawajlanganin kérsetti. IT Park qatnasiwshilar1 xizmetlerinin
kolemi 2023-jildag1 1 633,2 min sumnan 2024-jili 24 908,0 mln sumga ham
2025-jil1 119 629,1 mln sumga jetkeni aymaqta sanli xizmetler bazarinin jedel
qaliplesip atirganin korsetedi. Biraq IT Park jumisinin rawajlaniwi menen birge
bir qatar sistemali mashqalalar saglanip galmaqta. Sominn ishinde, maman
IT ganigelerinin jetispewshiligi, bilimlendiriw ham miynet bazar1 arasindagi
saykes kelmewshilik, xaliqaraliq eksport kanallarinin sheklengenligi, universitet-
biznes baylanislarinin jeterli darejede rawajlanbagani ham IT jumisinin aymaqlar
boyinsha tensalmaqli emesligi tiykargi mashqalalar sipatinda aniglandi.

[zertlew tiykarinda tdmendegi usinislar islep shigildi:

1. “Qaraqalpagstan IT eksport1” bagdarlamasin engiziw.

Aymaqgtagi IT kompaniyalarin xaligaraliq platformalar, sirt elli
buyirtpashilar ham aucorsing kompaniyalart menen baylanistirtwga qaratilgan
arnawl bagdarlama sholkemlestiriw kerek.

2. IT Park-universitet-biznes ushligin géliplestiriw.

Universitetlerdin IT bagdarlart oqiw  bagdarlamalarin jergilikli
IT kompaniyalar1 menen birgelikte qaliplestiriw, studentlerdi 2-3-kurstan baslap
real joybarlarga tartiw zarur.

3. BPO oraylarin rawajlandiriw.

Til bilimi ham kommunikativ kompetenciyaga iye jaslardi BPO, call-oray,
texnikaliq jardem ham biznes processlerin aucorsing etiw xizmetlerine tartiw
Qaraqalpagstan ushin en tez natiyje beretugin bagdarlardan biri boliw1 mimkin.
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4. “AgroTech-EcoTech-GovTech” bagdarindagi jergilikli startaplardi qollap-
guwatlaw.

5. Al hdm data-oray joybarlarinan aymaqliq multiplikativ natiyje aliw.

Iri texnologiyaliq joybarlarga tek gana investiciya obekti sipatinda emes, al
jergilikli kadrlar tayarlaw, ilimiy izertlewler, servis kompaniyalar1 ham jana
startaplardi galiplestiriwshi ekosistema sipatinda qatnas jasaw zarur.

6. IT Park jumisinin aymaqliq monitoring sistemasin jaratiw.

Har jili rezidentler san1 menen bir gatarda eksport, jumis orinlari, ortasha
miynet haqi, investiciya, innovaciyaliq 6nimler hdm qosimsha qun boyinsha
kompleksli bahalaw dmelge asiriliwi kerek.

7. Rayonlar kesiminde IT xizmetin diversifikaciyalaw.

IT jumisinin tek gana NOkis qalasinda toplanip qaliwinin aldin ahw
magqsetinde rayonlarda kovorking oraylari, IT bilimlendiriw oraylar1 ham
araligtan jumis islew infrastrukturasin rawajlandiriw zarur.
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