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MEVA-SABZAVOTCHILIKNI MOLIYALASHTIRISHDA
KRAUDFANDINGNING SAMARADORLIK MODEL.I:
XALQARO TAJRIBA VA O‘ZBEKISTON IMKONIYATLARI

TO‘RAYEVA MUYASSAR RASUL QIZI

Ozig-ovqat va gishlog xo*jaligi sohasida strategik

rivojlanish va tadgiqotlar xalgaro markazi tadgiqotchisi

E-mail; muyassarxonl1177@gmail.com

Annotatsiya.  Magolada  meva-sabzavotchilik  mahsulotlarini  yetishtirishni
moliyalashtirish mexanizmi zamonaviy yondashuvlar asosida tahlil qilinib, an’anaviy
moliyaviy vositalar bilan bir gatorda kraudfanding tizimining o‘rni va afzalliklari
yoritilgan. Agricrowd.uz kabi milliy platforma konsepsiyasi, uning interfeysi,
moliyalashtirish algoritmi va garov ta’minoti mexanizmi ishlab chiqilib, tizimning
gishlog xo‘jaligida moliyaviy inklyuziyani kengaytirish, kichik fermerlar va yosh
tadbirkorlar uchun yangi imkoniyatlar ochishdagi ahamiyati ko‘rsatib beriladi.

Kalit so‘zlar: meva-sabzavotchilik, moliyalashtirish mexanizmi, kraudfanding,
agricrowd.uz, subsidiya, sug‘urta, moliyaviy innovatsiyalar.

AnHoTarus. B cratbe aHANM3MpPyeTCs MEXaHW3M (UHAHCHPOBAHHS MPOM3BOICTBA
TUTOI0OBOITHOW MPOJYKIIMK Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX TOXOI0B, OCBEIIACTCS POJIbh
U TpPEUMYIIecCTBa CHUCTeMBl KpayadaHIuHTa HapAgy C TPaJullMOHHBIMH
(WMHAHCOBBIMH WHCTpyMEHTaMH. Byner paspaboTaHa KOHIICTIHS HAIIMOHAIBHON
wiaTopmbl, Takoi kak Agricrowd.uz, ee uarepdeiic, anroput™M GUHAHCUPOBAHUS U
MEXaHH3M 3aJIOTOBOTO OOECTICUeHHUs, a TaKKe IOKa3aHa BAXHOCTh CHUCTEMBI B
pacmupeHn (UHAHCOBOW HMHKIIIO3UM B CEIBCKOM XO3SMCTBE M OTKPBHITHU HOBBIX
BO3MOKHOCTEH IS MaJIbIX )epMEpPOB U MOJIOJIBIX MPEANPUHIUMATEIICH.

KoroueBrsie  cioBal  IUIOJOOBOIIEBOACTBO,  MeXaHW3M  (pHHAHCHpOBaHUS,
kpayadanguar, agricrowd.uz, cyocuams, ctpaxoBanue, (PMHAHCOBBIC HHHOBAIUH.

Abstract. The article analyzes the mechanism for financing the cultivation of fruit and
vegetable products based on modern approaches, highlighting the role and advantages
of the crowdfunding system along with traditional financial instruments. The concept
of a national platform such as Agricrowd.uz, its interface, financing algorithm and
collateral mechanism will be developed, and the importance of the system in
expanding financial inclusion in agriculture and opening new opportunities for small
farmers and young entrepreneurs will be shown.

Keywords: fruit and vegetable growing, financing mechanism, crowdfunding,
agricrowd.uz, subsidies, insurance, financial innovations.

KIRISH

Meva-sabzavotchilik mahsulotlarini yetishtirish tarmog‘i har bir davlat
igtisodiyotida asosiy strategik bo‘g‘inlardan biri bo‘lib, 0zig-ovqgat xavfsizligi, eksport
salohiyati va qishloq hududlarida bandlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Biroq
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ushbu tarmoqda ishlab chigarishni kengaytirish va modernizatsiya gilish ko‘plab
hollarda moliyalashtirish muammolari bilan cheklanadi. An’anaviy bank kreditlari,
davlat subsidiyalari va xalgaro moliyaviy institutlar resurslari barcha fermer
xo‘jaliklari ehtiyojini to‘lig qoplay olmayapti, aynigsa kichik va o‘rta fermerlar hamda
organik mahsulot yetishtiruvchilar uchun kapitalga kirish imkoniyati cheklangan. Shu
nuqtai nazardan, meva-sabzavotchilikni moliyalashtirishda mugqobil mexanizmlar,
xususan, kraudfanding tizimidan foydalanish dolzarb bo‘lib bormoqda. Kraudfanding
— bu ko‘plab kichik investorlar (hamjamiyat) tomonidan onlayn platformalar orqgali
ma’lum loyiha yoki faoliyatni moliyalashtirish tizimi bo‘lib, u an’anaviy kreditlashga
nisbatan moslashuvchan va ijtimoly yo‘naltirilgan yondashuvni ta’minlaydi. Ushbu
magolada meva-sabzavotchilikni moliyalashtirish mexanizmining mavjud tarkibi,
kraudfandingning turlari, xalgaro tajriba hamda O‘zbekiston sharoitida milliy agro-
kraudfanding platformasi modeli tahlil gilinadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Moliyalashtirish mexanizmi bo‘yicha ilmiy adabiyotlarda meva-sabzavotchilik
tarmog‘i uchun kreditlash, subsidiya, sug‘urta va xalgaro moliyaviy institutlar
resurslaridan foydalanish keng vyoritilgan. Ko‘plab tadgiqotlarda gisqa muddatli
kreditlarning urug*, ko‘chat, o‘g‘it va mavsumiy xarajatlarni qoplashdagi ahamiyati,
uzoq muddatli kreditlarning esa issigxonalar, sovutkich omborlari, gayta ishlash sexlari
kabi kapital talab giluvchi infratuzilmani rivojlantirishdagi o‘rni ta’kidlanadi. Imtiyozli
davrga ega kreditlar hosil realizatsiyasidan so‘ng qaytarilishi hisobiga likvidlik
muammosini yumshatishi, foiz stavkalari subsidiya gilinishi esa fermerlar uchun arzon
moliyaviy resurs manbasini yaratishi qayd etiladi.

Sug‘urta mexanizmlari bo‘yicha adabiyotlarda hosil sug‘urtasi, narx tebranishi
sug‘urtasi va kredit sug‘urtasining qishloq xo‘jaligida xavf-xatarlarni kamaytirishdagi
roli tahlil gilingan. Xalgaro moliyaviy tashkilotlar — IFAD, Jahon banki, JICA,
Yevropa lttifogi, FAO va boshgalar — tomonidan amalga oshirilayotgan dasturlar
kichik fermerlarga imtiyozli kredit va grantlar, yirik irrigatsiya va melioratsiya
loyihalarini moliyalashtirish, texnologik va ilmiy ekspertiza ko‘rinishida garaladi.

Kraudfanding bo‘yicha adabiyotlarda mazkur tizimning mukofotga asoslangan
(reward-based), xayriya asosidagi (donation-based), aksiyaga asoslangan (equity-
based), garz asosidagi (debt-based) va token asosidagi (STO) turlari farglanadi.
Lendahand, Kiva, AgFunder, FarmTogether, Trine, GoGetFunding, Patronicity,
Seedrs, Crowdcube kabi platformalar misolida kraudfandingning ijtimoiy
yo‘naltirilgan, tijoriy va gibrid modellarini ko‘rish mumkin. Agro-sohaga
ixtisoslashgan platformalarda kichik fermerlar, gishloq jamoalari va energiya bilan
bog‘liq agrar loyihalar uchun turli moliyalashtirish modellari qo‘llanilib, foizli garz,
foizsiz kredit, aksiyalar va tokenlar orgali sarmoya jalb gilinadi.

Yagqin yillarda O‘zbekiston bo‘yicha ilmiy manbalarda ragamli moliya, agro-
leasing, islomiy moliya vositalari (murabaha, musharaka, sukuk), fintech xizmatlari
(onlayn to‘lovlar, kredit scoring, elektron kafolatlar) va ragamli agentliklar orqgali
gishlog xo‘jaligida moliyaviy inklyuziyani oshirish masalalari ham ko‘tarilmoqgda.
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Birog meva-sabzavotchilikni bevosita kraudfanding orgali moliyalashtirishga doir
ilmiy-amaliy tadgiqotlar hali cheklangan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigot metodologiyasi meva-sabzavotchilik mahsulotlarini yetishtirishni
moliyalashtirish mexanizmini kompleks tahlil gilishga, uning tarkibiy gismlarining
o‘zaro bog‘ligligini aniqlashga hamda kraudfanding tizimini mazkur tarmoqqa
moslashtirish imkoniyatlarini baholashga garatildi. Bu jarayonda tizimli yondashuv
asosida kreditlash tizimi, imtiyozli kreditlar, subsidiyalar, sug‘urta mexanizmlari,
xalgaro tashkilotlar ishtiroki, moliyaviy risklarni boshqgarish vositalari, bozor va
logistika qo‘llovi, innovatsion moliyaviy instrumentlar, xususiy sektor hamda
investitsion ogimlarning o‘zaro alogasi tahlil gilindi. Qiyosiy tahlil orgali Lendahand,
Kiva, AgFunder, FarmTogether, Trine, GoGetFunding, Patronicity, Seedrs va
Crowdcube kabi xalgaro kraudfanding platformalarining faoliyati (1-jadval),
moliyalashtirish modeli, hududiy yo‘nalishi, risklarni kamaytirish strategiyasi va
moliyaviy natijalari o‘rganildi.

1-jadval
Dunyodagi agrar soha uchun mablag¢ ajrata oladigan platformalar
Platforma . - PRI : . | Joylashgan
- Moliyalashtirish yo*nalishi Asosi Turlari hudud
Lendahand Kichik blznesla;,ofjhaulijguimladan qishlog Qarz asosida Foiz Niderlandiya
. Qishlog aholisi va fermerlar uchun Ijtimoiy .
Kiva foizsiz kreditlar yo‘naltirilgan Hayriya AQSh
Innovatsion agrotexnologiyalar va Agros_oha, . Singapur /
Agfunder® ishloq xo‘jaligi startaplari equity Foiz AQSh
g g x0jallg P asosida
FarmTogeth | AQShda yirik fermer xo‘jaliklariga Professional Foiz AQSh
er investitsiya(15000$ eng kami) investorlar
quyosh energiyasiga ixtisoslashgan,
Trine® lekin gishloq xo‘jaligi bilan bog‘liq | Tijoriy model | Foiz Shvetsiya
energiya loyihalar
GoGetFundi | Fermerlik, organik bog‘dorchilik va Ijtimoiy . Buyuk
4 ; : e Hayriya o
ng mahalliy agro loyihalar yo‘naltirilgan Britaniya
. o . . . Ijtimoiy ,
5
Patronicity Kichik jamoalarning loyihalari yonaltirilgan Hayriya AQSh
Seedrs 6 Agrlblznes startaplar qkmya!acm sotsa, Tijoriy model |  Foiz B_uyu_k
investorlar orqali pul yig‘ish Britaniya
Crowdecube’ Agrlblznes startaplar qkmya!acm sotsa, Tijoriy model Egalik B_uyu_k
investorlar orqali pul yig‘ish huqug Britaniya

! https://www.kiva.org/

2 https://agfunder.com/about-us /

3 https://trine.com/

4 https://gogetfunding.com/

5 https://www.patronicity.com/about-us

8 https://europe.republic.com/

7 https://www.crowdcube.com/explore/about-us/bcorp
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Tasniflash yondashuvi asosida kraudfandingning besh turi — mukofotga
asoslangan, xayriya asosidagi, aksiyaga asoslangan, garz asosidagi va token asosidagi
modellar tahlil gilindi va meva-sabzavotchilik tarmog‘iga eng mos modellar sifatida
reward-based va debt-based yondashuvlar aniglab berildi. Konseptual yondashuv
asosida meva-sabzavot mahsulotlarini  yetishtirishni ~ kraudfanding  orgali
moliyalashtirishning metodologik modeli, ya’ni 1-rasmda keltirilgan algoritm ishlab
chiqildi va fermer, platforma administratorlari, investorlar hamda sug‘urta tashkilotlari
o‘rtasidagi jarayonlar izchil ko‘rsatildi. Amaliy modellashtirish yondashuvi orgali
Agricrowd.uz platformasining interfeysi, funksionalligi, ro‘yxatdan o‘tish tartibi,
to‘lov tizimlari integratsiyasi, garov ta’minoti shakllari va moliyalashtirishning
gaytarilish mexanizmi ishlab chiqildi. Kontent tahlili va ekspert yondashuvi orgali
O<zbekistonda gishloq xo‘jaligini subsidiya qgilish tizimi, agroplatforma.uz, ragamli
gishlog xo‘jaligi axborot tizimlari, xalgaro loyihalar tajribasi hamda mahalliy
fermerlarning moliyaviy cheklovlari, ehtiyojlari va bozor sharoitlari o‘rganildi. Shu
asosda kraudfandingning Oc<zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlari, uning
ustunliklari, mavjud to‘siglar va zarur huquqiy asoslar bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosalar
shakllantirildi.

TAHLILLAR VA NATIJALAR

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, meva-sabzavotchilikni moliyalashtirish mexanizmi
kreditlash, sug‘urta, davlat subsidiyalari, xalqaro moliyaviy tashkilotlar ishtiroki,
moliyaviy risklarni boshgarish, bozor va logistika go‘llovi, moliyaviy innovatsiyalar
va xususiy investitsiyalar kabi keng ko‘lamli mexanizmlardan tashkil topgan bo‘lib,
ularning har biri tarmoqgning moliyaviy barqarorligini ta’minlashda muhim o‘rin tutadi.
Kreditlash tizimi gisqa muddatli kreditlar orgali urug‘, ko‘chat, o‘g‘it va mavsumiy
xarajatlarni qoplash imkonini berar ekan, uzoq muddatli kreditlar issigxonalar,
sovutkich omborlari va gayta ishlash infratuzilmasini rivojlantirishga xizmat giladi.
Imtiyozli davrli kreditlar hosil sotilgandan so‘ng to‘lash orgali likvidlik muammaosini
kamaytiradi, subsidiyalangan kreditlar esa fermerlarga arzon moliya manbai yaratadi.
Sug‘urta mexanizmlarida hosil sug‘urtasi tabiiy ofatlar ogibatidagi yo‘qotishlarni
kamaytirsa, narx tebranishi sug‘urtasi bozor kon’yunkturasidagi keskin o‘zgarishdan
himoya qiladi, kredit sug‘urtasi esa banklar uchun riskni pasaytiradi va ularni qishloq
Xo‘jaligini moliyalashtirishga rag‘batlantiradi. Davlat qo‘llovi urug‘ va ko‘chat uchun
subsidiyalar, suv tejovchi texnologiyalarga ko‘mak, zamonaviy texnika xaridiga
imtiyozlar va kredit foizlarini gisman qoplash orgali sezilarli yordam beradi. Xalgaro
tashkilotlar IFAD orqali kichik fermerlarga imtiyozli kredit va grantlar, Jahon banki
orgali yirik irrigatsiya va melioratsiya loyihalari, JICA, Yevropa Ittifogi va FAO orqgali
iImiy-texnik yordam shaklida tarmogni qo‘llab-quvvatlamoqda. Moliyaviy risklarni
boshqarish tizimida diversifikatsiya, davlat kafolatlari va zaxira fondlari ishlab
chigaruvchilarni favqulodda xatarlar oldida himoyalaydi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki,
bozor va logistika qo‘llovi, jumladan logistika markazlari, sovutkich omborlari,
eksport kreditlari va kontraktatsiya shartnomalari meva-sabzavot mahsulotlarining
bozorga bargaror chigishida hal giluvchi ahamiyatga ega.
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Moliyaviy innovatsiyalar ichida kraudfanding tizimi alohida ajralib
turadi.Reward-based va debt-based modellar kichik fermerlar, aynigsa organik
mahsulot yetishtiruvchilar uchun qulay bo‘lib, mahsulot evaziga yoki belgilangan foiz
asosida sarmoyani gaytarish imkonini beradi. Dunyo amaliyotida Lendahand
platformasi mikromoliya institutlari orgali kreditlashni yo‘lga qo‘ygani sababli
xavflarni kamaytirgan, Kiva foizsiz kreditlash orqali ijtimoiy ta’sirga erishgan,
AgFunder innovatsion agrostartaplarni equity modeli orgali moliyalashtirgan,
Crowdcube va Seedrs esa agribiznes kompaniyalarini aksiyalar sotish orgali go‘llab-
quvvatlagan. Ushbu tahlillar O‘zbekiston uchun ham mos yondashuvlarni belgilashga
yordam berdi. O‘zbekistonda kraudfandingni joriy etishda mehnatkash, ammo
moliyaviy imkoniyatlari cheklangan fermerlar ko‘pligi, iglim va yer resurslarining
serhosilligi, ichki va tashqgi bozorda talabning yuqoriligi, yoshlar orasida ragamli
savodxonlikning oshib borayotgani asosiy ustunliklar sifatida namoyon bo‘Imoqda.
Agricrowd.uz platformasi konsepsiyasi, uning interfeysi (2-rasm), moliyalashtirish
algoritmi (1-rasm), garov ta’minoti (mahsulot, mulk, sug‘urta polisi, kafil tashkilot) va
to‘lov tizimlari (Click, Payme, Uzcard) asosida ishlash mexanizmlari ishlab chigilgani
kraudfanding modelining amaliy go‘llanishi uchun muhim natija bo‘ldi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari  meva-sabzavotchilikni  moliyalashtirish ~ tizimi  ko‘p
komponentli, murakkab va o‘zaro bog‘langan elementlardan iborat ekanini ko rsatdi.
Kreditlash tizimi, imtiyozli va subsidiyalangan kreditlar, sug‘urta instrumentlari,
davlat go‘llovi, xalgaro tashkilotlar ishtiroki, moliyaviy risklarni boshqarish, bozor va
logistika infratuzilmasi, moliyaviy innovatsiyalar va xususiy investitsiyalar
tarmoqning moliyaviy barqarorligini ta’minlovchi ustunlar sifatida shakllanadi.
Kraudfanding ushbu mexanizmda innovatsion va moslashuvchan yondashuv bo‘lib,
aynigsa Kkichik va o‘rta fermerlar, yosh tadbirkorlar va organik mahsulot
yetishtiruvchilar uchun qo‘shimcha moliyalashtirish kanali sifatida juda istigbolli
vosita ekanligi aniglandi. Reward-based va debt-based modellar O<‘zbekiston
sharoitiga eng mos keladi, chunki ular mahsulot evaziga yoki foiz asosida sarmoyaning
qaytarilishini ta’minlaydi. O‘zbekistonda kraudfandingni joriy etish jarayonida
mehnatkash, ammo moliyaviy imkoniyatlari cheklangan fermerlar ko‘pligi, serhosil
yer va iglim sharoitlari, eksport bozorlarida talabning yuqoriligi, yoshlar orasida
ragamli savodxonlikning o‘sishi kabi imkoniyatlar mavjud. Takliflar sifatida,
birinchidan, kraudfandingni tartibga soluvchi aniq huquqgiy asoslarni ishlab chigish,
solig imtiyozlari, investorlar huguglarini himoya gilish mexanizmlarini belgilash zarur.
Ikkinchidan, Agricrowd.uz kabi milliy platformani pilot tarzda ishga tushirish, dastlab
kichik hajmli, organik yo‘nalishdagi yoki qgisqa muddatli loyihalardan boshlab
kengaytirish magsadga muvofig. Uchinchidan, fermerlar va investorlar uchun
moliyaviy hamda ragamli savodxonlik bo‘yicha o‘quv dasturlarini joriy etish,
konsultatsion xizmatlar ko‘rsatish, go‘llanmalar ishlab chiqgish kerak. To‘rtinchidan,
kraudfanding loyihalarini sug‘urta mexanizmlari, agroplatforma.uz, subsidiya tizimi
va ragamli gishlog xo‘jaligi axborot tizimlari bilan integratsiya qilish orqgali risklarni
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kamaytirish lozim. Beshinchidan, kraudfanding loyihalarini agrokooperatsiya va
agroklasterlar bilan bog‘lash, bir nechta fermerlarni bir loyiha doirasida birlashtirish
orgali igtisodiy samaradorlikni oshirish tavsiya etiladi. Umuman olganda,
kraudfanding meva-sabzavot tarmog‘ini moliyalashtirishning yangi va innovatsion
mexanizmi sifatida O‘zbekiston qishlog xo‘jaligida moliyaviy inklyuziyani
kengaytirish, ishlab chigaruvchilarni go‘llab-quvvatlash va eksport salohiyatini
oshirishga xizmat gila oladi.
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