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YAPONIYA-O‘ZBEKISTON INVESTITSIYA HAMKORLIGI: INSTITUTSIONAL
TUZILMA VA EVOLYUTSIYA BOSQICHLAR

MIRZAYEV MUZAFFAR MAXMUDOVICH
Vatan universiteti “Iqtisodiyot” kafedrasi mudiri, PhD dotsent v.b.

E-mail: muza.mirzayev@gmail.com
https://orcid.org/0009-0005-0069-3569

Annotatsiya. Maqola Yaponiyaning O‘zbekistondagi investitsiya faoliyatini institutsional tuzilma hamda
moliyaviy majburiyatlarning hajmi va tarkibi kesimida kompleks baholashga qaratilgan. Alohida e’tibor
2025-yil dekabrida ikki tomonlama munosabatlarning “Kelajak avlodlar uchun kengaytirilgan strategik
hamkorlik” darajasiga ko‘tarilishi bilan bog‘liq sifat o‘zgarishlariga qaratildi. Ishda ikkilamchi ma’lumotlar
tahliliga asoslangan aralash yondashuv qo‘llanildi: rasmiy statistik manbalar va institutsional
hisobotlarning tavsifiy-statistik tahlili, hujjatlarning kontent-tahlili hamda hamkorlik bosqichlarini ajratish
uchun qiyosiy-tarixiy usul. Empirik baza 26 ta birlamchi va ikkilamchi manbani qamrab oladi. Tahlil
natijasida Yaponiyaning investitsiya faoliyati to‘rt darajali institutsional tuzilma orqali amalga oshirilishi
aniqglandi. JICA jalb gilgan mablag'lar hajmi 8,3 mlrd dollardan, JBIC portfeli 5 mlrd dollardan oshdi; 2025-
yil dekabrida umumiy qiymati 12 mlrd dollardan ortiq bo‘lgan yangi loyihalar portfeli shakllantirildi.
Portfellar gisman bir-birini qoplagani sababli ularni oddiy qo‘shish orqali «umumiy investitsiya»
ko‘rsatkichini olish metodologik jihatdan noto‘g‘ri bo‘ladi. Hamkorlik modelining 1992 -yildan boshlangan
to‘rt bosqichli evolyutsiyasi ajratildi.

Kalit so‘zlar: Yaponiya, O‘zbekiston, to‘g‘ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalar, JICA, JBIC, NEXI, ODA, proyekt-
finansing, strategik hamkorlik, Markaziy Osiyo + Yaponiya.

AnHoTtanus. Llenb ucciegoBaHUSI — JAaTh BCECTOPOHHIOI OLEHKY HWHBECTHIMOHHOW [esITeJIbHOCTH
AnoHuu B Y36eKUCTaHe C TOUKU 3PEHUS MHCTUTYIIMOHA/TbHOM CTPYKTYPHI, a TaK:Ke 06'bEMaA U CTPYKTYPhI
$rHaHCOBBIX 00513aTenbCTB. Ocoboe BHUMaHUe y/ensseTcsd KayeCTBeHHbIM M3MeHEHUsIM, CBSI3aHHbIM C
[IOBbILIEHUEM YpPOBHS [JBYCTOPOHHUX OTHOLIEHWH [0 YpPOBHA «YKpPENJEHHOrO CTpaTeruyecKoro
IapTHEPCTBA [JJIsI OyAyLIMX IIOKOJIEHHWW» B aAekabpe 2025 roga. B wucciejoBaHUHM HCI0JIb30BaH
CMeLIaHHbI NOJXO0J, OCHOBAaHHBIM Ha aHa/M3e BTOPUYHBIX JAaHHBIX: ONUCATEIbHO-CTATUCTHUYECKUHN
aHaaM3 0pUIUANbHBIX CTATUCTUYECKUX UCTOUHUKOB YU UHCTUTYLHOHA/NbHbIX OTYETOB, KOHTEHT-aHaIN3
JOKYMEHTOB Y CpaBHUTEJbHO-UCTOPUYECKUN MeToJ [Jis BblAeJeHUs STaloB COTPYLHUYECTBA.
dMnupryeckas 0a3a oOxBaTblBaeT 26 MEPBUYHBIX U BTOPHUYHBIX HCTOYHUKOB. YCTAaHOBJIEHO, 4YTO
MHBECTUIMOHHAA JIeATeJbHOCTD AIOHUHN peasin3yeTcs Yepe3 YeThIPEXYPOBHEBYIO UHCTHUTYIIMOHAJBHYO
CcTpyKTypy. O6béM npussedéHHbIX JICA cpefcTB npeBbicui 8,3 MJpA AoJ1apoB, nopTdes JBIC - 5 mipg
Jl0JLJIapOB; MO COCTOAHUIO Ha Aekabpb 2025 roga cbopMupoBaH mopTdesb HOBBIX NPOEKTOB 06llel
CTOUMOCTBIO 60Jiee 12 muipz moJiapoB. [lockosbKy mopTdenn YacTUYHO MEPEKPBIBAIOT APYT APYTra, UX
CyMMHPOBaHUE METOJ0J0TUIYECKH HEKOPPEKTHO. BhrifesieHa 4eTHIPEXJSTAllHAsi SBOJIOLUS MOJEJH
COTPYAHUYECTBa, HAUMHad ¢ 1992 roaa.

KiroueBbie cioBa: SAnoHwus, Y36ekucTaH, NpsMble HHOCTpaHHble WHBecTuluM, JICA, JBIC, NEXI, OIIP,
IIPOeKTHOe GUHAHCUPOBAHHWE, CTPAaTErnYEeCKoe MapTHEPCTBO, lleHTpasibHas A3us + AnoHus.

Abstract. The study aims to provide a comprehensive assessment of Japan’s investment activities in
Uzbekistan in terms of institutional structure and the volume and composition of financial commitments.
Particular attention is paid to qualitative changes associated with the elevation of bilateral relations to the
level of “Enhanced Strategic Partnership for Future Generations” in December 2025. The study used a
mixed approach based on secondary data analysis: descriptive-statistical analysis of official statistical
sources and institutional reports, content analysis of documents, and comparative-historical methods to
distinguish stages of cooperation. The empirical base covers 26 primary and secondary sources. The
analysis shows that Japanese investment activity is implemented through a four-level institutional
structure. The volume of funds attracted by JICA exceeded $8.3 billion, the JBIC portfolio exceeded $5
billion; as of December 2025, a portfolio of new projects with a total value of more than $12 billion was
formed. Since the portfolios partially overlap, their simple summation is methodologically incorrect. A four-
stage evolution of the cooperation model since 1992 is identified.

Keywords: Japan, Uzbekistan, foreign direct investment, JICA, JBIC, NEXI, ODA, project financing, strategic
partnership, Central Asia + Japan.
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KIRISH

O‘zbekiston iqtisodiyotining 2017-yildan boshlangan bosgichma-bosqich
ochilishi mamlakat oldiga xorijiy kapitalning sifatli - ya’ni texnologiya, boshqaruv
tajribasi va eksport bozorlariga chiqish imkoniyatini birga olib keladigan -
oqimini jalb qilish vazifasini qo‘ydi. Ushbu kontekstda Yaponiya alohida o‘rin
tutadi. Birinchidan, Yaponiya 1992-yildan beri, ya'ni diplomatik aloqalar
o‘rnatilgan paytdan boshlab, mamlakatning eng yirik rasmiy rivojlanish yordami
(ODA) donorlaridan biri bo‘lib kelmoqda. Ikkinchidan, so‘nggi yillarda yapon
kapitali gumanitar va imtiyozli kreditlash formatidan chiqib, energetika,
infratuzilma va sog‘ligni saqglash sohalarida yirik tijorat loyihalariga bevosita
ishtirokchi sifatida kirib bormoqda.

2025-yil dekabrida bo‘lib o‘tgan vogealar bu jarayonning burilish nugtasi
bo‘ldi: O‘zbekiston Prezidentining Tokioga rasmiy tashrifi doirasida “Kelajak
avlodlar uchun kengaytirilgan strategik hamkorlik to‘g‘risida”gi Qo‘shma bayonot
imzolandi va umumiy qiymati 12 mlrd AQSh dollaridan ortiq bo‘lgan yangi
loyihalar portfeli shakllantirildi [1; 2; 19]. Ayni paytda “Markaziy Osiyo +
Yaponiya” dialogining birinchi sammiti o‘tkazilib, Tokio deklaratsiyasi gabul
qilindi, bu esa ikki tomonlama hamkorlikni ko‘p tomonlama mintaqaviy asosga
ham bog‘ladi [12; 24].

Shu bilan birga, Yaponiyaning O‘zbekistondagi moliyaviy ishtiroki bir nechta
parallel ogim orqali shakllanadi va turli institutlar tomonidan alohida-alohida
e’lon qilinadi. Portfellar gisman bir-birini qoplagani sababli ularni oddiy qo‘shish
orqali «xumumiy investitsiya» ko‘rsatkichini olish metodologik jihatdan noto‘g'ri
bo‘ladi. Aynan shu holat - e’lon gilinayotgan majburiyatlarning real hajmi, tarkibi
va institutsional mansubligini aniqlashtirish zarurati - tadqiqotning asosiy
muammosini tashkil etadi.

MAVZU BO‘YICHA ADABIYOTLAR TAHLILI

O‘zbekiston-Yaponiya iqtisodiy = munosabatlari  bo‘yicha  mavjud
tadqiqotlarni shartli ravishda uch guruhga ajratish mumkin. Birinchi guruh -
tarixiy-diplomatik yondashuv: bunda hamkorlikning huquqiy asoslari, ikKki
tomonlama qo‘mitalar faoliyati va yuqori darajadagi tashriflar tahlil qilinadi.
Ikkinchi guruh - rivojlanish iqtisodiyoti yondashuvi: JICA doirasidagi ODA
loyihalarining samaradorligi, texnik yordamning inson Kkapitaliga ta’siri
o‘rganiladi. Uchinchi guruh - geoiqtisodiy yondashuv: Yaponiyaning Markaziy
Osiyodagi ishtiroki Xitoy, Janubiy Koreya, Yevropa Ittifoqi va Rossiya bilan
ragobat kontekstida ko‘rib chiqiladi.

Mavjud adabiyotlarda aniqlangan tadqiqot bo‘shlig'i (research gap)
quyidagilardan iborat: (a) 2025-yil dekabridagi kelishuvlar juda yaqinda gabul
gilinganligi sababli ular hali tizimli ilmiy tahlil obyekti bo‘lmagan; (b) turli yapon
institutlari (JICA, JBIC, NEXI) hamda korporativ ishtirokchilar e’lon qiladigan
moliyaviy ko‘rsatkichlarning o‘zaro nisbati va qoplanish darajasi alohida
o‘rganilmagan. Ushbu maqola aynan shu bo‘shliglarni to‘ldirishga garatilgan.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigotda ikkilamchi ma’lumotlar tahliliga asoslangan aralash yondashuv
go‘llanildi. Birinchidan, rasmiy statistik manbalar va institutsional hisobotlarning
tavsifiy-statistik tahlili amalga oshirildi. [kkinchidan, ikki tomonlama hujjatlar,
go‘shma bayonotlar va institutlarning matbuot xabarlari kontent-tahlil gilindi.
Uchinchidan, hamkorlik bosqichlarini ajratish uchun qiyosiy-tarixiy usuldan
foydalanildi. Empirik baza 26 ta birlamchi va ikkilamchi manbani - Yaponiya
Tashqi ishlar vazirligi, JICA, JBIC, NEXI, ADB, Sumitomo Corporation va Sojitz
Corporation rasmiy materiallarini, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti matbuot
xizmati hamda Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi ma’lumotlarini, Iqtisodiy
tadgiqotlar va islohotlar markazi va Milliy statistika qo‘mitasi ko‘rsatkichlarini
gamrab oladi. Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlilida instrumentlar bo‘yicha ajratilgan
yondashuv go‘llanildi: har bir institut va loyiha bo‘yicha majburiyatlar alohida
qayd etilib, ular jamlanmadi, chunki ko‘rsatkichlar o‘zaro qisman qoplanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hamkorlikning institutsional arxitekturasi. Tahlil ko‘rsatdiki, Yaponiyaning
O‘zbekistondagi investitsiya faoliyati to‘rt darajali institutsional tuzilma orqali
amalga oshiriladi. Yuqori darajada siyosiy-huquqiy asos joylashgan: 2002-yildagi
Do'stlik, strategik hamkorlik to‘g‘risidagi Qo‘shma bayonotdan boshlangan va
bugungi kunda 140 dan ortiq hujjatni gamrab olgan shartnomaviy baza. Ikkinchi
darajada davlat organlari - Yaponiya tomonidan Tashqi ishlar vazirligi (MOFA) va
Iqtisodiyot, savdo va sanoat vazirligi (METI), O‘zbekiston tomonidan
Investitsiyalar, sanoat va savdo wvazirligi turadi. Ular o‘rtasidagi
muvofiglashtiruvchi bog‘in sifatida 1994-yilda tashkil etilgan ikki tomonlama
igtisodiy hamkorlik qo‘mitalari va 2025-yildan boshlab “Markaziy Osiyo +
Yaponiya” formati xizmat qiladi.

SIYOSIY-HUQUQIY DARAJA
Qo‘shma bayonot (2002, 2025) - 140+ hujjat

Iqgtisodiy hamkorlik qo‘mitalari (1994)

FIGEA - METI «Markaziy Osiyo + Yaponiya» (2025)

(ODA siyosati)

1ISV vazirligi

YAPONIYA HUKUMATI
(loyiha portfeli)

0‘ZBEKISTON HUKUMATI
+*

moliyaviy vositachilik

-

Xalgaro hamkor

JICA JBIC NEXI moliyalashtiruvchilar
ODA krediti, grant, Eksport va Sug‘urta ADB - EBRD - IsDB
texnik yordam investitsiya krediti (risk qoplash) SMBC - Norinchukin
KfW IPEX

KORPORATIV DARAJA
Sojitz - Sumitomo - Mitsubishi - Marubeni - ITOCHU * Toyota Tsusho + Hitachi - Mitsui - NEC
Energetika | Infratuzilma | Sog‘ligni saqlash | IT | Konchilik | Neft-kimyo | Yengil sanoat

- Real sektorda loyihalarni amalga oshirish

Manba: [1; 2; 13; 14] ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

1-rasm. Yaponiya-O‘zbekiston investitsiya hamkorligining institutsional
arxitekturasi
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Uchinchi - kalit - darajada ixtisoslashgan moliyaviy institutlar joylashgan. Bu
yerda mehnat taqsimoti aniq ifodalangan: JICA imtiyozli ODA kreditlari, grantlar
va texnik yordam bilan shug‘ullanadi; JBIC eksport va investitsiya kreditlarini
taqdim etadi hamda yapon kompaniyalarining tijorat loyihalarini
moliyalashtiradi; NEXI esa xususiy banklar kreditlarini sug‘urtalash orqali siyosiy
va tijorat risklarini qoplaydi. Aynan shu “uchlik” yapon kapitalining
rivojlanayotgan bozorlarga kirishida asosiy risk-yumshatuvchi mexanizm
vazifasini bajaradi. Nihoyat, to‘rtinchi darajada real sektorda ishlaydigan
korporativ ishtirokchilar - Sojitz, Sumitomo, Mitsubishi, Marubeni, ITOCHU,
Toyota Tsusho, Hitachi, Mitsui va boshqalar faoliyat yuritadi [13; 14].

Moliyaviy = majburiyatlarning hajmi va  tuzilishi. = Yaponiyaning
O‘zbekistondagi moliyaviy ishtiroki bir nechta parallel ogim orqgali shakllanadi,
shu sababli ularni oddiy qo‘shish orqgali “umumiy investitsiya” ko‘rsatkichini olish
metodologik jihatdan noto‘g'ri bo‘ladi: portfellar gisman bir-birini qoplaydi.
1-jadvalda har bir instrumentning alohida hajmi va mazmuni keltirilgan.

1-jadval
Yaponiyaning O‘zbekistondagi asosiy moliyaviy majburiyatlari
Institut / Hajmi Mazmuni Holat va
instrument (mlrd $) manba
JICA -jalb ODA kreditlari, grantlar, texnik yordam; 2026-yil
qilingan 8,3 energetika, transport, gishloq xojaligi, fevral holatiga
mablag'lar (jami) sog'ligni saqglash, infratuzilma [10; 37]
. . Faol bosqichdagi loyihalar; qo‘shimcha 3 2025-yil
JICA - joriy loyiha | g mird AQSh dollarlik tashabbuslar ishlab | dekabr [11;
portfeli ..
chigilmoqda 12]
JICA - amalga : o
. Yakunlangan loyihalar; 50 ga yaqin yirik
oshirilgan 3,7 [9]
: tashabbus
loyihalar
. Neft-kimyo, energetika,
JBIC - loy.lha 50 telekommunikatsiya, infratuzilma, yengil | Baholash [26]
portfeli
sanoat
JBIC - uch yillik 37 Energetika, neft-kimyo, to‘gimachilik va 2025-yil iyul
tashabbus ’ infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish [22]
Sojitz Corporation . i 2026-yil may
~ 12 taloyiha 5,87 Shundan yapon investitsiyasi - 2,27 mlrd $ [15; 16]
“Samargand 1 va 145 Quyosh generatsiyasi + akkumulyator; ]BIC 2025-yil
2” loyihasi ’ ulushi - 635 min § oktyabr [4; 8]
. ) Ta’lim, sog‘ligni saqlash, ekologiya, suv 2025-yil
Yangi :Iirfr;lﬁorhk 12,0 resurslari, transport, shaharsozlik, turizm, dekabr [1; 2;
p qishloq xo‘jaligi 19; 20]

[zoh: ko‘rsatkichlar ozaro gisman qoplanadi va jamlanmaydi.
Manba: 1-jadvalda keltirilgan manbalar asosida muallif hisob-kitoblari.

2-rasmdagi  taqqoslash  shuni  ko‘rsatadiki, 2025-yil dekabrida
shakllantirilgan 12 mlrd dollarlik portfel o‘zidan oldingi har ganday alohida
majburiyatdan sezilarli darajada katta. Bu ko‘rsatkich JICA ning o‘ttiz yildan ortiq
davr mobaynida jalb qilgan barcha mablag‘laridan ham 1,45 baravar kop. Bunday
sakrash miqgdoriy emas, balki sifat o’zgarishidan dalolat beradi: gap endi alohida
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loyihalarni moliyalashtirish emas, balki uzoq muddatli investitsiya dasturi haqida
bormoqda. Portfelni amalga oshirish uchun alohida qo‘shma investitsiya
platformasini tashkil etish taklif etilgani ham shu fikrni tasdiglaydi [2; 16].

Yangi hamkorlik portfeli

(2025-yil dekabr) 12 mird $

JICA — jalb gilingan

mablag‘lar (jami) 8.30 mird $

JICA — joriy loyiha

portfeli 8 mird $

Sojitz — 12 ta loyiha
(umumiy giymat)

JBIC — loyiha portfeli
(baholash)

JBIC — 3 yillik tashabbus
(2025-yil iyul)

5.87 mird $

5mird $

3.70 mird $

JICA — amalga oshirilgan i
Jsvilaki 3.70 mird $

ceivas wneeri RN
investitsiyasi ulushi 2.27 mird $

Samarqand 1&2 quyosh
loyihasi (jami moliya) 1.45 mird $

0 2 4 6 8 10 12 14
mird AQSh dollari

Manba: 1-jadval ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

2-rasm. Yaponiyaning O‘zbekistondagi asosiy moliyaviy majburiyatlari
(2025-yil dekabr - 2026-yil may holatiga)

Hamkorlik xronologiyasi va 2025-yil burilish nuqtasi. Voqealar
xronologiyasining tahlili hamkorlikning notekis, “sakrashli” rivojlanish
traektoriyasini ko‘rsatadi: uzoq muddatli sekin to‘planish davrlari gisqa, ammo
intensiv sifat sakrashlari bilan almashinadi.

1992 2002 2015 2025-okt.
Diplomatik alogalar Do'stlik va strategik 3,8 mird $ lik Samarqgand 1&2
hamkorlik bayonoti kelishuvlar 1,45 mird $

1994 2011 2022 2025-dek.
Igtisodiy hamkorlik 1. Karimovning Sirdaryo 11 IES — Kengaytirilgan strategik
qo‘mitalari Tokioga tashrifi birinchi yapon IPP hamkorlik - 12 mird $

Manba: [1; 2; 17; 24] asosida muallif tomonidan tuzilgan.

3-rasm. Yaponiya-O‘zbekiston iqtisodiy hamkorligining asosiy bosqichlari
(1992-2025)

3
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2-jadval
Hamkorlikning kalit voqealari xronologiyasi
Sana Vogea Igtisodiy natija Ahamiyati
1992-yil Diplomatik aloqalar ODA dasturining . :
26-yanvar o‘rnatilishi boshlanishi Institutsional asos
Ikki tomonlama
: iqtisodiy hamkorlik Doimiy biznes-dialog Muvofiqlashtiruvchi
1994-yil o . . . . .
go‘mitalari tashkil kanali mexanizm
etilishi
Do'stlik va strategik . .
2002-yil hamkorlik to‘g‘risidagi Uzoq muddatli hamkorllk Huquqiy poydevor
) ramkasi
Qo‘shma bayonot
2011-yil [. Karimovning Tokioga Iqtisodiy hujjatlar paketi Shartnomaviy
fevral rasmiy tashrifi imzolanishi bazaning kengayishi
2015-yil Q(.) mltglarr‘nng 3,8 mlrd $ lik investitsiya Birinchi yirik
Tokiodagi qo‘shma . . ) o
yanvar o va kredit kelishuvlari moliyaviy paket
yig‘ilishi
2022-yil Sirdaryo I1 IPP loyihasi | 1 600 MVt; birinchi yapon Tijorat modeliga
mart bo'yicha kelishuv IPP o‘tish
2025-yil JBIC ning uch yillik 3,7 mlrd $ lik loyihalar Tizimli
iyul tashabbusi dasturi moliyalashtirish
2025-yil «Sam‘all‘qand 1 V? 2 1,45 mlrd $; JBIC ulushi «Yashil» sohaga
27-29- bo‘yicha kredit 635 min $ chiaish
oktyabr shartnomalari 9
Prezident tashrifi; 12 mlrd $ dan ortiq
: «Markaziy Osiyo + portfel; go‘'shma
2025-yil : s : o . S .
18-20- Yaponiya» sammiti; investitsiya platformasi; Sifat jihatidan yangi
dekabr Kengaytirilgan strategik Samarqandda yapon bosqich
hamkorlik to‘g‘risidagi modelidagi MIZ; Tokio
Qo‘shma bayonot deklaratsiyasi

Manba: [1; 2; 14; 16; 17; 19; 20; 22; 24] asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Hamkorlik modelining evolyutsiyasi. Olingan natijalar hamkorlik modelining
to‘rt bosqichli evolyutsiyasini ajratish imkonini beradi. Birinchi bosqgichda
(1992-2001) munosabatlar deyarli to‘ligq gumanitar va texnik yordamga
asoslangan edi; Yaponiya donor, O‘zbekiston esa retsipiyent rolini bajardi.
Ikkinchi bosqichda (2002-2016) huquqiy baza mustahkamlangach, JICA ning
imtiyozli ODA Kkreditlari orqali infratuzilmani moliyalashtirish ustuvor bo‘ldi - bu
hali ham yordam mantig‘i, ammo qaytarilish shartlari bilan. Uchinchi bosqichda
(2017-2024) tijorat instrumentlari — JBIC kreditlari, IPP loyihalari, qo‘shma
korxonalar - birinchi o‘ringa chiqdi; yapon kompaniyalari pudratchidan
ulushdorga aylandi. Nihoyat, 2025-yildan boshlangan to‘rtinchi bosqich strategik
sheriklik bilan tavsiflanadi: qo‘shma investitsiya platformasi, ko‘p yillik portfel va
institutsional formatlar (MIZ, “Markaziy Osiyo + Yaponiya”) orgali munosabatlar
tizimlashtirilmoqda.

361

.2
RS



2
:

(C7N

AGROBIZNES, FAN VA TEXNOLOGIYALAR 2026-yil, avgust.

ilmiy-amaliy elektron jurnali Ne8-son.

ISSN: 3060-5245

- ~ W — ™

1 bosqich 11 bosqich 11l bosqich IV bosqich
1992-2001 2002-2016 2017-2024 2025 -
Gumanitar va Imtiyozli Tijorat Strategik
texnik yordam > kreditlash ’ investitsiyasi ’ sheriklik
ODA grantlari, JICA ODA krediti, JBIC, IPP, qo‘shma 12 mird $ portfel,
ekspert missiyalari infratuzilma korxonalar investitsiya platformasi

Yaponiya ishtirokining chuqurlashuvi: donor = kreditor — investor — strategik sherik
Manba: muallif tomonidan tuzilgan.

4-rasm. Hamkorlik modelining evolyutsiyasi: yordamdan strategik
investitsiyaga

Olingan natijalar Yaponiya ishtirokining o‘ziga xosligini baholashda hajm
ko‘rsatkichlari yetarli emasligini ko‘rsatadi. Yaponiya modelining farqi hajmda
emas, balki sifatda: u kapitalni institutsional kafolatlar (JBIC krediti hamda NEXI
sug‘urtasi), texnologiya transferi va kadrlar tayyorlash bilan birga tagdim etadi.
Shu bilan birga, Yaponiya Ko‘pincha xalgaro rivojlanish banklari bilan
konsorsiumda ishlaydi, bu esa loyihalarning ekologik va ijtimoiy standartlarini
oshiradi.

Ikkinchi muhim jihat - majburiyatlarning o‘lchanishi bilan bog'liq
metodologik muammo. Turli institutlar o'z ko‘rsatkichlarini turli sanalar va turli
hisob birliklarida e’lon qiladi; portfellar bir-birini gisman qoplaydi. Shu sababli
«Yaponiyaning O‘zbekistondagi umumiy investitsiyalari» ko‘rinishidagi yagona
ragamdan foydalanish tahlilni buzadi va instrumentlar bo‘yicha ajratilgan
yondashuv afzal hisoblanadi. Olingan natijalarni umumlashtirish maqsadida
Yaponiya bilan investitsiya hamkorligining SWOT-tahlili amalga oshirildi
(3-jadval).

3-jadval
Yaponiya bilan investitsiya hamkorligining SWOT-tahlili
KUCHLI TOMONLAR (Strengths) ZAIF TOMONLAR (Weaknesses)
30 yildan ortiq uzluksiz hamkorlik tajribasi

¢ 140 dan ortiq hujjatdan iborat huqugqiy baza
¢ JICA-]BIC-NEXI «uchligi» - to‘liq risk-yumshatish

 Savdo aylanmasining o‘ta kichik hajmi
« Eksportning statik holati (8 yilda 15,1 %)
¢ Loyihalarning yuqori kapital sigimi va uzoq

mexanizmi gaytim muddati
;raﬁr(llicf]:rril texnologik standartlar va texnologiya | _ Hududiy kontsentratsiya (5 ta hudud)
. Xalgaro rivojlanish banklari bilan | © ;l{izﬁirilnkosrfl?i;?fly madaniyatidagi qaror qabul
hammoliyalashtirish q g 5
IMKONIYATLAR (Opportunities) TAHDIDLAR (Threats)

. E’lon gilingan portfelning  to‘liq
o‘zlashtirilmasligi riski

« Xitoy va Janubiy Koreya bilan kuchli raqobat

« Valyuta va makroiqtisodiy risklar

e Import qaramligining yanada chuqurlashuvi

e Global energetika bozori konyunkturasining
o‘zgarishi

¢ 12 mlrd $ lik portfelni amalga oshirish

« Samargandda yapon modelidagi MIZ

« Qo‘shma investitsiya platformasi

e 2030-yilga qadar qayta tiklanuvchi energetika
ulushini 30 % ga yetkazish maqgsadi

» «Markaziy Osiyo + Yaponiya» mintaqaviy formati
¢ IT va inson kapitali sohasidagi hamkorlik

 Yaponiyaning ichki fiskal cheklovlari

Manba: tadqgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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XULOSA

1. Yaponiya-O“zbekiston igtisodiy hamkorligi 2025-yilda sifat jihatidan yangi
bosqichga o‘tdi. 12 mlrd dollardan ortiq portfelning shakllantirilishi, go‘shma
investitsiya platformasining taklif etilishi va munosabatlarning kengaytirilgan
strategik hamkorlik darajasiga ko‘tarilishi hamkorlikning tizimli, ko‘p yillik
xarakterga ega bo‘lganini bildiradi.

2. Hamkorlik modeli donor-retsipiyent tipidan investor-sherik tipiga
o‘tishni yakunlamoqda. Bu jarayon moliyalashtirish instrumentlari tarkibida
obyektiv aks etadi: ODA grantlari va imtiyozli kreditlar o‘rnini proyekt-finansing,
IPP shartnomalari va ulushli ishtirok egallamoqda.

3. Yaponiyaning moliyaviy ishtiroki bir nechta parallel va qisman bir-birini
goplovchi ogimlardan tashkil topgan. Shu sababli majburiyatlarni jamlab, yagona
«umumiy investitsiya» ko‘rsatkichini keltirish metodologik jihatdan noto‘g‘ri
bo‘lib, tahlil instrumentlar kesimida olib borilishi lozim.

4. Yaponiya ishtirokining asosiy giymati moliyaviy hajmda emas, balki
institutsional sifatda. JICA-JBIC-NEXI mexanizmi, xalgaro banklar bilan
hammoliyalashtirish va texnologiya transferi O‘zbekiston uchun kapital narxini
pasaytiradi hamda loyihalar standartlarini oshiradi.

Takliflar.

1. 12 mlrd dollarlik portfelning amalga oshirilishini kuzatuvchi ochiq
monitoring tizimini yuritish: majburiyat, shartnoma va real o‘zlashtirish
bosqichlari bo‘yicha alohida hisobot.

2. Loyihalarni hududiy jihatdan diversifikatsiya qilish - Farg‘ona vodiysi va
Qoragalpog‘iston kabi hozircha qamrab olinmagan hududlarga e’tibor garatish.
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