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QURILISH SANOATI KORXONALARIDA KORPORATIV BOSHQARUV VA
IQTISODIY SAMARADORLIK O‘RTASIDAGI 0'’ZARO BOG'LIQLIKNING
METODOLOGIK ASOSLARI
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Annotatsiya. Maqolada qurilish sanoati korxonalarida korporativ boshqgaruv va iqtisodiy samaradorlik
o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni tadqiq etishning metodologik asoslari ishlab chigilgan. Tadgiqot mazkur
bogliglikning bir tomonlama emas, balki o‘zaro sababiyatga ega ekanini asoslashga garatilgan bo‘lib,
unda bog'liglik turlari, metodologik tamoyillar, baholash usullari va ularning cheklovlari tizimli
ravishda tahlil gilingan. Muallif tomonidan bog‘liglikni tadqiq etishning besh bosqichli metodologik
chizmasi hamda korrelyatsion, dinamik regression va elastiklik tahlilini birlashtiruvchi baholash
ketma-ketligi taklif etilgan. Tadqiqot natijalari qurilish korxonalarida korporativ boshqgaruv
samarasini ilmiy asoslangan usullar bilan o‘lchash va boshqaruv garorlarini dalillarga tayanib qabul
qgilish imkonini beradi.

Kalit sozlar: korporativ boshqaruv, qurilish korxonalari, igtisodiy samaradorlik, ozaro bogliqlik,
metodologiya, endogenlik, vaqt lagi, korrelyatsion tahlil, dinamik panel regressiya, elastiklik
koeffitsienti.

AnHoTanus. B ctaTbe pazpaboTaHbl METO0JIOTHYECKHE OCHOBBI UCC/1E0BAHHSI B3aUMOCBSI3H MEXKAY
KOPIOPATUBHBIM yNPaBJeHUEM U SKOHOMHUYECKOH 3¢ deKTUBHOCTbIO NPeANPUATHH CTPOUTENbHOU
UHAYCTpUH. MccneqoBaHue HampaBieHO HAa 060CHOBAHHWE TOTO, YTO JaHHAsl B3aUMOCBsI3b HOCUT He
OJJHOCTOPOHHHM, a B3aUMHO OOYCJIOBJIEHHBIM NPUYUHHO-CJIEeACTBEHHbIN XapakTep. CucTeMHO
MPOaHa/IM3UPOBAHbI BU/IbI B3aUMOCBS3€Md, METO/0JIOTHYECKHEe IPUHLMIIbI, METOJAbl OLIEHKU H
OrpaHMYEHHS] UX NpHMeHeHHUs.. ABTOPOM INpeJyloXKeHa NATHUITANHasg MeTO/0JIoruyeckasl cxeMa
HCCIe0BaHUSl B3aWMOCBSI3M, a TaKXKe IOCJeAOBaTEJbHOCTh OLEHKH, 00beAUuHSALas
KOPPEJIAIMOHHBIN aHa/iu3, JUHAMUYECKUN perpecCUOHHbIA aHa/JW3 W aHaJIU3 3JIACTUYHOCTH.
Pe3y/bTaThl KCCIeJOBAHUS 1O3BOJISIIOT U3MePSATh 3P PEeKTUBHOCTb KOPIOPATUBHOTO YIpaBJIeH s HA
NpeANpUSTUSAX CTPOUTENbHOW MHAYCTPUU C NpPUMEHEHHWEM Hay4YHO OOGOCHOBAHHBIX METOJOB U
NMPUHKMATh yIpaBJeHYeCcKHe peleHs HA OCHOBE SMIUPHUYECKUX JTAHHBIX.

KnrouyeBble c0Ba: KOPHNOPAaTHUBHOE VIpaBJieHHEe, CTPOUTEHble MNPEeAINPUSTHS, IKOHOMHUYECKas
3pPeKTUBHOCT, B3aUMOCBSI3, METOZLOJIOTHS, IHAOTEHHOCT, BPEMEHHOW JIar, KOPPeJsTCHOHHBIM
aHaJIn3, IMHaMUYecKas TaHeJIHasA perpeccusi, KoepPUTCHEHT 3JIaCTUIHOCTH.

Abstract. The article develops methodological foundations for investigating the interrelationship
between corporate governance and economic efficiency in construction industry enterprises. The
study aims to substantiate that this relationship is not unidirectional but characterized by mutual
causality. The types of interrelationships, methodological principles, assessment methods, and their
limitations are systematically analyzed. The author proposes a five-stage methodological framework
for examining the relationship, along with an assessment sequence integrating correlation analysis,
dynamic regression analysis, and elasticity analysis. The research results provide a scientifically
grounded basis for measuring the effectiveness of corporate governance in construction industry
enterprises and enable evidence-based managerial decision-making.

Keywords: corporate governance, construction enterprises, economic efficiency, interrelationship,
methodology, endogeneity, time lag, correlation analysis, dynamic panel regression, elasticity
coefficient.
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KIRISH

Korporativ boshqaruv sifati va korxona iqtisodiy samaradorligi o‘rtasidagi
o‘zaro bog'liglik igtisodiyot fanida uzoq yillardan buyon tadqiq etib kelinayotgan
muhim ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Biroq mazkur bog‘liqlikning
mavjudligi umume’tirof etilgan bo‘lsa-da, uning yo‘nalishi, ta’sir kuchi, namoyon
bo‘lish shakllari va miqdoriy baholash usullari yuzasidan yagona metodologik
yondashuv hanuzgacha shakllanmagan. Xususan, turli mamlakatlar, tarmoqlar va
korxonalar kesimida bir xil yoki o’xshash ko‘rsatkichlar asosida amalga oshirilgan
empirik tadqiqotlarda bir-biriga zid natijalar olingani korporativ boshgaruv va
igtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi munosabatni o‘rganishda metodologiyaning
0‘zi mustaqil ilmiy muammoga aylanganini ko‘rsatadi.

Mazkur masalani qurilish sanoati korxonalari misolida tadqiq etish alohida
nazariy va amaliy ahamiyatga ega. Qurilish tarmog'i yuqori kapital sig‘imi, ishlab
chigarish siklining uzoqligi, ko‘p sonli ishtirokchilar va subpudrat
munosabatlarining mavjudligi, shartnomaviy majburiyatlar murakkabligi, loyiha
muddati va smeta giymatiga bog‘liq risklarning yuqoriligi bilan tavsiflanadi.
Bunday sharoitda korxonalar iqtisodiy natijalari fagat resurslar hajmi yoki bozor
kon’yunkturasiga emas, balki boshqaruv organlari faoliyati, vakolatlar tagsimoti,
ichki nazorat, risk-menejment, axborot shaffofligi va hisobdorlik
mexanizmlarining qay darajada samarali tashkil etilganiga ham bevosita bog‘liq
bo‘ladi.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda qurilish faoliyati ko‘lamining sezilarli
darajada kengayishi mazkur muammoning dolzarbligini yanada oshirmoqda.
Jumladan, bajarilgan qurilish ishlari hajmi 2017 yildagi 34,7 trln so‘mdan
2025 yilda 313,9 trln so‘mga yetgan. Shuningdek, 2025 yilda asosiy kapitalga
o‘zlashtirilgan 591,1 trln so‘mlik investitsiyalarning 282,5 trln so‘mi yoki
47,8 foizi bevosita qurilish-montaj ishlariga yo‘naltirilgan [22]. Mazkur
ko‘rsatkichlar tarmoqda yirik moliyaviy resurslar, investitsiya loyihalari va
shartnomaviy majburiyatlar harakati tobora kengayib borayotganini ko‘rsatadi.
Ushbu resurslardan samarali foydalanish esa ko‘p jihatdan qurilish korxonalarida
korporativ boshqaruv mexanizmlarining sifati va amaliy natijadorligiga bog'liq.
Biroq korporativ boshgaruvning iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini tarmoq
xususiyatlarini hisobga olgan holda miqdoriy baholash masalasi milliy ilmiy
adabiyotlarda yetarlicha ishlab chigilmagan.

Masalaning metodologik murakkabligi, avvalo, korporativ boshqaruvning
bevosita kuzatish va yagona ko‘rsatkich orqali o‘lchash imkoni bo‘lmagan latent
igtisodiy kategoriya ekani bilan izohlanadi. Uning holati kuzatuv kengashi
faoliyati, mulkchilik tuzilmasi, ichki audit, risklarni boshqarish, axborot
oshkorligi, manfaatdor tomonlar bilan munosabatlar va raqgamli boshqaruv kabi
o‘zaro bog‘liq ko‘rsatkichlar tizimi orqgali baholanadi. Shu sababli indikatorlarni
tanlash, ularni normallashtirish, vaznlash va integral ko‘rsatkichga birlashtirish
natijalarning ishonchliligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, korporativ boshqaruv va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi
munosabat bir tomonlama emas, balki o‘zaro sababiy xususiyatga ega. Samarali
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korporativ boshqaruv resurslardan foydalanish natijadorligini oshirishi,
moliyaviy yo‘qotishlarni kamaytirishi va investitsion garorlar sifatini yaxshilashi
mumkKkin. Ayni vaqtda yuqori iqtisodiy natijalar korxonada ichki audit, ragamli
texnologiyalar, professional menejment va boshqaruv  organlarini
takomillashtirish uchun qo‘shimcha resurslar yaratadi. Mazkur holat statistik
tahlilda teskari sababiyat va endogenlik muammosini keltirib chigaradi.

Uchinchidan, qurilish tarmog‘ida korporativ boshqgaruv qarorlarining
igtisodiy natijasi ko‘p hollarda muayyan vaqt kechikishi bilan namoyon bo‘ladi.
Masalan, investitsiya loyihasini tanlash, risklarni baholash, subpudratchilarni
saralash yoki ichki nazorat tizimini kuchaytirishga doir qarorlarning ta’siri joriy
davrda emas, balki keyingi hisobot yillarida korxona rentabelligi, mehnat
unumdorligi, pul ogimlari, smeta og‘ishi va ob’ektlarni o‘z vaqtida topshirish
ko‘rsatkichlarida aks etishi mumkin. Shu bois statik modellar bilan cheklanish
mazkur munosabatning haqiqiy mazmunini to‘liq ochib bermaydi.

Bundan tashqari, qurilish tarmog‘ining tashkiliy tarkibi ham metodologik
yondashuvni murakkablashtiradi. 2025 yilda bajarilgan qurilish ishlarining 47,8
foizi kichik korxonalar va mikrofirmalar, 25,8 foizi esa norasmiy sektor hissasiga
to‘g'ri kelgan [22]. Aksiyadorlik jamiyatlari, mas’uliyati cheklangan jamiyatlar,
xususiy korxonalar va norasmiy ishtirokchilarda korporativ boshqgaruv organlari,
axborot oshkorligi hamda hisobdorlik mexanizmlari bir xil darajada
shakllanmagan. Shu sababli ularni yagona mezonlar asosida baholash
natijalarning giyoslanuvchanligini pasaytirishi mumkin.

Xorijiy ilmiy adabiyotlarda mazkur muammolarni hal etish uchun panel
ma’lumotlar modellari, instrumental o‘zgaruvchilar, dinamik regressiya, tizimli
GMM, mediator va moderator tahlillari hamda kechiktirilgan o‘zgaruvchilardan
foydalanish bo‘yicha muayyan metodologik yondashuvlar ishlab chiqgilgan. Biroq
ushbu usullarni O‘zbekiston qurilish sanoati korxonalarining tashkiliy-huquqiy
shakllari, axborot oshkorligi darajasi, loyihaviy faoliyati va mavjud statistik baza
xususiyatlariga moslashtirish masalasi ochiq qolmoqda. Bu esa korporativ
boshqgaruv va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi munosabatlarni baholashning
tarmoqqa mos kompleks metodologiyasini ishlab chiqish zaruratini yuzaga
keltiradi.

Magqolaning maqgsadi qurilish sanoati korxonalarida korporativ boshqaruv va
igtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi o‘zaro bog'liqlikni tadqiq etishning
metodologik asoslarini takomillashtirishdan iborat. Mazkur maqsadga erishish
uchun korporativ boshqaruv va igtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi bog'liglikning
asosiy turlarini aniqglash; ularning metodologik oqibatlarini asoslash; mavjud
baholash usullarini qiyosiy tahlil qilish; endogenlik, teskari sababiyat, vaqt
bo‘yicha kechikish va yashirin o‘zgaruvchilar bilan bogliq cheklovlarni
tizimlashtirish; shuningdek, o‘zaro bog'liglikni baholashning bosqichli
metodologik chizmasini ishlab chiqish vazifalari belgilandi.

Tadgiqot ob’ektini O‘zbekiston Respublikasi qurilish sanoati korxonalarida
korporativ boshgaruv va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasida shakllanadigan
munosabatlar tashkil etadi. Tadqiqot predmeti esa mazkur munosabatlarni
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o‘Ichash, baholash va ilmiy talgin qilishda qo‘llaniladigan nazariy, uslubiy va
ekonometrik yondashuvlar majmuidan iborat.

Magolaning ilmiy yangiligi korporativ boshgaruv va iqtisodiy samaradorlik
o‘rtasidagi bog‘liglikning to‘g‘ri, teskari, vositali va moderator shakllarini yagona
metodologik tizimda ajratib ko‘rsatish; har bir bog‘liglik turi uchun mos baholash
usullarini asoslash; tadqiqotni ma’lumotlar bazasini shakllantirish, korporativ
boshqaruvni integral baholash, dastlabki korrelyatsion tahlil, dinamik
ekonometrik baholash va natijalarni robastlik tekshiruvidan o‘tkazish
bosqichlarini qamrab oluvchi besh bosqichli chizma asosida tashkil etish;
shuningdek, korrelyatsion, dinamik regression va elastiklik tahlillarini izchil
go‘llashga asoslangan baholash algoritmini taklif etishda ifodalanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Korporativ boshqgaruv va korxona natijadorligi o‘rtasidagi bog'liglikni
o‘rganishning nazariy asosi M.Djensen va U.Mekling (1976) tomonidan ishlab
chiqgilgan agentlik nazariyasiga borib taqaladi. Ular mulkdor va menejer
manfaatlarining mos kelmasligi agentlik xarajatlarini vujudga keltirishini va bu
xarajatlarning miqdori boshqaruv mexanizmlarining sifati bilan belgilanishini
ko‘rsatgan [1]. Mazkur g‘oya keyinchalik empirik tekshiruvlarning nazariy
poydevoriga aylandi. A.Shleyfer va R.Vishni (1997) esa korporativ boshgaruvni
investorlarning mablag‘lari bo‘yicha daromad olishini ta’'minlovchi mexanizmlar
majmui sifatida ta’riflab, bog'liglikni huquqiy himoya va mulk konsentratsiyasi
orqali izohlagan [6].

Samaradorlikni o‘lchash metodologiyasining asoslari M.Farrell (1957)
tomonidan qo‘yilgan bo‘lib, u samaradorlikni texnik va allokativ tarkibiy
gismlarga ajratib, ishlab chigarish chegarasi bilan taqqoslash g'oyasini ilgari
surgan [2]. A.Charnes, U.Kuper va E.Rouds (1978) ushbu g'oyani matematik
dasturlashga ko‘chirib, ko‘p kiruvchi va kop chiquvchi resurslarga ega xojalik
birliklari samaradorligini nisbiy baholash imkonini beruvchi DEA modelini taklif
gilganlar [3]. Mazkur usul bugungi kunda korporativ boshqaruv sifatining
samaradorlikka ta’sirini baholashda Kko‘pincha ikkinchi bosqich sifatida
go‘llaniladi.

Metodologik munozaraning markaziy masalasi — endogenlik muammaosidir.
X.Demses va K.Len (1985) mulkchilik tuzilmasi tasodifiy emas, balki korxona
xususiyatlari ta’sirida shakllanadigan ichki o‘zgaruvchi ekanini ko‘rsatib, uning
natijadorlik bilan bog‘ligligini oddiy regressiya orqali baholash noto‘g'ri
xulosalarga olib kelishini asoslagan [4]. Ch.Ximmelberg, R.Xabbard va D.Palia
(1999) kuzatilmaydigan korxona xususiyatlari hisobga olinganda mulkchilik va
natijadorlik o‘rtasidagi bog‘liglik statistik ahamiyatini yo‘qotishini aniqlagan [5].
S.Bhagat va B.Blek (2002) kuzatuv kengashining mustagqilligi bilan uzoq muddatli
natijadorlik o‘rtasida bargaror bog'liglik mavjud emasligini ko‘rsatgan [7].

Mazkur munozaraga yakun yasovchi muhim metodologik yechim M.Vintoki,
J.Link va ].Netter (2012) tomonidan taklif qilingan. Ular ichki korporativ
boshqgaruv dinamik xususiyatga ega, ya’ni joriy boshqaruv tuzilmasi o‘tgan davr
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natijalariga bog'liq bo‘ladi degan gipotezadan kelib chiqib, dinamik panel GMM
baholovchisidan foydalanishni asoslaganlar. 1991-2003 yillardagi 6 000 ta
korxona panel ma’lumotlari asosida o‘tkazilgan gayta tekshiruv kuzatuv kengashi
tuzilmasi va joriy natijadorlik o‘rtasida sababiy aloqa mavjud emasligini
ko‘rsatgan [8]. Ushbu natija bog'liglikni o‘rganishda vaqt lagini va dinamik
spesifikatsiyani hisobga olish zarurligini qat’iy asoslab berdi.

Qurilish tarmog’iga oid tadqiqotlarda metodologik masala tarmoq
xususiyatlari bilan bog‘lanadi. E.J.Kaka (2023) Nigeriya qurilish kompaniyalari
misolida kuzatuv kengashining tarkibi va audit qo‘mitasining mavjudligi
moliyaviy hisobotlar sifatiga ijobiy, kengash a’'zolari sonining ortishi esa salbiy
ta’sir ko‘rsatishini aniglagan [9]. Bu natija bog‘liglikning chiziqli emasligini va
mexanizmning «miqdori» emas, sifati hal giluvchi ekanini ko‘rsatadi. G20/IHTT
korporativ boshqaruv tamoyillarining 2023 yilgi tahriri esa oshkoralik va
hisobdorlik ko‘rsatkichlarini baholashning xalqaro mezonlarini belgilab
berdi[10].

MDH mamlakatlari olimlarining ishlarida metodologik e’tibor baholash
ko‘rsatkichlari tizimiga qaratilgan. A.Radbigin va R.Entov (2001) o'tish
igtisodiyoti sharoitida mulkchilik huquqini himoya qilish darajasining bog‘liglik
zichligiga ta’sirini empirik tahlil asosida ko‘rsatgan [11]. D.Tkachenko (2008)
korporativ boshqaruv sifatini baholash va investitsion jozibadorlik o‘rtasidagi
alogani o‘lchash metodikasini taklif qilgan [12]. Z.Gukasyan iqtisodiy manfaatlar
muvozanatiga  asoslangan  korporativ  boshqaruv  sifatini  baholash
metodologiyasini ishlab chiqqan [13].

Mahalliy tadqgiqotlarda mavzuning milliy jihatlari yoritilgan. E.A.Muminova
(2021)  Kkorporativ  boshgaruv  sifatini  baholash = metodologiyasini
takomillashtirish va manfaatlar uyg‘unligini kompleks baholashning uslubiy
asoslarini ishlab chiggan [14]. Sh.K.Kurbaniyazov (2018) qurilish materiallari
sanoatida korporativ boshgaruvning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini joriy etish
samaradorligini tadqiq etib, tarmoq xususiyatlarini hisobga oluvchi baholash
yondashuvini taklif qilgan [15]. B.F.Ganixodjaev va Sh.A.Xusainov (2018)
korporativ boshqgaruv tizimini baholash va diagnostika qilish usullarini
tizimlashtirgan [16]. M.Sh.Goziev (2023) esa qurilish sanoati korxonalarining
igtisodiy salohiyatini baholashda manfaatdorlik yondashuvini ilgari surgan [17].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, bog'liglikni o‘rganishning ekonometrik
vositalari jahon ilmiy doirasida yetarlicha ishlab chiqgilgan, ammo ularning
qurilish tarmog‘i sharoitiga moslashtirilishi va milliy statistika imkoniyatlari
bilan uyg‘unlashtirilishi masalasi ochiq golmoqda. Xususan, ishlab chigarish
siklining uzunligi tufayli yuzaga keladigan vaqt lagini aniqlash, tarmoq
segmentatsiyasini hisobga olish va latent boshqgaruv sifatini o‘lchash borasidagi
metodologik yechimlar yaxlit tizimga keltirilmagan. Mazkur bo‘shligni to‘ldirish
ushbu magqolaning asosiy vazifasini tashkil etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadqgiqot nazariy-metodologik xususiyatga ega bo‘lib, asosiy e’tibor qurilish
korxonalarida korporativ boshqgaruv va iqgtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi
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bog'liglikni o‘lchash va baholash metodologiyasini asoslashga qaratilgan.
Tadqiqot jarayonida mavzuga oid institutsional va dinamik tahlil, mantiqiy
tagqgoslash, umumlashtirish, ilmiy mushohada, tizimli yondashuv, statistik hamda
giyosiy tahlil usullaridan foydalanilgan. Shuningdek, qurilish korxonalarida
boshqgaruv tizimi samaradorligiga institutsional birliklarning ta’sirini baholashda
korrelyatsion va regression usullardan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Korporativ boshqaruv va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi munosabatni
metodologik jihatdan to‘gri qgo‘yish uchun avvalo ushbu munosabatning
xarakterini aniqlash talab etiladi. Ilmiy adabiyotlarda bog'liglik ko‘pincha bir
tomonlama sababiy aloga sifatida qaraladi, ammo amalda u o‘zaro ta’sirga
asoslangan murakkabroq tuzilmaga ega. Muallif talqinida mazkur bog'liqlik
to‘rtta turga ajratiladi va har bir tur o‘ziga xos metodologik yechimni talab qiladi
(1-jadval).
1-jadval
Korporativ boshqgaruv va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi bog‘liglik
turlari va ularning metodologik oqibatlari

Bog‘liqlik turi

Mazmuni

Qurilishdagi namoyon
bo‘lishi

Metodologik yechim

To‘g'ri (bir
tomonlama)

Boshgaruv sifati
natijadorlikka ta’sir giladi

Oshkoralik darajasining
moliyalashtirish shartlariga
ta’siri

0Oddiy regressiya, lag bilan

Teskari
(sababiyatning
aksi)

Yuqori natija boshqaruvni
takomillashtirishga resurs
beradi

Foydali korxonalar ichki audit
xizmatini kengaytiradi

Dinamik panel, vositali
o‘zgaruvchilar

O‘zaro (ikki
tomonlama)

Ikkala o‘zgaruvchi bir-
birini shakllantiradi

Boshqaruv va natija loyihalar
ketma-ketligida o‘zaro
kuchayadi

GMM baholovchisi, tizimli
tenglamalar

Vositali (mediator)

Ta’sir uchinchi o‘zgaruvchi
orqali o‘tadi

Oshkoralik — kapital giymati
- rentabellik

Mediatsiya tahlili, yo'l
koeffitsientlari

Moderator

Uchinchi omil bog'liqlik
kuchini o‘zgartiradi

Loyiha ko‘lami va subpudrat
zanjiri uzunligi

O‘zaro ta’sir hadlari,
guruhlar kesimida tahlil

Manba: to‘plangan ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.

Jadvaldan ko‘rinadiki, bog‘liglik turini noto‘g'ri aniqlash baholash natijalarini
buzadi: teskari yoki o‘zaro sababiyat mavjud bo‘lgan holatda oddiy regressiya
qo‘llanilsa, koeffitsient siljigan bo‘ladi va boshqgaruv sifatining hissasi sun’iy
ravishda oshirib yoki kamaytirib ko‘rsatiladi. Aynan shu sababdan zamonaviy
tadqiqotlarda dinamik spesifikatsiya va vositali o‘zgaruvchilar usullariga
murojaat gilinmoqgda [4; 8].

Bog'liglikni tadqiq etishning metodologik asosi muayyan tamoyillar tizimiga
tayanadi. Ushbu tamoyillar tadqiqot mantigining izchilligini, natijalarning
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korxonalar bo‘yicha taqqoslanuvchanligini

2-jadval

O‘zaro bog‘liglikni tadqiq etishning metodologik tamoyillari

Qurilish tarmog‘ida amalga oshish

2026-yil, avgust.

ochiq bo‘ladi

Tamoyil Mazmuni sharti
Tizimlilik Boshgaruv va samaradorlik yagona Korxona, loyiha va subpudrat darajalari
tizimning elementlari sifatida qaraladi birga tahlil qgilinadi
Komplekslilik Moliyaviy va nom?llya'wy 0 Ichovlar birga | Smeta 1nt1?0m1 va oshkoralik re.antabelhk
go‘llaniladi bilan birga baholanadi
Dinamiklik Bog hqhk.vaqt bo’ylcha' 0 zgaruvchl Ishlab chiqarish 51k11ga. mos vaqt lagi
sifatida o‘rganiladi tanlanadi
Taqqoslanuvchanlik Ko‘rsatkichlar yagona shaklga keltiriladi Normallashtirish va segmentlar boyicha
guruhlash zarur
Adekvatlik Usul ma’lumotlar turi va namuna hajmiga Kichik namunada murakkab
mos bo‘ladi modellardan voz kechiladi
Verifikatsiya Natijalar muqobil usulda qayta tekshiriladi Korrelyatsllya, regressiya Va.EIaStlkhk
o‘zaro solishtiriladi
Oshkoralik Axborot manbalari va hisoblash tartibi Rasmiy oshkor etilgan hisobotlarga

tayaniladi

Manba: to‘plangan ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.

Bog'liglikni miqdoriy baholashda bir nechta usul qo‘llanilishi mumkin.
Ularning har biri axborot talablari, natijaning talqin qilinish imkoniyati va
cheklovlari bo‘yicha farqlanadi (3-jadval).

3-jadval
Korporativ boshqaruv va samaradorlik bog‘liqligini baholash usullarining
qiyosiy tahlili
Usul ImKoniyati Axborot talabi Asosiy cheklovchi jihat
Bog'liqlik zichligi va Ikki qator ko‘rsatkich,

Korrelyatsion tahlil

yo‘nalishini aniglash

kichik namuna yetarli

Sababiyatni anigqlamaydi

Ko‘p omilli
regressiya

Boshqaruv sifatining sof
hissasini ajratish

Nazorat o‘zgaruvchilari
bo‘yicha ma’lumotlar

Endogenlikka sezgir

Dinamik panel
(GMM)

Teskari sababiyat va
yashirin omillarni
nazorat qilish

Uzoq davriy panel
ma’lumotlar

Katta namuna va uzun gator
talab qiladi

DEA / SFA modellari

Nisbiy samaradorlik
chegarasini qurish

Kirish va chiqish resurslari
bo‘yicha ma’lumotlar

Boshqaruv sifati bilvosita
kiritiladi

Indeks usuli

Latent boshqaruv sifatini
yaxlit o‘lchash

Oshkor etilgan hisobotlar va
hujjatlar

Vaznlar sub’ektivligi

Ekspertlar bahosi va
ierarxiyalarni tahlil
qilish

Sifat ko‘rsatkichlarini
miqdoriy shaklga
keltirish

Malakali ekspertlar guruhi

Takrorlanuvchanlikning
cheklanganligi

Tizimli tenglamalar
modellashtirish

Vositali va o‘zaro
aloqgalarni bir vaqtda
baholash

Ko‘p o‘lchovli ma’lumotlar
bazasi

Spesifikatsiya xatoligiga
sezgirlik

Manba: to‘plangan ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.

Qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, yagona universal usul mavjud emas.
O‘zbekiston qurilish tarmog‘ida korxonalar kesimidagi uzun panel ma’lumotlar
bazasi hali tolig shakllanmagan sharoitda murakkab dinamik modellarni

{
oo

293

PSS



2

ffpgri AGROBIZNES, FAN VA TEXNOLOGIYALAR 2026-yil, avgust.
4 ilmiy-amaliy elektron jurnali Ne8-son.
% ISSN: 3060-5245

bevosita gqo‘llash imkoniyati cheklangan. Shu bois metodologik jihatdan oqilona
yechim — usullarni ketma-ket qo‘llash: avval indeks usuli orqali latent boshqgaruv
sifatini o‘lchash, so‘’ng Kkorrelyatsion tahlil bilan bog'liglik zichligini aniqlash,
keyin regression spesifikatsiya orqali sof hissani ajratish va nihoyat elastiklik
ko‘rsatkichi orqgali natijani igtisodiy jihatdan talgin qilishdir.
Tadqiqotning empirik asosini baholash uchun tarmogning umumiy holatini
tavsiflovchi rasmiy ko‘rsatkichlarni ko‘rib chiqish zarur (4-jadval).
4-jadval
O‘zbekiston Respublikasida qurilish ishlari hajmi dinamikasi,
2020-2025 yillar

vil Qurilish ishlari hajmi, trin Oldingi yilga nisbatan 2020 yilga nisbatan,
so‘m nominal o‘sish, % marta

2020 88,1 - 1,00

2021 107,5 122,0 1,22

2022 130,8 121,7 1,48

2023 2229 170,4 2,53

2024 259,7 116,5 2,95

2025 3139 1209 3,56

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi va Iqtisodiy tadqiqotlar va islohotlar markazi
ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.

Tarmoqdagi hajmiy o‘sishning barqarorligi bog‘liglikni o‘rganish uchun
yetarli empirik baza yaratadi, biroq axborot manbalarining tarqoqligi
metodologik muammo tug‘diradi. Shu sababli ko‘rsatkichlar tizimi va ularning
manbalari oldindan aniq belgilanishi lozim (5-jadval).

5-jadval
O‘zaro bog‘liglikni baholashda foydalaniladigan ko‘rsatkichlar tizimi va
axborot manbalari

0 zgaruvc}_nlar Ko‘rsatkich O‘Ichash usuli Axborot manbai
guruhi
Natijaviy (Y) Aktivlar rentabelligi (ROA) Sof foyda / o‘rtacha aktivlar Mohysi\;lg/br;i?]alar
Natijaviy (Y) 0z kapltﬁfl{lgg? tabelligi Sof foyda / o‘z kapitali Buxgalteriya balansi
Omilli (X) Kuzatuv kengashi sifati Mustaqil a'zolar vaqo mitalar Kuza.tuv kenggshl
ulushi hisobotlari
Omilli (X) Oshkoralik darajasi Oshkor etilgan ma]purly Korporativ axbo.rot
axborot ulushi yagona portali
Omilli (X) Ichki nazorat qamrovi Ichki audit va kprpplaens Auditorlik xulosalari
mavjudligi
Nazorat (Z) Korxona hajmi Aktivlar hajmining logarifmi Buxgalteriya balansi
Nazorat (Z) Qarz yuki Majburiyatlar / jami aktivlar Buxgalteriya balansi
Tarmoq va hudud Qurilish ishlari hajmi, . -
Kontekst ko‘rsatkichlari investitsiyalar Rasmiy statistika

Manba: to‘plangan ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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Yuqorida Keltirilgan tamoyillar, usullar va Kko‘rsatkichlar tizimini
umumlashtirgan holda bog‘liglikni tadqiq etishning besh bosqichli metodologik
chizmasi taklif etiladi (1-rasm).

e ) 5 >
1-bosqgich. KONSEPTUALLASHTIRISH
bog'liglik turini aniglash: to‘g'ri, teskari, vositali yoki moderator s
nazariy asosni tanlash e tadgiqot gipotezalarini shakllantirish
= J METODOLOGIK
v CHEKLOVLARNI
£ a 0 NAZORAT QILISH
= 2-bosqgich. KO‘RSATKICHLAR TIZIMI VA AXBOROT BAZASI
N . .
2 korporativ boshqaruv va samaradorlik ko‘rsatkichlarini tanlash i endogenlik va teskari
‘€ manbalar: oshkor etilgan hisobotlar, moliyaviy hisobot, rasmiy statistika sababiyat
. { \ £
§ + vaqt lag'i (kechikish)ni
= hisobga olish
3 3-bosqich. O‘LCHASH VA NORMALLASHTIRISH
.'o ..
= korporativ boshqaruv sifati indeksini hisoblash i ya?h|r|n (lat'ent)
g samaradorlik ko‘rsatkichlarini tagqoslash uchun shkalaga keltirish o'zgaruvchilar
N J
% ~ * ~ tarmoq segmentatsiyasi
2 ” va norasmiy sektor
o 4-bosqgich. BOG‘LIQLIKNI STATISTIK BAHOLASH 1
]
4 korrelyatsion tahlil e panel regressiya (vaqt lag‘i bilan) == A
w® elastiklik koeffitsiyenti ¢ tarmoq segmentlari kesimida tekshirish Ll hajm'?'_ng
'g L >, cheklanganligi
% v
e (s 3
5-bosgich. TALQIN VA BOSHQARUV QARORLARIGA AYLANTIRISH
| natijalarning igtisodiy mazmunini izohlash =i
boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar
L 2/ \. J

Manba: to‘plangan ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.

1-rasm. Korporativ boshqaruv va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikni tadqiq etishning metodologik chizmasi

Chizmaning mantiqiy ketma-ketligi quyidagicha. Birinchi bosqichda
bog‘liglikning turi aniglanadi va gipotezalar shakllantiriladi; bu qadam keyingi
barcha bosqichlarda usul tanlovini belgilaydi. Ikkinchi bosqichda ko‘rsatkichlar
tizimi shakllantirilib, axborot bazasi yig‘iladi. Uchinchi bosqichda latent
boshqaruv sifati indeks ko‘rinishida o‘lchanadi va samaradorlik ko‘rsatkichlari
taqqoslanuvchi shaklga keltiriladi. To‘rtinchi bosgichda bog'liglik statistik usullar
bilan baholanadi, beshinchi bosqgichda esa natijalar iqtisodiy jihatdan talgin
gilinadi va boshgaruv qarorlariga aylantiriladi. Chizmaning o‘ng qismidagi blok
barcha bosqichlarda metodologik cheklovlarni nazorat qilish zaruratini
ifodalaydi, teskari aloga kanali esa gipoteza va ko‘rsatkichlar tizimini tuzatish
imkonini beradi.

To‘rtinchi bosqgichda taklif etilayotgan baholash ketma-ketligining birinchi
gadami bog'liglik zichligini aniqlashdan iborat. Buning uchun chiziqli
korrelyatsiya koeffitsientidan foydalaniladi:

Ie)
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Z?:l(xi _f)(yi _S’) (1)

r =
J2?=1(xi — 02T (y; - )2

bunda
r — korporativ boshqaruv sifati va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi
chiziqli korrelyatsiya koeffitsienti;
xi — i-korxonada korporativ boshqaruv sifati indeksining qiymati;
yi — i-korxonaning iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichi;
X, y — tegishli ko‘rsatkichlarning o‘rtacha qiymatlari;
n — tadqiqotga jalb etilgan korxonalar soni.

Korrelyatsiya koeffitsienti bog‘liglikning mavjudligini va zichligini ko‘rsatsa-
da, sababiyat yo'malishini aniglamaydi. Shu bois ikkinchi gadamda vaqt lagi
kiritilgan dinamik regression spesifikatsiya qo‘llaniladi. Mazkur spesifikatsiya
o‘tgan davr natijalarining ta’sirini hisobga olish orqali teskari sababiyat
muammosini qisman bartaraf etadi:

EFFy = a + 8EFF;;y + BCGQit—1 + Xpm1 VieXie + i + A + €:(2)

bunda

EFFit — i-korxonaning t davrdagi iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichi;

EFFi,t-1 — o‘tgan davrdagi samaradorlik ko‘rsatkichi;

CGQi,t-1 — o‘tgan davrdagi korporativ boshgaruv sifati indeksi;

Xkit — k-nazorat o‘zgaruvchisi (korxona hajmi, garz yuki, faoliyat
muddati);

o — erkin had; §, 3, yk — baholanadigan koeffitsientlar;

ui — korxonaning kuzatilmaydigan individual effekti;

At — vaqt effekti;

eit — tasodifiy xatolik.

Uchinchi qadamda olingan koeffitsient igtisodiy mazmunga ega shaklga
o‘tkaziladi. Regressiya koeffitsienti o‘zgaruvchilarning o‘lchov birligiga bog'liq
bo‘lgani sababli, natijani tagqoslash uchun elastiklik ko‘rsatkichidan foydalanish

magsadga muvofiq:

ECGQ =p - % (3)

bunda

ECGQ — iqtisodiy samaradorlikning korporativ boshqaruv sifati bo‘yicha
elastiklik koeffitsienti;

B — (1.2) spesifikatsiyada baholangan regressiya koeffitsienti;

CGQ — korporativ boshqaruv sifati indeksining o‘rtacha qiymati;

EFF — samaradorlik ko‘rsatkichining o‘rtacha giymati.

Elastiklik koeffitsienti korporativ boshqaruv sifati bir foizga oshganda
samaradorlik necha foizga o‘zgarishini ko‘rsatadi va natijani turli korxonalar

hamda davrlar bo‘yicha tagqoslash imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Korporativ boshqaruv va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi aloga bir
tomonlama sababiy bog'liglik emas, balki ozaro ta’sirga asoslangan dinamik
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munosabatdir. Mazkur xususiyatni hisobga olmaslik baholash natijalarining
siljishiga va xulosalarning noto‘g‘ri shakllanishiga olib keladi.

Bog'liglikni tadqiq etishda uning turini — to‘g'ri, teskari, o‘zaro, vositali yoki
moderator ekanini dastlabki bosqgichda aniqglash zarur, chunki aynan shu gadam
keyingi barcha metodologik tanlovlarni belgilaydi.

Tadqigot =~ metodologiyasi tizimlilik, komplekslilik, dinamiklik,
taqqoslanuvchanlik, adekvatlik, verifikatsiya va oshkoralik tamoyillariga
tayangan holda shakllantirilishi lozim. Ushbu tamoyillar natijalarning
takrorlanuvchanligini ta'minlaydi.

Yagona universal baholash wusuli mavjud emas. Ma'lumotlar bazasi
cheklangan sharoitda usullarni ketma-ket qo‘llash — indeks, korrelyatsiya,
dinamik regressiya va elastiklik tahlili — metodologik jihatdan ogilona yechim
hisoblanadi.

Magqgolada bog'liglikni tadqiq etishning besh bosqichli metodologik chizmasi
taklif etildi. Chizma konseptuallashtirish, ko‘rsatkichlar tizimini shakllantirish,
o‘lchash va normallashtirish, statistik baholash hamda talqin bosqichlarini
gamrab oladi va barcha bosgichlarda metodologik cheklovlarni nazorat gilishni
nazarda tutadi.

Qurilish tarmog‘ida baholashning o‘ziga xos sharti — wvaqt lagini
loyihalarning o‘rtacha bajarilish muddatiga moslashtirishdir. Ushbu shart
bajarilmaganda boshqaruv sifatining ta’siri sun’iy ravishda kamaytirib
ko‘rsatiladi.

Tahlil albatta tarmoq segmentlari kesimida olib borilishi lozim, chunki
korporativ boshqaruv mexanizmlarining qo‘llanish darajasi yirik aksiyadorlik
korxonalari va kichik korxonalarda tubdan farq giladi. Tarmoq bo‘yicha yagona
umumlashtirilgan baho real holatni buzib ko‘rsatadi.

Metodologiyani amaliyotga tatbiq etish uchun quyidagilar tavsiya etiladi:
qurilish korxonalari bo‘yicha oshkor etilgan moliyaviy va boshgaruv axboroti
asosida yagona panel ma’lumotlar bazasini shakllantirish; korporativ boshqaruv
sifati indeksining vazn koeffitsientlarini ekspertlar so‘rovi orqali aniglashtirish;
baholash natijalarini muqobil usulda gayta tekshirish tartibini joriy etish; oshkor
etish talablarini o‘rta qurilish korxonalariga bosqichma-bosqich kengaytirish.
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