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QURILISH SANOATIDA INVESTITSIYALARNI JALB QILISHNI
BOSHQARISHNING XORIJIY MODELLARI VA ULARNI O‘ZBEKISTON
AMALIYOTIGA MOSLASHTIRISH IMKONIYATLARI
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Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
E-mail: Boyfame90@gmail.com

https://orcid.org/0000-0002-9093-5218

Annotatsiya. Mazkur maqolada qurilish sanoatida investitsiyalarni jalb qilishni boshqarishning xorijiy
modellari o‘rganilib, ularni O‘zbekiston amaliyotiga moslashtirish imkoniyatlari tadqiq etilgan.
Tadqgiqotning magsadi - Xitoy, Buyuk Britaniya, Turkiya, Qozog‘iston va Ozarbayjon kabi davlatlarning
investitsiyalarni jalb gilish modellarini giyosiy tahlil gilish hamda ularning O‘zbekiston institutsional
muhitiga moslashuvi mumkin bo‘lgan elementlarini aniglashdan iborat. Qiyosiy-institutsional tahlil
asosida har bir modelning o‘ziga xos ustuvor jihatlari aniglanib, ularni milliy sharoitga moslashtirishga
garatilgan konseptual model ishlab chiqildi. Olingan natijalar davlat idoralari va qurilish korxonalari
uchun investitsion siyosatni takomillashtirishda amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: investitsiyalarni jalb qilish, xorijiy tajriba, davlat-xususiy sheriklik, qurilish sanoati,
institutsional moslashuv, investitsion model, xalqaro tajriba, bir oyna tizimi, investitsion risk, milliy
adaptatsiya.

AHHOoTauus. B maHHOW cTaTbe HCCeAOBaHbI 3apy0ekHble MOJeNM yIpaBJeHUs NpUBJeYeHHEeM
MHBECTULIUM B CTPOUTEJIbHYI0 HHAYCTPUIO U BOSMOXHOCTH UX aJlallTallUM K IpaKTUKe Y30eKUCTaHa.
Llesb vccyiejoBaHUS 3aKJII0YAETCH B IPOBEJEHUU CPAaBHUTEJbHOIO aHAJIN3a MO/leJiell NpUBJIeYEHUS
WHBECTULIUH, IpuMeHsieMbIX B Kutae, Benrukobputanuu, Typunuy, Kasaxctane U Asepb6aiifkaHe, a
TaKXKe B BBIIBJIEHUH UX 3JI€MEHTOB, KOTOPbIE MOTYT ObITh a/[allTUPOBAaHbl K HHCTUTYIIMOHAIbHOU
cpene Y36ekuctaHa. Ha ocHOBe CpaBHUTEJIbHO-UHCTUTYLUOHAJIBHOTO aHaaWd3a oONpeJeseHbl
XapaKTepHble TpPeUMYIIeCTBA KaKAOU MoOJenud U pa3paboTaHa KOHLENTyaldbHasd MOJedb WX
aJlanTalvy K HaMOHAJIbHBIM YCI0BUAM. [1o/lydeHHbIE Pe3y/IbTaThl UMEKT MPAKTUYECKOE 3HAYEHUE
JUII  TOCYZJAPCTBEHHBIX OpPraHOB W  OPEANPUSATHN  CTPOUTEJNBHOW  HUHAYCTPUM  MPHU
COBEPLIEHCTBOBAHUW MHBECTUIMOHHOU MOJUTHUKH.

KitoueBble c0Ba: MpUB/JAeYEeHHWE HWHBECTUIMM, 3apyOeXHbId ONBIT, TOCYAapCTBEHHO-YaCTHOE
MapTHEPCTBO, CTPOUTEIbHAS MPOMBIIIJIEHHOCTD, HHCTUTYIIMOHAIbHAS afANTALMs, THBECTUIIMOHHAS
MO/1eJIb, MEXYHAPOAHBIA ONBIT, MPUHIUM «EJUHOTO OKHA», UHBECTUIMOHHBIN PUCK, HALMOHAIbHAS
ajlanTanus.

Abstract. This article examines foreign models for managing investment attraction in the construction
industry and explores the possibilities of adapting them to the practice of Uzbekistan. The study aims
to conduct a comparative analysis of investment attraction models applied in China, the United
Kingdom, Tiirkiye, Kazakhstan, and Azerbaijan and to identify their elements that can be adapted to
Uzbekistan'’s institutional environment. Based on a comparative institutional analysis, the distinctive
advantages of each model are identified, and a conceptual model for their adaptation to national
conditions is developed. The findings have practical significance for government authorities and
construction industry enterprises in improving investment policy.

Keywords: investment attraction, foreign experience, public-private partnership, construction
industry, institutional adaptation, investment model, international experience, one-stop-shop
principle, investment risk, national adaptation.
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KIRISH

Jahon amaliyotida qurilish sanoatiga investitsiyalarni jalb qilishni
boshqgarish borasida turli institutsional modellar shakllangan bo‘lib, ular
mamlakatlarning iqtisodiy taraqqiyot darajasi, huquqiy tizimi va bozor
munosabatlarining rivojlanganlik darajasiga qarab bir-biridan farqglanadi. Xitoy,
Buyuk Britaniya, Turkiya, Janubiy Koreya kabi rivojlangan va tez rivojlanayotgan
davlatlar, shuningdek Qozog‘iston va Ozarbayjon kabi MDH mamlakatlari o'z
milliy sharoitlariga mos ravishda samarali investitsiya jalb gilish mexanizmlarini
yaratganlar. Ushbu xorijiy tajribani o‘rganish va tanqidiy tahlil gilish O‘zbekiston
qurilish  sanoatida  investitsion jarayonni  boshqarish  amaliyotini
takomillashtirishning muhim manbalaridan biriga aylanishi mumkin.

Mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, O‘zbekiston Respublikasida asosiy
kapitalga investitsiyalar hajmi 2021 yildagi 239,6 trln so‘mdan 2025 yilda 591,1
trln so‘mga yetgan bo‘lsa-da [16], xorijiy investitsiyalarni jalb qilishning
institutsional mexanizmlari, aynigsa qurilish sanoatida, jahon amaliyotidagi ilg‘or
modellar bilan solishtirganda hali takomillashuv bosqichida turibdi. Xitoyda
davlat-xususiy sheriklik (PPP) mexanizmlari orqali yirik infratuzilma loyihalari
amalga oshirilayotgan bo‘lsa [3], Buyuk Britaniyada xususiy moliyalashtirish
tashabbusi (PFI) orqali 700 dan ortiq loyihaga 56 milliard funt sterling xususiy
investitsiya jalb qilingan [5]. Qozog'istonda esa «bir oyna» tamoyili asosida
ishlaydigan milliy ragamli investitsiya platformasi orqali qurilish sektori 2025
yilda 7,6 milliard AQSh dollari investitsiya jalb qilgan [18]. Ushbu natijalar xorijiy
tajribaning O‘zbekiston uchun amaliy ahamiyatini ko‘rsatadi.

Sohada mavjud asosiy muammolar quyidagilardan iborat: birinchidan,
xorijiy investitsiya jalb qilish modellarini tanlash va moslashtirishda ilmiy
asoslangan mezonlar tizimi mavjud emas; ikkinchidan, xorijiy modellarni
mexanik ravishda ko‘chirish milliy institutsional muhit xususiyatlarini inobatga
olmaslik xavfini tug'‘diradi; uchinchidan, turli davlatlar modellarining qiyosiy
ustunlik va kamchiliklari tizimli ravishda o‘rganilmagan; to‘rtinchidan,
moslashtirish jarayonining samaradorligini baholash uchun uslubiy vosita ishlab
chigilmagan.

Magqgolaning magqsadi - qurilish sanoatida investitsiyalarni jalb qilishni
boshqarishning xorijiy modellarini qiyosiy tahlil qilish, ularning afzallik va
cheklovlarini aniqlash hamda O‘zbekiston amaliyotiga moslashtirish
imkoniyatlarini asoslovchi konseptual model ishlab chigishdan iborat. Ushbu
magqsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: xorijiy investitsiya jalb
qilish modellarining nazariy asoslarini ochib berish; yetakchi davlatlar
modellarini qiyosiy tahlil qilish; ularning tarkibiy elementlari va natijalarini
statistik ma’lumotlar asosida baholash; moslashtirish mezonlarini ishlab chigish;
mualliflik konseptual modelini taklif etish.

Tadqiqotning ob’ekti sifatida xorijiy davlatlarning qurilish sanoatida
investitsiyalarni jalb qilishni boshqgarish modellari olingan. Tadqiqot predmeti -
ushbu modellarni O‘zbekiston institutsional muhitiga moslashtirish jarayonida
yuzaga keladigan tashkiliy-igtisodiy munosabatlardan iborat. Maqolaning ilmiy
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yangiligi shundan iboratki, unda beshta xorijiy davlat (Xitoy, Buyuk Britaniya,
Turkiya, Qozog‘iston, Ozarbayjon) modellari birinchi marta yagona qiyosiy-
tahliliy tizimda baholangan hamda ularni milliy sharoitga moslashtirishga
garatilgan konseptual model va moslik indeksi taklif etilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Investitsiyalarni jalb qilishning xalqgaro modellarini o‘rganish nazariyasi
xorijiy investitsiyalar klassik nazariyalariga asoslanadi. J.Danningning eklektik
paradigmasiga ko‘ra, xorijiy investitsiyalarni jalb gilish mamlakatning mulkiy,
joylashuv va internalizatsiya ustunliklariga bog‘liq bo‘lib, bu nazariya turli
davlatlar modellarining o‘ziga xos ustunliklarini tagqoslashda metodologik asos
bo‘lib xizmat qgiladi [1]. E.Savasning xususiylashtirish va davlat-xususiy sheriklik
nazariyasiga ko‘ra esa davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi risklarni optimal
tagsimlash investitsion modelning samaradorligini belgilovchi asosiy omil
hisoblanadi, bu konsepsiya qurilish sohasidagi PPP modellarining nazariy asosini
tashkil etadi [2].

So‘nggi yillarda chop etilgan xorijiy tadqiqotlarda investitsiyalarni jalb
qilishning milliy modellari chuqur qiyosiy tahlil qgilinmogda. ].-S.Chou va
D.Pramudavardxanining tadqiqotida Tayvan, Singapur, Xitoy, Buyuk Britaniya va
Indoneziya davlatlari PPP modellarining asosiy drayverlari, muvaffagiyat
mezonlari va risklarni tagsimlash afzalliklari qiyosiy tahlil qilinib, Xitoy va
Indoneziya modellari o‘rtasida muvaffagiyat mezonlari bo‘yicha yuqori
o‘xshashlik mavjudligi aniglangan [3]. I.Chi va hammualliflarning Xitoyning
Pekin-Tyanszin-Xebey mintagasi misolidagi tadqgiqotida davlat va xususiy
tashkilotlar o‘rtasida infratuzilma loyihalari bo‘yicha risklarni ikki bosqichli
tagsimlash modeli (TOPSIS usuli asosida) ishlab chiqgilgan bo‘lib, bu model
murakkab va nomuayyan risklarni boshqarishda yuqori samaradorlik ko‘rsatgan
[4]. Uayt end Keys yuridik kompaniyasining 2025 yilda tayyorlangan tahliliy
hisobotida Buyuk Britaniya, Avstraliya va Turkiya PPP tajribasi umumlashtirilib,
zamonaviy modellarda eng past narx emas, balki umr davri bo‘yicha giymat
(value-for-money) asosiy tanlov mezoni bo‘lishi kerakligi asoslangan [5].

MDH davlatlari misolida ushbu masala alohida ahamiyatga ega. KPMG
kompaniyasining Ozarbayjon bo‘yicha tayyorlagan hisobotida 2016 yilda gabul
gilingan maxsus PPP qonunchiligi infratuzilma va qurilish loyihalarida xususiy
sektorning ishtirokini kengaytirishga xizmat qilgani ko‘rsatilgan [6]. Qozog‘iston
Respublikasining «Kazakh Invest» milliy kompaniyasi tomonidan joriy etilgan
«bir oyna» tamoyilidagi milliy raqamli investitsiya platformasi investorlar uchun
davlat idoralari bilan o‘zaro alogani soddalashtirish orqali investitsiya jarayonini
tezlashtirgani qayd etilgan [7], bu esa 2025 yilda mamlakat qurilish sektoriga 7,6
milliard AQSh dollari investitsiya jalb qilinishiga xizmat qildi [18].

Mahalliy olimlarning tadqiqotlarida ham mavzuning amaliy jihatlari
yoritilgan. 0.T.Astonaqulov va hammualliflarning tadqiqotida innovatsion
sanoatda investitsion jarayonni buxgalteriya hisobida aks ettirishning strategik
ahamiyati asoslangan [8]. Muallifning o‘zi tomonidan ilgari olib borilgan
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tadqgiqotda qurilish materiallari ishlab chiqarish sanoatidagi investitsion
loyihalarning holati tahlil qilingan edi [9], biroq ushbu tadgiqotda xorijiy
modellarni tizimli giyoslash va ularni milliy sharoitga moslashtirish masalasi
alohida ko'rib chigilmagan edi.

Yuqorida ko‘rib chigilgan nazariy va amaliy tadqiqotlarni umumlashtirib,
shuni ta’kidlash mumkinki, mavjud ilmiy adabiyotlarda alohida davlatlarning
investitsiya jalb qilish modellari (Xitoy, Buyuk Britaniya, Qozog'iston,
Ozarbayjon) keng o‘rganilgan bo‘lsa-da, ularni O‘zbekiston qurilish sanoatining
0‘ziga xos institutsional sharoitlariga moslashtirishga gqaratilgan tizimli uslubiy
yondashuv yetarlicha ishlab chigilmagan. Mazkur ilmiy bo‘shliq ushbu maqolada
go‘llaniladigan mualliflik yondashuvining nazariy asosini tashkil etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida mavzuga oid institutsional va dinamik tahlil, mantiqiy
taqqoslash, umumlashtirish, ilmiy mushohada, tizimli yondashuv, statistik hamda
giyosiy tahlil usullaridan foydalanilgan. Shuningdek, xorijiy modellarning
O‘zbekiston institutsional muhitiga mosligini baholashda ekspertlar bahosi va
giyosiy-institutsional tahlil usullaridan foydalanildi. Tadgiqot nazariy-uslubiy
xususiyatga ega bo‘lib, asosiy e’tibor xorijiy investitsiya jalb gilish modellarining
nazariy asoslarini va ularni milliy sharoitga moslashtirish imkoniyatlarini ochib
berishga qaratilgan. Ma’'lumotlar manbai sifatida xalqaro moliya tashkilotlari,
milliy investitsiya agentliklari hamda O‘zbekiston Respublikasining rasmiy
statistik hisobotlari qo‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xorijiy davlatlarda qurilish sanoatiga investitsiyalarni jalb qilishni
boshqarish turli institutsional modellar asosida amalga oshiriladi. Ushbu
modellar mamlakatning huqugqiy tizimi, davlat boshqaruvi an’analari va bozor
munosabatlarining rivojlanganlik darajasiga qarab shakllanadi. Umumiy jihatdan,
investitsiyalarni jalb qilish modelini davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi
vakolatlar, risklar va moliyaviy majburiyatlarni tagsimlovchi institutsional-
huquqiy mexanizm sifatida ta’riflash mumkin. Xorijiy tajribani o‘rganish shuni
ko‘rsatadiki, samarali modellar, odatda, aniq huquqiy baza, mustaqil tartibga
soluvchi organlar va shaffof baholash mezonlariga asoslanadi.

Yetakchi xorijiy davlatlarning investitsiya jalb qilish modellarini giyosiy
tarzda ko‘rsatish maqgsadida quyida tahliliy jadval keltirilgan (1-jadval).

1-jadval
Qurilish sanoatida investitsiyalarni jalb qilishning xorijiy modellari
qiyosiy tahlili

Asosiy institutsional

Davlat Model turi .
vosita

Natijasi / o‘ziga xosligi

Davlat-xususiy
Xitoy sheriklik (PPP)
modeli

Pekin-Tyanszin-Xebey mintaqasida
yirik infratuzilma loyihalari
muvaffaqiyatli amalga oshirilgan

Ikki bosqichli risk
taqsimlash (TOPSIS usuli)
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Xususiy . . . . .
Buyuk moliyalashtirish MuSthlqll tartibga .sohfv.chl 700 da.n ortiq loylhaga 5§ I.nlr(.i funt
Lo . agentlik, umr davri bo‘yicha sterling xususiy investitsiya jalb
Britaniya tashabbusi ivmat tahlili linean
(PF1/PPP) W quing
Turkiya Kafolatlangan Yo‘l-transport loyihalari Yirik ko‘prik va yol loyihalarida

daromad modeli bo‘yicha davlat kafolatlari investorlar ishonchi kuchaygan

Milliy ragamli investitsiya

«Bir oyna» (one- platformasi («Kazakh

stop-shop) modeli

Qurilish sektoriga 2025 yilda 7,6 mlrd

Qozogiston AQSh dollari investitsiya jalb gilingan

Invest»)
. Maxsus PPP 2016 yilgi PPP to‘g'risidagi Infratuzilma loyihalarida xususiy
Ozarbayjon o . e
qgonunchiligi modeli qonun sektor ishtiroki kengaygan
Tayvan / Institutsional . Ku.Chll huquaqly- . Yuqori muvaffagiyat mezonlari (CSF)
. . . | institutsional baza, past risk ) . . .
Singapur barqarorlik modeli ko‘rsatkichlari qayd etilgan

darajasi

Manba: [3; 4; 5; 6; 7; 18] asosida muallif tomonidan tuzilgan.

1-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, har bir davlat o'z milliy sharoitiga
mos ravishda o‘ziga xos institutsional vositani ishlab chiqqan: Xitoyda risk
tagsimlashning matematik modellari, Buyuk Britaniyada mustaqil tartibga
soluvchi institutlar, Qozog‘istonda esa ragamli «bir oyna» platformasi ustuvor
vosita sifatida qo‘llaniladi. Bu xilma-xillik shuni ko‘rsatadiki, xorijiy tajribani
O‘zbekistonga ko‘chirishda yagona andoza mavjud emas, balki har bir modelning
alohida elementlarini milliy sharoitga moslashtirgan holda qo‘llash maqgsadga
muvofiq.

Xorijiy modellarning miqdoriy natijalarini giyoslash magsadida quyida
statistik jadval keltirilgan (2-jadval).

2-jadval
Xorijiy davlatlarda investitsiyalarni jalb qilish natijalari
bo‘yicha qiyosiy statistika
Davlat / hudud Ko‘rsatkich Qiymati Davr
Buyuk Britaniya . 103;11};1? 1211;11 :Ss}llllsciha . 56 mird funt sterling Jamlangan
yi y dringan xustusly (700+ loyiha) g
investitsiya
Avstraliya va Yangi PPP loyihalari umumiy 160 mlrd AQSh dollari
: . . 2001-2023
Zelandiya giymati (AUD)
Umumiy jamg'arilgan ]aﬁl;lgéian
Qozog'iston xorijiy investitsiyalar (TII | 151,3 mlrd AQSh dollari 0
stoki) Markaziy
Osiyoda)
Qozog'iston Qurlllsfh (uy-.]oy) sektoriga 7,6 mlrd AQSh dollari 2025
investitsiyalar (3,8 trln tenge)
0'zbekiston Xorijiy investitsiyalar | 5, o 14 AQsh dollari 2024
umumiy hajmi

Manba: [5; 18] va rasmiy milliy statistika ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

2-jadval ma’'lumotlari O‘zbekiston uchun muhim qiyosiy kontekstni
ta’'minlaydi: mamlakatning umumiy xorijiy investitsiyalar hajmi (34,9 mlrd dollar,
2024 y.) Qozog'istonning jamg'arilgan investitsiya stoki (151,3 mlird dollar) bilan
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solishtirilganda, investitsion salohiyatni oshirishda institutsional
takomillashtirishga bo‘lgan ehtiyoj yaqqol ko‘zga tashlanadi. Aynigsa,
Qozog'istonning «bir oyna» tizimi orqali qurilish sektoriga yo‘naltirilgan
investitsiyalar hajmi (7,6 mlrd dollar) O‘zbekiston uchun amaliy ahamiyatga ega
benchmark hisoblanadi.

Yuqorida bayon etilgan qiyosiy tahlil natijalarini umumlashtirgan holda,
muallif tomonidan xorijiy investitsion modellarni O‘zbekiston amaliyotiga
moslashtirish mexanizmining konseptual modeli ishlab chiqildi (1-rasm). Model
to‘rt darajadan iborat: birinchi darajada to‘rtta yetakchi xorijiy model (Xitoy,
Buyuk Britaniya, Qozog‘iston, Turkiya) joylashgan; ikkinchi darajada ularni
tanlash va baholash mezonlari (institutsional moslik, risk profili, iqtisodiy
o‘xshashlik) aks etgan; wuchinchi darajada moslashtirish mexanizmi
(institutsional, huquqiy, moliyaviy transformatsiya) joylashtirilgan; to‘rtinchi
darajada esa O‘zbekistonning institutsional-huquqiy mubhiti bilan o‘zaro ta’sir
natijasida shakllanadigan milliy moslashtirilgan model ifodalangan.

XITOY BUYUK BRITANIYA QOZOGISTON TURKIYA
PPP MODELI PFlI MODELI “BIR OYNA” MODELI KAFOLAT MODELI
Davlat-xususiy sheriklik Xususiy moliya tashabbusi Investorga xizmat ko‘rsatishni Davlat kafolatlari orgali
asosida investitsiyalar doirasida uzoq muddatli soddalashtirish va markazlashgan investorlar uchun risklarni
jalb etish hamkorlik yondashuv kamaytirish

TASHQI TAJRIBALAR VA YONDLASHUVLAR
Institutsional yondashuy, risk profillari, iqtisodiy samaradorlik

INVESTITSIYALARNI JALB QILISH MEXANIZMI
Institutsional, huqugiy va moliyaviy transformatsiya

MEXANIZMNING ASOSIY YO'NALISHLARI

1

! l
1

1 I
| Institutsional muhitni Huquqiy va normativ Moliyaviy instrumentlar va Risklarni boshqarish va |
: takomillashtirish bazani uyg'unlashtirish rag'batlantirish mexanizmlari monitoring tizimini joriy etish :
1 I

O’ZBEKISTONNING INSTITUTSIONAL-HUQUQIY MUHITI
Mavjud imkoniyatlar, muammolar va rivojlantirish yo‘nalishlari

MILLIY MOSLASHTIRILGAN MODEL

Qurilish korxonalarida investitsiyalarni jalb gilishning samarali va bargaror tizimi

Manba: muallif ishlanmasi.

1-rasm. Xorijiy investitsion modellarni O‘zbekiston amaliyotiga
moslashtirish mexanizmi

Taklif etilayotgan model shuni ko‘rsatadiki, xorijiy tajribani moslashtirish
jarayoni ikki tomonlama harakatni talab etadi: bir tomondan, xorijiy modelning
tarkibiy elementlari (masalan, Qozog‘istonning ragamli «bir oyna» platformasi
yoki Buyuk Britaniyaning mustaqil tartibga soluvchi agentligi) tanlanadi, ikkinchi
tomondan, milliy institutsional muhitning o‘ziga xos xususiyatlari (huquqiy tizim,
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davlat boshgaruvi an’analari, bozor rivojlanganlik darajasi) hisobga olinadi. Faqat
ushbu ikki jarayonning uyg‘unlashuvi natijasida samarali milliy moslashtirilgan
model shakllanishi mumkin.

Xorijiy modelni milliy sharoitga moslik darajasini migdoriy baholash uchun
muallif tomonidan quyidagi indeks taklif etiladi:

Cmos =X (si xki),i=1..n

bunda: Cmos - xorijiy modelning milliy sharoitga moslik indeksi; si - i-omil
bo‘yicha xorijiy model va O‘zbekiston institutsional muhiti o‘rtasidagi o‘xshashlik
darajasi (0 dan 1 gacha baholanadi); ki - i-omilning nisbiy ahamiyatini ifodalovchi
vazn Koeffitsienti (Zki=1); n - tahlil gilinayotgan omillar soni (huquqiy baza, bozor
rivojlanganligi, davlat boshqaruvi sifati, moliyaviy tizim barqarorligi va
boshqgalar). Indeksning yuqori giymati (1 ga yaqin) xorijiy modelning milliy
sharoitga yuqori darajada mosligini, past qiymati esa modelni jiddiy
o‘zgartirmasdan gqo‘llash nomagsadga muvofigligini ko‘rsatadi.

Xorijiy modellarni tanlash va moslashtirishda quyidagi mezonlar tizimidan
foydalanish tavsiya etiladi: institutsional moslik darajasi (huqugiy tizimlar
o‘xshashligi); iqtisodiy rivojlanish darajasining yaqinligi; risk profilining mosligi;
moliyaviy tizimning barqarorlik darajasi; davlat boshqaruvi sifati ko‘rsatkichlari
(masalan, Dunyo bankining Doing Business reytingi); moslashtirish jarayonining
xarajat-samaradorligi. Ushbu mezonlar majmui davlat idoralari uchun qaysi
xorijiy modelning qaysi elementlarini birinchi navbatda joriy etish kerakligini
aniglashda amaliy vosita bo‘lib xizmat giladi.

Taklif etilgan moslik indeksini (Cmos) amaliy qo‘llash tartibini ko‘rsatish
magqsadida quyidagi shartli misolni keltirish mumkin. Agar Qozog'istonning «bir
oyna» ragamli platforma modeli O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilishi
baholanayotgan bo‘lsa, ekspertlar tomonidan huquqiy baza oxshashligi bo‘yicha
s1=0,75, davlat boshqaruvi an’analari o‘xshashligi bo‘yicha s2=0,80, raqamli
infratuzilma tayyorgarligi bo‘yicha s3=0,65 deb baholanishi mumkin. Agar ushbu
omillarning vazn koeffitsientlari mos ravishda k1=0,35, k2=0,35, k3=0,30 deb
belgilansa, moslik indeksi Cmos = 0,35x0,75 + 0,35x0,80 + 0,30x0,65 = 0,7425 ga
teng bo‘ladi. Bu giymat (0,74) modelning O‘zbekiston sharoitiga yuqori darajada
mosligini ko‘rsatadi va uni nisbatan qisqa muddatda joriy etish mumkinligidan
dalolat beradi. Shunga o‘xshash hisob-kitoblarni Xitoy yoki Buyuk Britaniya
modellari uchun ham amalga oshirish mumkin, biroq ularning murakkabroq
institutsional talablari sababli moslik indeksi giymati past (0,4-0,5 oralig‘ida)
bo‘lishi ehtimoli yuqori, bu esa ularni bosqichma-bosqich, uzoq muddatli dastur
doirasida joriy etish zaruratini ko‘rsatadi.

Xorijiy tajribani moslashtirishda, shuningdek, har bir modelning mahalliy
sharoitda keltirib chigarishi mumkin bo‘lgan salbiy oqibatlarini ham oldindan
baholash muhim ahamiyatga ega. Xususan, Buyuk Britaniyaning PFI modeli ba’zi
mamlakatlarda uzoq muddatli davlat majburiyatlarining ortib ketishi va budjet
shaffofligining pasayishi kabi muammolarga olib kelgani xorijiy adabiyotlarda
gayd etilgan [5]. Shu bois O‘zbekistonda ushbu modelning elementlarini joriy
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etishda davlat majburiyatlarini muntazam monitoring qgiluvchi mustaqil institut
tuzish masalasi alohida ko‘rib chiqilishi lozim.

O‘tkazilgan tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xorijiy davlatlarning
investitsiya jalb qilish modellari orasida O‘bekiston uchun eng mos
keladiganlari, avvalo, institutsional rivojlanish darajasi yaqin bo‘lgan davlatlar
(Qozog'iston,  Ozarbayjon)  tajribasidir. Bu  xulosa  ].-S.Chou va
D.Pramudavardxanining [3] «muvaffagiyat mezonlari bo‘yicha o'shash
institutsional sharoitga ega davlatlar ko‘proq o‘xshashlik ko‘rsatadi» degan
xulosasini tasdiglaydi. Xususan, Qozog‘istonning «bir oyna» ragamli platforma
modeli [7] O‘zbekiston uchun nisbatan tezkor va arzon joriy etilishi mumkin
bo‘lgan yechim hisoblanadi, chunki u murakkab moliyaviy instrumentlarni emas,
balki ma'muriy jarayonlarni soddalashtirishga asoslangan.

Xitoyning risk tagsimlash modeli [4] esa respublikamizning yirik
infratuzilma loyihalari (ko‘p kvartirali turar-joy majmualari, yo‘l-transport
ob’ektlari) uchun istigbolli hisoblanadi, biroq bu model murakkab matematik-
statistik apparatni talab qilgani sababli, uni joriy etish uchun avvalo tegishli
institutsional salohiyat (malakali kadrlar, axborot tizimlari) yaratilishi zarur. Bu
xulosa taklif etilgan moslik indeksi (Cmos) orqali oldindan baholanishi mumkin:
agar institutsional salohiyat omili bo‘yicha o‘xshashlik darajasi past bo‘lsa, ushbu
modelni to‘liq ko‘rinishda joriy etish tavsiya etilmaydi.

Buyuk Britaniya va Turkiya tajribasi [5] shuni ko‘rsatadiki, PPP loyihalarida
nafaqat eng past narx, balki loyihaning umr davri bo‘yicha qiymati (sifat,
xavfsizlik, ekologik moslik) ham asosiy tanlov mezoni bo‘lishi kerak. Ushbu
yondashuv O‘bekiston qurilish sanoatida davlat xaridlari va konsessiya
shartnomalarini baholash tizimini takomillashtirishda muhim metodologik asos
bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

Taklif etilgan moslashtirish modeli va moslik indeksi (Cmos) amaliyotda
quyidagi yo'nalishlarda qo‘llanilishi mumkin: birinchidan, davlat idoralari uchun
gaysi xorijiy tajribani birinchi navbatda o‘rganish va joriy etish kerakligini
aniglashda; ikkinchidan, xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlik dasturlarini
loyihalashtirishda; uchinchidan, qurilish korxonalari uchun xorijiy investorlar
bilan ishlash strategiyasini ishlab chiqishda. Tadqiqot natijalarining cheklangan
jihati shundaki, moslik indeksidagi vazn koeffitsientlarini (ki) ilmiy asoslangan
tarzda belgilash uchun keng ko‘lamli ekspertlar so‘rovi va empirik tadqgiqot talab
etiladi, bu esa kelgusi ilmiy izlanishlar uchun ochiq masala bo‘lib golmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot yakunida quyidagi xulosalarga kelindi:

1. Xorijiy davlatlarning qurilish sanoatida investitsiyalarni jalb qilish
modellari xilma-xil bo‘lib, har bir davlat oz milliy sharoitiga mos o‘ziga xos
institutsional vositani ishlab chiggan, bu esa xorijiy tajribani o‘rganishda
tanlovlar aniq mezonlar asosida amalga oshirilishi zaruratini ko‘rsatadi.

2. Ozbekiston uchun institutsional rivojlanish darajasi nisbatan yaqin
bo‘lgan davlatlar (Qozog'iston, Ozarbayjon) tajribasi, ayniqsa raqamli «bir oyna»
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tamoyili, tezkor va arzon joriy etilishi mumkin bo‘lgan ustuvor yo‘nalish sifatida
belgilandi.

3. Xitoyning risk tagsimlash modeli kabi murakkab institutsional vositalarni
joriy etish uchun avvalo tegishli institutsional salohiyatni (kadrlar, axborot
tizimlari) yaratish zarurati aniglandi.

4, Muallif tomonidan taklif etilgan moslashtirish konseptual modeli va moslik
indeksi (Cmos) ilmiy asoslangan bo‘lib, ularni davlat idoralari va xalqaro
hamkorlik dasturlarini loyihalashtirishda qo‘llash mumkin.

5. Xorijiy tajribani mexanik ravishda ko‘chirish o‘rniga, har bir modelning
alohida elementlarini milliy institutsional muhitga moslashtirgan holda
bosqichma-bosgqich joriy etish zarurati asoslandi.

6. PPP loyihalarini baholashda nafaqat narx, balki umr davri bo‘yicha giymat
(value-for-money) mezonlarini qo‘llash bo‘yicha Buyuk Britaniya va Turkiya
tajribasidan foydalanish tavsiya etildi.

7. Xorijiy investorlar bilan ishlashni soddalashtirish maqgsadida milliy
ragamli investitsiya platformasini (Qozog‘iston tajribasi asosida) joriy etish va
davlat idoralari o‘rtasidagi ma’muriy jarayonlarni birlashtirish tavsiya etiladi.

8. Moslik indeksi (Cmos) dagi vazn koeffitsientlarini ilmiy asoslash uchun
qurilish va investitsiya sohasi ekspertlari o‘rtasida keng ko‘lamli so‘rovnoma
o‘tkazish hamda natijalarni davlat dasturlarini ishlab chigishda qo‘llash tavsiya
etiladi.
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