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RISKLARNING KICHIK BIZNES KORXONALARIGA IQTISODIY TA’SIRI

UMAROV AZIZJON AZAMJON O‘G‘LI
Qo‘gon universiteti mustaqil izlanuvchisi

E-mail: aumarov@kokanduni.uz
ORCID: 0009-0002-9066-9463

Annotatsiya. Ushbu maqolada kichik biznes korxonalarida yuzaga keladigan iqtisodiy risklar, ularning
turlari va korxona faoliyatiga ta’siri tahlil qilingan. Shuningdek, risklarni boshqarish mexanizmlarini
takomillashtirish orqali kichik biznes samaradorligini oshirish masalalari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: risk, kichik biznes, iqtisodiy xavf, moliyaviy barqarorlik, risklarni boshgarish,
tadbirkorlik.

AHHOTanus. B maHHON cTaTbe aHAJIM3WPYIOTCHI 3KOHOMHUYECKHe PHUCKH, BO3HUKAIIIKE B MaJOM
Ou3Hece, UX BU/bl U BJIHAHMUE Ha JeATeJbHOCTb NpeAnpuATHUa. Takke paccMaTpPUBAKOTCS BOIPOCHI
NOBbIIIeHUS 3QPEKTUBHOCTH MaJOro OH3Heca MyTeM COBepLIEHCTBOBAaHUS MEXaHHW3MOB
yIpaBJIeHUS PUCKAMMU.

KnrouyeBble ciioBa: pUCK, Masiblidi OW3HeC, SKOHOMWYECKHH pHUCK, (HHAHCOBasd CTAOUIbHOCTH,
yIpaBJieHHe PUCKaMU, NpeANPUHAMATEJBCTBO.

Abstract. This article analyzes the economic risks that arise in small businesses, their types and impact
on the activities of the enterprise. It also discusses the issues of increasing the efficiency of small
businesses by improving risk management mechanisms,

Keywords: risk, small business, economic risk, financial stability, risk management, entrepreneurship.

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida Kkichik biznes subyektlari milliy
igtisodiyotning eng muhim tarkibiy gismi sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ular
igtisodiy o‘sishni jadallashtirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, aholining daromad
manbalarini  kengaytirish hamda bozor muhitida soglom raqobatni
shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda
kichik biznes iqtisodiy barqarorlikni ta’'minlashning asosiy omillaridan biri
hisoblanadi.

Shu bilan birga, kichik biznes subyektlari o‘z faoliyatini yuqori darajadagi
noaniqlik va turli xil risklar sharoitida olib boradi. Bozor munosabatlarining
chuqurlashuvi, globallashuv jarayonlarining tezlashuvi va iqtisodiy muhitning
o‘zgaruvchanligi kichik biznes faoliyatida xavf-xatarlarning ko‘payishiga olib
kelmoqda. Ayniqgsa, makroiqtisodiy begarorlik, moliyaviy resurslarga kirish
imkoniyatlarining cheklanganligi, ragobatning keskinlashuvi hamda texnologik
o‘zgarishlar Kkichik biznesning barqaror faoliyat yuritishiga jiddiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Kichik biznes subyektlari yirik korxonalarga nisbatan resurslar, kapital va
boshqaruv imkoniyatlari jihatidan ancha cheklangan bo‘lgani sababli, ular
risklarga nisbatan ko‘proq ta’sirchan hisoblanadi. Har ganday kichik salbiy
o‘zgarish ham ularning moliyaviy barqarorligiga, operatsion faoliyatiga va
bozordagi pozitsiyasiga sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu bois,
risklarning iqtisodiy ta’sirini chuqur o‘rganish va ularni samarali boshqarish
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mexanizmlarini ishlab chiqish dolzarb ilmiy-amaliy masalalardan biri
hisoblanadi. Tadqiqotda kichik biznes faoliyatida yuzaga keladigan asosiy risklar,
ularning shakllanish omillari hamda iqtisodiy faoliyatga ko‘rsatadigan ta’siri
kompleks tarzda tahlil qgilinadi. Tadqiqotning asosiy maqsadi — kichik biznes
subyektlarida risklarning iqtisodiy oqibatlarini aniqlash, ularning o‘zaro
bog'ligligini ochib berish va risklarni boshqgarishning samarali yo‘nalishlarini
asoslab berishdan iborat.

Shuningdek, tadqiqot jarayonida moliyaviy oqimlar, bozor talabi, ishlab
chigarish jarayonlari, resurslar tagsimoti va mehnat munosabatlari bilan bog'‘liq
xavflarning Kichik biznes faoliyatiga ta’siri tahlil gilinadi. Ushbu omillar asosida
risklarning tizimli xarakteri ochib berilib, ularning korxona barqarorligiga ta’siri
ilmiy asosda yoritiladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Kichik biznes faoliyatida risklarni boshqgarish va ularning iqtisodiy ta’sirini
o‘rganish masalasi iqtisodiy adabiyotlarda keng yoritilgan. Xususan, xorijiy va
mahalliy olimlar tomonidan risk tushunchasi, uning turlari va boshgaruv
mexanizmlari turli yondashuvlar asosida tahlil gilingan. Risk tushunchasiga ilk
ilmiy yondashuvlar iqtisodiy nazariyada noaniglik bilan bog'liq holda
shakllangan. Jumladan, Frank Knight risk va noaniqlik tushunchalarini farglab,
riskni ehtimollik asosida baholanadigan hodisa sifatida izohlaydi. Uning fikricha,
tadbirkorlik faoliyatida risk muqarrar bo‘lib, foyda olish aynan riskni oz
zimmasiga olish bilan bog'liq.

Keyinchalik Peter Drucker risklarni boshqarish masalasiga alohida e’tibor
qaratib, ularni samarali boshqgarish korxonaning strategik muvaffaqiyatini
belgilovchi omil ekanligini ta’kidlaydi. Uning yondashuviga ko‘ra, risklar nafaqat
xavf, balki yangi imkoniyatlar manbai sifatida ham ko‘rilishi lozim. Zamonaviy
tadqiqotlarda kichik biznesdagi risklar ko‘proq tizimli yondashuv asosida
o‘rganilmoqgda. Xususan, Douglas Hubbard risklarni o‘lchash va baholashning
kvantitativ usullarini taklif etib, garor gabul gilishda ma’'lumotlarga asoslangan
yondashuvning ahamiyatini asoslab beradi.

MDH mamlakatlari olimlari tomonidan ham Kkichik biznesda risklarni
boshqarish masalalari keng o‘rganilgan. Ularning tadqiqotlarida kichik biznes
subyektlarining moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlari cheklanganligi, bozor
kon’yunkturasiga yuqori darajada bog‘ligligi va tashqi muhit o‘zgarishlariga
nisbatan sezgirligi asosiy muammo sifatida ko‘rsatiladi. Mahalliy iqtisodchi
olimlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda esa O‘zbekiston sharoitida kichik
biznesni rivojlantirish, uning barqarorligini ta’'minlash va risklarni kamaytirish
yo‘llari tahlil gilingan. Ushbu ishlarda makroiqtisodiy barqarorlik, moliyaviy
infratuzilma rivoji va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining
ahamiyati alohida ta’kidlanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Mazkur tadqiqotda kichik biznes faoliyatida risklarning iqtisodiy ta’sirini
o‘rganish uchun kompleks ilmiy-uslubiy yondashuvlardan foydalanildi. Tadgiqot
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jarayonida quyidagi usullar go‘llanildi: Tahlil va sintez usuli - Kichik biznes
faoliyatidagi risk omillarini ajratib ko‘rsatish va ularning o‘zaro bog'ligligini
aniglashda foydalanildi. Tizimli yondashuv - risklarni alohida emas, balki o‘zaro
bog‘liq tizim sifatida o‘rganish imkonini berdi. Taqqoslash usuli - turli iqtisodiy
sharoitlarda risklarning ta’sir darajasini solishtirishda qo‘llanildi. Statistik tahlil -
kichik biznes faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarni miqdoriy baholashda
foydalanildi. Ekspert baholash usuli - risklarning ehtimoli va ta’sir darajasini
aniglashda qo‘llanildi. Tadgiqotning axborot bazasini ilmiy magqolalar, xalqaro
tashkilotlar hisobotlari, milliy statistika ma’lumotlari hamda kichik biznes
subyektlari faoliyatiga oid ochiq manbalar tashkil etdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur tadqiqot natijalari kichik biznes subyektlari uchun risklarni erta
aniglash, ularni baholash va boshqgarish mexanizmlarini takomillashtirishda
amaliy ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, tadqiqot xulosalari kichik biznesni
rivojlantirishga qgaratilgan strategik qarorlarni gabul qilishda muhim ilmiy-
uslubiy asos bo'lib xizmat giladi.

Kichik biznes faoliyatida yuzaga kelish ehtimoli bor xavflarning shakllanish
omillari kop qgirrali bo‘lib, ularni chuqur tahlil gilish kichik biznesning rivojlanish
strategiyasini ishonchli asoslar bilan ta’minlashga xizmat qiladi. Birinchidan,
makroiqtisodiy beqarorlik kichik biznes uchun eng katta tizimli tahdidlardan biri
bo'lib, inflyatsiya darajasining o‘zgaruvchanligi, valyuta kurslarining beqarorligi
yoki foiz stavkalarining keskin siljishi kabi holatlar kichik bizneslar tomonidan
uzoq muddatli rejalashtirish va sarmoya strategiyasining shakllanishiga salbiy
ta’sir ko‘rsatadi. Bu xavfga qarshi ehtiyot chorasi sifatida kichik biznesdan
risklarni aniqlash va monitoring qilish tizimini yo‘lga qo‘yish, ma’lumotlarga
asoslangan qarorlar gabul qilish talab etiladi. Moliyaviy resurslarga kirish
cheklanganligi kichik biznesning o'sish sur’atlarini sezilarli darajada
sekinlashtiradi. Kredit olish imkoniyatining pastligi, garov ta’'minotiga
go‘yiladigan yuqori talablar va moliyaviy vositalarning cheklanganligi mavjud
likvidlik muammolarini yanada kuchaytiradi. Shu bois Kkichik biznes uchun
moliyaviy zahiralarni shakllantirish, o‘z mablag‘larini strategik boshqarish va
daromadlarni diversifikatsiya qilish zarur hisoblanadi.

Raqobatchilarning keskin narx siyosati kichik bizneslarni bozorda uzoq
muddatli pozitsiya egallashda zaiflashtiradi. Yirik kompaniyalar tomonidan
go‘llaniladigan narx wurushlari kichik subyektlarni rentabellik nuqtasidan
chetlashtirib, iste’'molchilar bazasini yo‘qotishga olib keladi. Bunday holatda,
kichik biznesdan raqobatbardosh narx va xizmat siyosatini ishlab chiqish,
qo‘shimcha giymat yaratish va differensiallashgan xizmat ko‘rsatish talablari
kelib chigadi. Texnologik xavfsizlik tahdidlari, aynigsa ragamli muhitda, kichik
bizneslar uchun tobora kuchayib bormoqda. Kiberxavfsizlik choralarining zaifligi,
axborot oqimi ustidan nazoratning yetarli emasligi va texnologik
infratuzilmaning eskirganligi ularni tashqi tahdidlarga ochiq qiladi. Bu tahdidlar
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fonida texnologik yangilanishlarni amalga oshirish va kiberxavfsizlik choralarini
kuchaytirish kichik biznes uchun zaruriy talabga aylanadi.

Mehnat resurslari tanqisligi va kadrlar oqimi Kkichik bizneslarning xizmat
sifati va operatsion barqarorligiga bevosita ta’sir etadi. Kichik biznes
subyektlariga qo‘yiladigan talablar iqtisodiy omon golishning strategik zaruriyati
sifatida ko‘riladi. Risklarni erta aniglash va monitoring qilish, moliyaviy
zahiralarni shakllantirish, texnologik yangilanishni jadallashtirish, kadrlar
salohiyatini oshirish va kiberxavfsizlik choralarini kuchaytirish nafagat xavfni
kamaytirish, balki uning iqtisodiy ta'sirini yengillashtirishning eng asosiy

vositalaridir (1-rasm).

Kadrlar bilan bog‘liq
ta’sir:

» malakali xodimlarni
ushlab turish qiyinligi

» mehnat bozoridagi
ragobat

» xizmat sifati
pasayishi

Qonunchilik va
tartibga solish orqali
ta’sir:

» soliq siyosatidagi
o‘zgarishlar

» regulyativ xavfning
]711[‘]’\’1‘71‘(‘}\1‘

Moliyaviy oqimlar
orqali ta’sir::
» naqd pul ogimlarida
uzilishlar
» qisqa muddatli
likvidlik inqirozi
> kredit yuki ortishi

Risklarning kichik
biznes
korxonalariga
iqtisodiy ta’siri

Xarajatlar va resurslar
orqali ta’sir:

» resurs narxlarining
o‘zgarishi

» energiya, xomashyo va
logistika xarajatlarining
oshishi

» rentabellik pasayishi

Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan.

Bozor talabining
beqarorligi orqali
ta’sir:
» sotuv hajmining
kamayishi
» mijozlarning
talabida o‘zgarish

Ishlab chiqarish va
operatsion
jarayonlar orqali
ta’sir:

> yetkazib
berishdagi
uzilishlar

» texnologik eskirish

1-rasm. Risklarning kichik biznes korxonalariga iqtisodiy ta’siri

Moliyaviy ogimlar orqali risklarning ta’siri kichik biznesning barqarorligini

izdan chiqaradigan asosiy tahdiddir. Naqd pul ogimlarida yuzaga keladigan
uzilishlar, gisqa muddatli likvidlik inqirozi va ortib borayotgan kredit yuki
korxonaning moliyaviy mustahkamligiga putur yetkazadi. Ayniqgsa, tashgqi
moliyalashtirish imkoniyatlari cheklangan bo‘lgan holatlarda, bu omillar korxona
faoliyatining to‘xtashiga olib kelishi mumkin.

Bozor talabining beqarorligi kichik biznesni rejalashtirish va sotuv
strategiyalarida noaniqlikka olib keladi. Talab hajmining o‘zgarishi,
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iste’'molchilarning afzalliklaridagi siljishlar va iqtisodiy sikllar korxona
daromadiga bevosita ta’sir qiladi. Natijada, mahsulot zahiralari ortiqcha
to‘planadi yoki yetishmaydi, bu esa rentabellikka salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Ishlab
chigarish va operatsion jarayonlarda yuzaga keladigan risklar, masalan,
texnologik eskirish, yetkazib berishdagi uzilishlar va infratuzilma cheklovlari,
ishlab chigarish samaradorligini pasaytiradi. Ushbu holatlar xizmatlar sifatini
izdan chiqaradi, yetkazib berish muddatlari cho‘ziladi va xaridor ishonchi
susayadi.

Xarajatlar va resurslar bilan bog‘liq risklar ham dolzarb ahamiyatga ega.
Resurslar narxining global yoki milliy miqyosda o‘zgarishi, energiya va logistika
xarajatlarining ortishi kichik biznesni ragobatdosh narx siyosatini yuritishda
giyin ahvolda qgoldiradi. Bunday vaziyatda korxonalar rentabellik darajasini
saglab golish uchun sifatdan voz kechish yoki iste’'molchilarni yo‘qotish xavfi
ostida goladi. Mehnat resurslari bilan bog'liq risklar kadrlar oqimi, malakali
xodimlarni ushlab qolishdagi qiyinchiliklar va mehnat bozoridagi raqobat
kuchayishi ko‘rinishida namoyon bo‘ladi. Bu holatlar xizmat ko‘rsatish darajasi va
mijozlar bilan aloqalarning izchilligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Qonunchilik va tartibga solishdagi o‘zgarishlar kichik biznes uchun yangi
byurokratik to‘siglarni keltirib chiqaradi. Soliq yukining ortishi, litsenziyalash
talablari yoki reglamentlarning tez-tez o‘zgarishi kichik korxonalarda
moslashuvchanlik imkoniyatlarini cheklaydi.

Ushbu risklarning har biri alohida iqtisodiy ta’sir doirasi keng oqibatlarga
olib keladi, ammo ular o‘zaro chambarchas bog'liq bo‘lib, tizimli tahlilni talab
qiladi.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, olib borilgan tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki,
kichik biznes faoliyatida risklar ko‘p girrali va ozaro bog‘liq xarakterga ega bo‘lib,
ular korxonaning moliyaviy barqarorligi, operatsion samaradorligi va bozordagi
ragobatbardoshligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Xususan, makroiqtisodiy
begarorlik, moliyaviy resurslarga Kirish imkoniyatlarining cheklanganligi, bozor
talabining o‘zgaruvchanligi, texnologik omillar va mehnat resurslari bilan bog‘liq
muammolar kichik biznes faoliyatida asosiy risk manbalari sifatida namoyon
bo‘ladi. Ushbu risklar nafaqat alohida holda, balki o‘zaro ta’sirlashgan holda
korxona faoliyatiga kompleks salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Tadqiqot asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

oKichik biznes subyektlarida risklarni erta aniglash va monitoring qilish
tizimini joriy etish;

eMoliyaviy barqgarorlikni ta’'minlash uchun zaxira fondlarini shakllantirish
va pul ogimlarini samarali boshqarish;

eBozor risklarini kamaytirish maqgsadida mahsulot va xizmatlarni
diversifikatsiya qilish;

eTexnologik risklarni kamaytirish uchun ragamli texnologiyalarni joriy etish
va kiberxavfsizlik choralarini kuchaytirish;
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eMehnat resurslari bilan bog‘liq risklarni kamaytirish uchun kadrlar
malakasini oshirish va motivatsiya tizimini takomillashtirish;

eDavlat tomonidan kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
kengaytirish.

Kichik biznes subyektlarida risklarni samarali boshqarish nafagat xavflarni
kamaytirish, balki wularning iqtisodiy ta’sirini yumshatish va barqaror
rivojlanishni ta’'minlashning muhim sharti hisoblanadi.
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