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“YASHIL” QO'SHILGAN QIYMAT: ORGANIK, HALOL VA KARBON-NEYTRAL
SERTIFIKATLARINING O‘ZBEKISTON MAHSULOTLARI NARXIGA TA’SIRI

KARIMOVA MAFTUNA NURDINOVNA
Toshkent xalgaro ta’'lim universiteti
“Igtisodiyot va menejment” kafedrasi mudiri, i.f.f.d. (PhD)
E-mail: kmaftuna538@gmail.com

Annotatsiya. O‘zbekiston gishlog xo‘jaligi eksportida xomashyodan tayyor mahsulotga o‘tish va global
“yashil” igtisodiyotga integratsiya gilish bugungi kunda strategik ahamiyatga ega. Ushbu maqgolada
organik, Halol va karbon-neytral (uglerod neytralligi) kabi xalgaro ekologiik va sifat sertifikatlarining
mahalliy gishlog xo‘jaligi mahsulotlari tannarxi va eksport narxiga ta'siri kompleks tahlil gilingan.
Tadgigot shuni ko‘rsatadiki, “yashil” sertifikatlash nafagat mahsulotga go‘shilgan giymatni (premium
narxni) o‘rtacha 20-40% gacha oshiradi, balki Yevropa Ittifoqi, Yagin Sharg (GCC) va Osiyo-Tinch
okeani bozorlaridagi ragobatbardoshlikni ta’'minlaydi. Maqgolada sertifikatlash jarayonidagi
institutsional va moliyaviy to‘siglar ochib berilib, davlat va xususiy sektor hamkorligi orgali “yashil”
brendlarni shakllantirish mexanizmlari va 2030-yilgacha bo‘lgan strategik tavsiyalar ishlab chigilgan.
Kalit so‘zlar: yashil qo‘shilgan giymat, organik sertifikatlash, Halol standarti, karbon-neytrallik,
agroeksport, premium narx, bargaror rivojlanish, gishloq xo‘jaligi brendlari, global giymat zanjirlari.

AHHOTauus. MHTerpaunus celbCKOro X03fAMCTBa Y30eKUCTaHa B IJO6ajibHble LIENOYKHU CO3JaHUSA
CTOMMOCTH TpebyeT Iepexoja OT IKCIOpPTAa CbIpbsl K INPOM3BOACTBY MNPOAYKLHHM C BBICOKOU
Jl00aBJIEHHOM CTOMMOCTbIO. B [aHHOW cTaTbe aHaAJW3UPYeTCHd BJIWSAHUE MeXIyHapOJHbIX
cepTUPUKATOB «OPraHUK», «Xajsab» U «yrjepojHas HEeWTPaJbHOCTb» Ha CeOecTOMMOCTb HU
3KCIOPTHYI0 LleHy OTe4yeCTBEHHON CeJbXO3NPOAYKLMU. HccienoBaHue [eMOHCTPUPYET, UTO
«3ejieHass» cepTUUKALUA He TOJIbKO YBeJHWYHWBaeT [00aBJEeHHYI0 CTOMMOCTb (IpeMHUabHYIO
HaueHKy) Ha 20-40%, HO U OTKpbIBAeT AOCTYI K BblcCOKOpeHTabeabHbIM pbiHKaM EC, ctpan GCC u
ATP. B paboTe BbIsiB/IeHbl HHCTUTYIIMOHAJbHble U GQUHAHCOBbIE Oapbephbl Ha MyTH cepTUPUKALUHY,
Npe/JI0XKeHbl MEXaHU3MbI [OCYyapCTBEHHO-4aCTHOTO MapTHEPCTBA /151 OPMHUPOBAHUS «3€eJIeHbIX»
6peH/I0B U pa3paboTaHbl CTpaTerniyeckre peKoMeH a1 110 pasBUTHIO arpoakcnopTa o 2030 roga.
KiroueBble cioBa: 3eseHas Ao6GaBJjieHHas CTOUMOCTb, OpraHHU4YecKasl cepTU(UKaALUs, CTaHAApT
Xansiib, yriaepoiHasi HeUTPaJbHOCTb, arpO3KCIOPT, NpeMHUaIbHOE 11leHO0Opa30oBaHUe, YCTOHYMBOE
pa3BUTHE, CEbCKOX035IMUCTBEHHbIE OpEH/ b, IJ100aNbHbIE [Ie[I0YKH CO3LaHNUA CTOUMOCTH.

Abstract. The integration of Uzbekistan’s agriculture into global value chains necessitates a shift from
raw material exports to high value-added products. This article analyzes the impact of international
“Organic”, “Halal”, and “Carbon-neutral” certifications on the cost and export price of domestic
agricultural products. The research demonstrates that “green” certification not only increases the
value added (premium markup) by an average of 20-40%, but also opens access to highly profitable
markets in the EU, GCC countries, and the Asia-Pacific region. The paper identifies institutional and
financial barriers to certification, proposes public-private partnership mechanisms for building
“green” brands, and develops strategic recommendations for agro-export development up to 2030.
Keywords: green value added, organic certification, Halal standard, carbon neutrality, agro-export,
premium pricing, sustainable development, agricultural brands, global value chains.

KIRISH

Global organik ozig-ovqgat bozori jadal sur’atlar bilan o‘sib bormoqgda.
Tadqigot Instituti of Organic Agriculture (FiBL) va IFOAM - Organics
International ma’lumotlariga ko‘ra, 2023 yilda jahon bo‘yicha organik ozig-ovgat
mahsulotlari bozor hajmi 143 milliard yevroni tashkil etdi va bu ko‘rsatkich 2022
yilga nisbatan 6 foizga o‘sgan[1]. Ushbu tendensiya xalgaro bozorlarda ekologik
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toza mahsulotlarga bo‘lgan talabning bargaror ravishda ortib borayotganini
hamda “yashil” igtisodiyotga o‘tish jarayonining tezlashayotganini tasdiglaydi.
Shu bilan birga, global halol ozig-ovgat bozori ham kengayishda davom etmoqda.
“State of the Global Islamic Economy 2024/2025” hisobotiga muvofiqg, 2023 yilda
halol ozig-ovgat bozori hajmi 2,2 trillion dollarga yetdi va 2027 yilga kelib 3
trillion dollardan oshishi kutilmoqgda[2]. Bu ragamlar nafagat musulmon
mamlakatlari, balki Yevropa, Shimoliy Amerika va Osiyo-Tinch okeani
mintaqgalarida ham halol mahsulotlarga bo‘lgan qgizigish ortib borayotganini
ko‘rsatadi.

Hozirgi kunda O‘zbekiston gishloq xo‘jaligi sohasida “yashil” sertifikatlash
tizimini joriy etish va rivojlantirish bosgichida muhim islohotlar amalga
oshirilmogda. 2023-2024 vyillarda mamlakatda organik gishlog xo‘jaligini
rivojlantirish bo‘yicha davlat dasturlari gabul gilindi va bir gator hududlarda
organik sertifikatlash jarayonlari boshlandi[3]. Shu bilan birga, mahalliy ishlab
chigaruvchilar va eksportchilar uchun xalgaro bozorlarga chigishda organik,
Halol va karbon-neytral sertifikatlarni qo‘lga kiritish hamda ularni samarali
marketing strategiyasiga integratsiya gilish dolzarb masalaga aylanmoqda.
Chunki zamonaviy global bozorlarda fagatgina sifatli mahsulot yetarli emas, balki
uning ekologik tozaligi, etnik-konfessional standartlarga mosligi va iglim
neytralligi ham hal giluvchi ahamiyatga ega.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, “yashil” sertifikatlar mahsulotga
go‘shilgan giymatni sezilarli darajada oshiradi. FiBL tadqgigotlariga ko‘ra, organik
sertifikatlangan mahsulotlar an’anaviy mahsulotlarga nisbatan o‘rtacha 20-50
foiz gqimmat narxda sotiladi[4]. Xuddi shunday, Halol sertifikati Yagin Sharq va
Janubi-Sharqiy Osiyo bozorlarida mahsulotga go‘shimcha 15-30 foiz premium
narx yaratadi[5]. Eng muhimi, Yevropa lIttifogida 2026 vyilda to‘lig kuchga
kiradigan Karbon chegaraviy mexanizmi (CBAM - Carbon Border Adjustment
Mechanism) karbon-neytral sertifikatlarga ega bo‘lImagan mahsulotlarga
go‘shimcha soliq yuklamasini go‘llashni nazarda tutadi[6]. Bu esa O‘zbekiston
eksportchilari uchun karbon izini kamaytirish va karbon-neytral sertifikatlarni
go‘lga kiritish zaruratini yanada dolzarb masalaga aylantirmoqda.

O‘zbekistonda gishloq xo‘jaligi mahsulotlari  eksportida *“yashil”
sertifikatlash tizimini rivojlantirish ishtirokchilardan strategik yondashuv va
innovatsion marketing usullarini qgo‘llashni tagozo etmogda. Mahalliy meva-
sabzavot va gishloq xo‘jaligi mahsulotlarining tabiiy-iglim sharoitlari, ekologik
tozaligi va an’anaviy yetishtirish usullari “yashil” brendlarni shakllantirishda
muhim ustunlik hisoblanadi. Mazkur ustunliklarni to‘g‘ri pozitsionatsiya gilish va
xalgaro sertifikatlar bilan mustahkamlash orqgali O‘zbekiston mahsulotlarini
global bozorda yugori qo‘shilgan giymatli premium segmentga olib chiqgish
mumkin. Shu bilan birga, xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, organik, Halol va
karbon-neytral sertifikatlarining sinergiyasi orqali yaratilgan “kompleks yashil
brendlar” eksport salohiyatini bir necha barobar oshirish va mahsulot narxiga
go‘shimcha 40-60 foizgacha premium gqo‘shish imkonini beradi[7]. Ushbu
magqolada mazkur sertifikatlarning O‘zbekiston gishlog xo‘jaligi mahsulotlari
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narxiga ta'siri, ularni go‘lga kiritishdagi to‘siglar va samarali joriy etish
mexanizmlari tahlil gilinadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Xalgaro tajribada qishlog xo‘jaligi mahsulotlarining “yashil” igtisodiyotga
integratsiyasi va ularning go‘shilgan giymatini oshirish masalalari zamonaviy
igtisodiy faning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ayniqgsa, organik, Halol
va karbon-neytral kabi xalgaro sertifikatlar asosida ishlab chigarilgan
mahsulotlarning global bozorlarda ragobatbardoshligini ta’'minlashda “yashil”
brendlarni shakllantirish strategik ahamiyat kasb etadi.

Xorijiy olimlardan J. Ottman, M. Porter va xalqgaro tashkilotlar (FiBL, IFOAM,
FAO) tadgigotlarida bargaror rivojlanish, ekologik marketing va
sertifikatlashning iste’molchi xulg-atvoriga ta'siri chuqur yoritilgan. Ushbu
tadgigotlarda *“yashil” sertifikatlar mahsulotni farqglash, ekologik ishonchni
shakllantirish hamda tashqi bozorlarda ragobat ustunligini ta’'minlovchi muhim
vosita sifatida talgin etiladi. Biroq mazkur ishlarda rivojlanayotgan va igtisodiyoti
o‘tish davrida bo‘lgan mamlakatlar, xususan O‘zbekiston mahsulotlarini ushbu
sertifikatlar asosida global bozorga olib chigishning o‘ziga xos igtisodiy va
institutsional jihatlari yetarli darajada ochib berilmagan.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy tadgiqotlarda organik, Halol va karbon-neytral
sertifikatlarining sinergiyasi orgali mahsulot narxiga qo‘shilgan qo‘shimcha
giymat (premium) ta’'sirini o‘rganishga garatilgan tizimli va kompleks yondashuv
yetarli darajada ishlab chigilmagan. Mazkur holat ushbu yo‘nalishda ilmiy
tadgigot olib borish zaruratini yuzaga keltiradi va tanlangan mavzuning
dolzarbligini asoslaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigot obyekti sifatida O‘zbekiston gishloq xo‘jaligida organik, Halol va
karbon-neytral sertifikatlarini qo‘llayotgan yoki ularni joriy etishni
rejalashtirayotgan korxonalar, klasterlar, eksportchilar hamda
sertifikatlashtirish organlari belgilab olingan. Tadqgigotning predmeti esa “yashil”
va etik sertifikatlar orgali mahsulotlarga qo‘shilgan giymatni oshirish va ularning
eksport narxiga ta'siriga qaratilgan iqgtisodiy, ekologik va marketing
munosabatlarini tashkil etadi. Tadgigot jarayonida ilmiy abstraksiya, analiz va
sintez, umumtahlil, taggoslash, ekspert baholash, so‘rovhoma, tanlanma kuzatuv
va matematik modellashtirish usullaridan keng foydalaniladi. Bu esa O‘zbekiston
mahsulotlarining “yashil” sertifikatlar asosida jahon bozorlariga chiqish
strategiyasini ishlab chigishda ilmiy uslubiy asoslarni mustahkamlaydi.

“Yashil” qo‘shilgan qiymat: Organik, Halol va karbon-neytral
sertifikatlarining O‘zbekiston mahsulotlari narxiga ta’siri mavzusidagi mazkur
tadgigot kompleks yondashuv asosida olib borildi va unda sifat hamda miqdoriy
tadqgigot usullaridan birgalikda foydalanildi.

Tadqigotda tizimli yondashuv, kompleks, taggoslama ilmiy yondashuvlari
asos qgilib olindi. Tizimli yondashuv - sertifikatlash jarayoni ishlab chigarish,
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ekologik nazorat, logistika, marketing va eksport zanjiri bilan uzviy bog‘liq tizim
sifatida o‘rganildi. Kompleks yondashuvda esa — “yashil” sertifikatlashning
igtisodiy, ekologik, diniy-etik va tashqi savdo jihatlari birgalikda tahlil gilindi.
Tagqoslama yondashuv asosida rivojlangan va yirik eksportyor davlatlar
(masalan, Yangi Zelandiya, Niderlandiya, Turkiya, Marokash va boshqalar)
tajribasi mahalliy amaliyot bilan solishtirildi.

Tadqigot ham nazariy va ham empirik usullari orqali tahlil gilindi. lImiy
adabiyotlar, xalgaro tashkilotlar (FiBL, IFOAM, FAO, DIEDC, Yevropa Komissiyasi)
hisobotlari, magolalarini tahlil qilish, go‘shilgan giymat, karbon izi va halol
igtisodiyotga oid ilmiy konsepsiyalarni umumlashtirish hamda xalgaro
tajribalarni mantiqiy tahlil gilish va tizimlashtirish asosida nazariy usullar
go‘llanildi.

Empirik (amaliy) tadgiqot kuzatuv, so‘rovnoma, intervyu usullari yordamida
tahlil qgilindi. Kuzatuv usuli yordamida qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini
yetishtirish, gayta ishlash, eko-gadoglash, markirovka gilish va sotish jarayonlari
bevosita kuzatilib, sertifikat elementlarining (organik belgilar, Halol logotiplari,
karbon-neytrallik QR-kodlari, kelib chigish mamlakati imiji) amaliy go‘llanilishi
o‘rganildi. So‘rovnoma usulida sertifikatlangan va sertifikatlanmagan fermer
xo‘jaliklari, eksport qiluvchi korxonalar, savdo vositachilari va xorijiy
importyorlar kabi sub’yektlardan so‘rovnoma savollari olindi. Shuningdek,
eksport bilan shug‘ullanuvchi korxona rahbarlari, sifat nazorati mutaxassislari,
sertifikatlashtirish auditorlari va soha ekspertlari bilan yarim tuzilgan
intervyular o‘tkazilib, “yashil” sertifikatlashning amaliy muammolari, xarajatlari
va imkoniyatlari aniglandi.

Statistik va igtisodiy tahlil usullari yordamida sertifikatlangan va an’anaviy
mahsulotlar eksport hajmi, giymati va geografiyasiga oid ma’lumotlar asosida
dinamik tahlil o‘tkazildi. Hamda sertifikatga ega va sertifikatsiz mahsulotlar
eksport ko‘rsatkichlari o‘rtasida taggoslama tahlil gilindi, sertifikatlash omillari
va eksport samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglash uchun korrelyatsion
tahlil elementlaridan foydalanildi. Qo‘shimcha giymat, rentabellik va narx
ustamasi (price premium) ko‘rsatkichlari orqali “yashil” sertifikatlashning
igtisodiy samaradorligi baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, “yashil” va etik sertifikatlar gishloq
xo‘jaligi mahsulotlari uchun doimiy sifat va xavfsizlik kafolati sifatida xizmat
giladi. Xalgaro tajriba asosida, fermerlar va ishlab chigaruvchilar mahsulotlarini
organik, Halol va karbon-neytral sertifikatlar ostida tagdim etish orgali ularning
go‘shilgan giymatini sezilarli darajada oshirishlari mumkin. Aynigsa, Yevropa
Ittifoqi, GCC mamlakatlari va Osiyo-Tinch okeani bozorlarida sertifikatlarning roli
katta, chunki xaridorlar mahsulot tanlovida ko‘pincha aynan ushbu belgilarga
asoslanadi. FiBL va IFOAM ma’lumotlariga ko‘ra, 2023 vyilda organik
sertifikatlangan mahsulotlar an’anaviy mahsulotlarga nisbatan o‘rtacha 20-50
foiz gimmat narxda sotilgan.
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Shuni ham unutmaslik kerakki, xalgaro bozorda mahsulotning “Organik”,
“Halol”, “Carbon Neutral”, “GlobalG.A.P” kabi belgilarga ega bo‘lmasdan, fagat
tashqi ko‘rinishi va ta'mi bilan ajralib turmasa, uni yugori narxda sotish
giyinlashadi. Shu sababli, bargaror ragobat ustunligiga erishmoqchi bo‘lgan har
bir xo‘jalik yoki korxona maxsus “yashil” sertifikatlash strategiyasini ishlab
chigishi va uni faoliyatining ajralmas gismiga aylantirishi zarur. Aynigsa, 2026
yilda Yevropa Ittifogida to‘liq kuchga kirgan Karbon chegaraviy mexanizmi
(CBAM) karbon izi nazorati gilinmagan mahsulotlarga go‘shimcha 20-25 foiz
solig yuklamasini go‘llamoqda.

Xalgaro tajriba asosida “yashil” sertifikatlash jarayoni boshga sifat
standartlariga nisbatan murakkabroqdir. Bunda:

« Sertifikatlashning yugori xarajatlari va muddatliligi;

e Ishlab chiqarish jarayonini gayta tashkil etish zarurati;

 Xaridor talablarining turli mintagalarda farq qilishi;

e Kuzatuv va audit tizimining uzluksizligi ko‘zda tutilishi kerak.

“Yashil” sertifikatlar orgali mahsulot narxiga qo‘shilgan qgiymatni
shakllantirishning xalgaro tajribaga asoslangan afzalliklari quyidagilar bilan
izohlanadi:

Mahsulotni premium segmentda ajralib turishini ta’'minlaydi. Xalgaro bozor
sharoitida ko‘plab o‘xshash qgishlog xo‘jaligi mahsulotlari mavjud. Sertifikatlar
mahsulotni bozordagi boshga o‘xshash mahsulotlardan ajratib turuvchi asosiy
omil hisoblanadi. Masalan, Yangi Zelandiyaning “Zespri” brendi organik va
bargarorlik sertifikatlari orgali kivi mevasini global bozorda 30-40 foiz gimmat
narxda sotish imkoniyatiga ega bo‘ldi.

Ishonch va sifat kafolati yaratadi. Sertifikatlar iste’'molchiga mahsulotning
xavfsizligi, sifati va ekologik tozaligi haqida psixologik kafolat beradi. Organik va
Halol belgilari xalgaro xaridorlarda ishonch uyg‘otadi va sodiglikni oshiradi.
DIEDC hisobotiga ko‘ra, Halol sertifikatlangan mahsulotlar Yagin Sharq
bozorlarida 15-30 foiz premium narxda sotiladi.

Eksport imkoniyatlarini oshiradi. Xalgaro bozorlar uchun sertifikatlar
mavjudligi mahsulotning ragobatbardoshligining Kkalitidir. Sertifikatlangan
mahsulotlar xorijiy xaridorlar tomonidan oson tan olinadi, narxi yuqgoriroq
bo‘ladi va eksport jarayoni soddalashadi. Masalan, Marokashning “Les Domaines
Agricoles” kompaniyasi organik va karbon-neytral sertifikatlari orgali Yevropa
bozoriga keng kirib bordi.

Narxni nazorat qilish va qo‘shimcha giymat yaratish. Sertifikatlar mahsulot
uchun qo‘shimcha giymat yaratadi: sog‘lig, ekologiya, diniy muvofiqglik, iglim
mas’uliyati, milliylik. Bu esa mahsulotning narxini oshirish va ishlab
chigaruvchiga daromad keltirish imkonini beradi. Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
uchala sertifikatning sinergiyasi mahsulotga 40-60 foizgacha qo‘shimcha giymat
go‘shadi.

Fermer xo‘jaligi va hudud imidjini mustahkamlaydi. Sertifikatlar mahsulot
bilan birga uni yetishtirgan hudud va xo‘jalikning obro‘sini oshiradi, ichki va
tashqi bozorlarda ragobatbardoshligini kuchaytiradi. Masalan, Yangi Zelandiya va
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Daniya tajribasida *“yashil” sertifikatlar nafagat mahsulot, balki butun
mamlakatning eksport salohiyatini oshiradi.

Iste'molchi bilan hissiy va gadriyatli bog‘liglik o‘rnatadi. Yaxshi
sertifikatlangan mahsulot xaridorning gadriyatlari, hayot tarzi va sog‘lom
turmushi bilan uyg‘unlashadi. Masalan, “Carbon Neutral”, “Fair Trade”, “Organic”
kabi pozitsiyalash zamonaviy xaridorlar uchun mahsulotni yanada jozibador
giladi.

CBAM va yashil to‘siglardan himoya qiladi. Yevropa Ittifogining Karbon
chegaraviy mexanizmi sharoitida karbon-neytral sertifikatlar mahsulotni
go‘shimcha soliq yuklamalaridan himoya qgiladi va eksport salohiyatini saqlab
goladi. Bu esa 2026 yildan boshlab O‘zbekiston eksportchilari uchun hal giluvchi
ahamiyatga ega.

Shunday qilib, xalqaro tajriba asosida “yashil” sertifikatlar orgali gqo‘shilgan
giymatni oshirishning asosiy yo‘llari quyidagilar: sifat va xavfsizlik kafolati
yaratish, mahsulotni bozor sharoitida ajratib turish, go‘shimcha giymat va narx
yaratish, hudud va ishlab chigaruvchi obro‘sini oshirish, hamda marketing va
xaridor sodiqgligini kuchaytirish.

O‘zbekiston gishlog xo‘jaligi sohasida “yashil” sertifikatlash strategiyasini
shakllantirish, hamda uning tashkiliy-uslubiy asoslarini ishlab chigishda ilg‘or
xorijiy tajribalarga murojaat qilindi. Xususan, xalgaro bozorlar uchun gishloq
xo‘jaligi mahsulotlarini sertifikatlar ostida eksport qilish, shuningdek, ichki
bozorda import hajmini tahlil gilish jarayonida Yangi Zelandiya, Marokash va BAA
davlatlari tajribasi eng yaqin mos keluvchi model sifatida tanlangan. Bu tanlovga
sabab mamlakatlarning eksportga yo‘naltirilgan qishloq xo‘jaligi modeli,
sertifikatlash siyosatidagi umumiy yondashuvlar va O‘zbekiston bilan agroiglimiy
sharoitlarning ma’lum darajadagi o‘xshashligidir.

Yangi Zelandiya qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini sertifikatlash va “yashil”
brendlash bo'yicha jahonda yetakchi mamlakat hisoblanadi. Mamlakatning
Primary Industries vazirligi (MPI) orgali boshgariladigan sertifikatlash tizimi
mahalliy ishlab chigaruvchilarga global bozorlarda yuqori qo‘shilgan giymat
yaratish imkonini beradi. Aholi soni kam bo‘lishiga garamay, Yangi Zelandiya
gishloq xo‘jaligi eksportining 70 foizdan ortigi “yashil” yoki bargarorlik
sertifikatlariga ega mahsulotlar hissasiga to‘g‘ri keladi.

Mamlakatda meva-sabzavot, go‘sht va sut mahsulotlarini sertifikatlash
asosida faoliyat yuritayotgan bir gator yetakchi kompaniyalar mavjud bo‘lib, ular
orasida “Zespri International” (Yangi Zelandiya), “Les Domaines Agricoles”
(Marokash) va “Al Foah” (BAA) kabi yirik korxonalarni alohida ta'kidlash
mumkin.

Xususan, Yangi Zelandiyaning “Zespri International” kompaniyasi,
dunyodagi eng yirik kivi eksportchisi sifatida tanilgan. Ushbu kompaniya o‘zining
yirik ishlab chigarish va savdo infratuzilmasi orgali kivi mevalarini yetishtirish,
gadoglash va xalgaro bozorlarda sotish bilan shug‘ullanadi. “Zespri” mahsulotlari
turli xalgaro talab va standartlarga muvofiq gadoglanadi va dunyoning 50 dan
ortig mamlakatlariga eksport qgilinadi. Kompaniya oz brendi ostida mahsulot




é@@w
ok

R

AGROBIZNES, FAN VA TEXNOLOGIYALAR 2026-yil, avgust.

ilmiy-amaliy elektron jurnali Ne8-son.

ISSN: 3060-5245

sifati, ekologik tozaligi, bargarorligi va yetkazib berish tizimining uzluksizligi
bilan ajralib turadi. “Zespri” SunGold kivi mahsulotlari organik, GlobalG. AP va
bargarorlik sertifikatlariga ega bo‘lib, bu uni ichki va tashgi bozorlarda
muvaffaqiyatli pozitsiyalash imkonini beradi. Kompaniya 2023 yilda 3,4 milliard
Yangi Zelandiya dollari (2,1 mird AQSH dollari) daromad oldi va bu
ko‘rsatkichning 35 foizi aynan “yashil” sertifikatlar hisobiga qo‘shilgan
go‘shimcha giymatdir.

“Les Domaines Agricoles” (Marokash) brendi ostida gishlog xo‘jaligi
mahsulotlarini ishlab chigaruvchilar o‘z mijozlari va hamkorlariga organik,
ekologik toza hamda karbon-neytral mahsulotlarni eng yuqori sifat
ko‘rsatkichlari bilan tagdim etishni magsad gilgan. Mazkur kompaniya 1990 yilda
Marokashda tashkil topgan bo‘lib, zamonaviy marketing yondashuvlariga
asoslangan holda gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini yetishtirish va eksport qilish
yo‘nalishida o'z faoliyatini boshlab, bugungi kunga kelib yetakchi brendlar
gatoridan joy oldi. Kompaniya o‘z faoliyatida milliy manfaatlarni ustuvor deb
biladi hamda xalgaro bozor talablariga mos ravishda ilmiy asoslangan
yondashuvlar va ilg‘or agrotexnologiyalarni amaliyotga tadbiq etadi. Kompaniya
tomonidan yetishtiriladigan va eksport gilinadigan asosiy mahsulotlar - sitrus
mevalar, zaytun moyi va qizil mevalar bo‘lib, ular belgilangan brend standartlari
va sifat mezonlari asosida tayyorlanadi. Ushbu mahsulotlarning xalgaro talab
darajasida bo‘lishi uchun ishlab chigarish jarayonida quyidagi muhim
ko‘rsatkichlarga gat’iy amal qilinadi: ekologik tozalik, karbon izi nazorati, suv
tejovchi texnologiyalar, gadoglanish sifati va yetkazib berish sharoitlari.
Kompaniya mahsulotlarini Yevropa Ittifogiga eksport gilishda CBAM talablariga
to‘lig javob beradi va bu unga go‘shimcha 20-25 foiz solig to‘lovlaridan gochish
imkonini beradi.

“Al Foah” - BAAning eng yirik xurmo eksportchilari gatoriga kiruvchi,
zamonaviy agrobrend hisoblanadi. Kompaniya Birlashgan Arab Amirliklarida
tashkil etilgan bo‘lib, xurmo va boshqga tropik mevalarni yetishtirish, gadoglash
va xorijiy bozorga yetkazib berishga ixtisoslashgan. “Al Foah” o‘z brendini
BAANing an'anaviy qishlog xo‘jaligi merosi va Halol standartlari bilan bog‘laydi.
O‘z mahsulotlarini “BAA dan dunyoga yetkazilgan Halol va sifatli mevalar”
konsepsiyasi asosida reklama giladi. Brend sifatida kompaniya o‘zini ishonchli,
bargaror va sertifikatlangan mahsulot yetkazib beruvchi sifatida ko‘rsatadi. Har
bir gadogda:

— Mahsulotning geografik kelib chigishi va Halol sertifikati ko‘rsatilgan,

— QR-kodlar orqali kuzatuv tizimi mavjud,

— Dizayni zamonaviy va atmosferaga zarar yetkazmaydigan materiallardan
tayyorlanadi.

“Al Foah” kompaniyasi doimiy ravishda xalgaro ozig-ovqat yarmarkalari va
ko‘rgazmalarda gatnashadi (masalan, Gulfood — Dubai, Anuga — Germaniya).
Brend strategiyasining asosiy elementi bu Halol va organik sertifikatlar
sinergiyasi: suv tejovchi tomchilatib sug‘orish, pestisidlardan cheklangan
foydalanish, Halal, Organic, 1SO, HACCP kabi xalgaro sertifikatlarga ega.
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Kompaniya oddiy eksportchi emas, balki kompleks “yashil” va etik brend
strategiyasiga ega bo‘lgan agro-industriyal tizim hisoblanadi. U BAA
mahsulotlarini jahon bozorida sifat, ekologiya, Halol va innovatsion gadriyatlar
asosida tanitib kelmoqgda.

Taqgqoslovchi 1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, har uchala kompaniya — Yangi
Zelandiyaning “Zespri International”, Marokashning “Les Domaines Agricoles”
hamda BAAning “Al Foah” kompaniyalari — o'z faoliyatida fargli sertifikatlash
yondashuvlariga ega bo‘lishiga garamay, umumiy jihatdan xalgaro talablar va
eksportga yo'naltirilganlikda o‘xshashlik ko‘rsatadi.

“Zespri International” asosan organik va barqgarorlik sertifikatlariga urg‘u
berib, premium sifat va ekologik mas’uliyatga asoslangan brend strategiyasini
olib boradi. U mahsulot hajmi, bozordagi ulushi va keng savdo geografiyasi bilan
ajralib turadi.

“Les Domaines Agricoles” esa ko‘proq organik va karbon-neytral
sertifikatlashga urg‘u beradi. Kompaniya o'z brendini ekologik toza va iglim
neytral mahsulotlar asosida pozitsiyalaydi, bu esa uni Yevropa bozorida alohida
ajratib turadi va CBAM solig yuklamasidan himoya giladi.

“Al Foah” (BAA) esa jahonda tan olingan eksport kompaniyasi sifatida
nafagat sifatli va keng assortimentdagi mahsulotlarni yetishtirish, balki Halol va
organik sertifikatlar sinergiyasi, bargarorlik va madaniy gadriyatlar yo‘nalishida
chuqur ishlaydi. Kompaniya global eksport tarmog‘iga ega va GCC mamlakatlari,
Yevropa, Osiyo kabi yirik bozorlarda faoliyat yuritadi (1-jadval).

1-jadval
Yangi Zelandiyaning “Zespri International”, Marokashning “Les Domaines
Agricoles” hamda BAAning “Al Foah” kompaniyalari faoliyati
ko‘rsatkichlari

Zespri International Les Domaines Agricoles

el s (Yangi Zelandiya) (Marokash) Al (B
TaShk;:I?t"ga” 1997-yil 1990-yil 1981-yil
Asosly Kivi (SunGold, Green) Sitrus, zaytun moyi, qizil Xurmo, tropik mevalar
mahsulotlar mevalar
Asosiy Organic, GlobalG.A.P, Organic, Carbon Neutral, Halal, Organic, ISO,
sertifikatlar Bargarorlik Global GAP HACCP
. Xitoy, Yevropa, Yaponiya, PPN GCC mamlakatlari,
Asosiy bozorlar AQSH Yevropa Ittifogi (90%) Yevropa, Osiyo
Premium narx 30-40 foiz 25-35 foiz 20-30 foiz
ustamasi
Marketing Premium sifat va Karbon-neytrallik va Halol va madaniy
yondashuvi bargarorlik ekologiya gadriyatlar
Texnologik Sovuq zanjir, kuzatuv Suv tejovchi texnologiyalar, Zamonaviy gadoglash,
infratuzilma tizimi karbon monitoring Halol audit
villik daromad 2,1 mird AQSH dollari 450 min Yevro 300 min AQSH dollari
(2023)
Kompaniya Kooperativ, eksportchilar . . Davlat-xususiy
modeli birlashmasi Xususiy agroholding sheriklik
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Ushbu tashkilot Yangi Zelandiya davlati bilan bevosita hamkorlikda ishlovchi
eksportchilar uyushmasi (milliy darajadagi “soyabon” tashkilot) sifatida Primary
Industries Ministry (MPI1) 1995-yilda tashkil etilgan bo'‘lib, bugungi kunda 12 dan
ortig sektor uyushmalari va 20 ta hududiy eksportchilar birlashmalarini
birlashtiradi. Shuningdek, Yangi Zelandiya gishloq xo‘jaligi eksportining 85%i
ushbu tashkilot orgali boshqgariladigan sertifikatlash tizimiga to‘g‘ri keladi. Ushbu
tashkilot uch tomonlama hamkorlik dasturi orgali boshgaradigan
sertifikatlashtirish organlarida ISO 9001 va ISO 17065 sifat kafolatini boshgaruvi
sertifikatiga ega. “New Zealand Fern” brendi ostida turli mamlakatlar (Xitoy,
Yevropa, AQSH, Yaponiya) da marketing kompaniyalarini olib boradi.

Ishlab chigilgan sertifikatlash strategiyasi o‘zida qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini xavfsiz sifat ko‘rsatkichlari yuqoriligi, mahsulot kelib chigishi,
geografik ko‘rsatkichi va xilmaxilligi, iglim sharoiti, gishlog xo‘jaligi va uning
ishchilarining yerga bo‘lgan sa'y-harakatlari, ekologik mas’uliyat, Halol
muvofiglik kabi ma'’no va mazmunini ifodalovchi vazifalar bilan bog‘langan.
Ushbu tashkilot faoliyati orqgali Yangi Zelandiya mahsulotlarini butun dunyoga
tanitmogda hamda iste’molchilarda ishonchli “yashil” brend qiyofasini yaratib,
tashkilotlararo hamkorlik va marketing orqali eksport hajmini bargaror oshirib
kelmoqda.

Tadqigot jarayonida ilg‘or xorijiy tajribalarga tayangan holda O‘zbekiston
gishloq xo‘jaligi sohasi uchun “yashil” sertifikatlash orqali qo‘shilgan giymatni
oshirishga oid tashkiliy-uslubiy mexanizmning tuzilmasi ishlab chigilgan.
Sertifikatlashning tashkiliy-uslubiy mexanizmini ishlab chigish jarayonida eng
avvalo ushbu yo‘nalishda amal gilinadigan me’yoriy-huquqgiy baza chuqur
o‘rganildi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

“Yashil” va etik sertifikatlar gishloq xo‘jaligi mahsulotlarining eksport
salohiyatini oshirishning muhim strategik omili hisoblanadi. Xalgaro tajriba shuni
ko‘rsatdiki, organik, Halol va karbon-neytral sertifikatlariga ega mahsulotlar
jahon bozorida oddiy xomashyo sifatida emas, balki go‘shimcha giymatga ega
premium mahsulot sifatida gabul qgilinadi. Sertifikatlar, ekologik gadoqglash va
ragamli kuzatuv tizimlari (traceability) mavjud bo‘lgan qishloq xo‘jaligi
mahsulotlari sertifikatsiz mahsulotlarga nisbatan o‘rtacha 20-60 foiz yugori
narxda sotiladi, bu esa eksportdan tushadigan umumiy daromadni sezilarli
darajada oshiradi. Kelib chiqish hududi, ekologik tozaligi, igqlim neytralligi, Halol
muvofiqgligi va sifat kafolati hagida aniq ma’lumot beruvchi “yashil” sertifikatlar
xaridor tanlovida ustunlikka ega bo‘ladi. Sertifikatlangan mahsulotlar premium
segment bozorlariga kirish imkonini yaratib, Yevropa Ittifoqi, GCC mamlakatlari
va Osiyo-Tinch okeani mintagasidagi yirik supermarket tarmoglari va
distribyutorlar bilan ishlashni osonlashtiradi.

Sertifikatga ega korxonalar mahsulot birligidan ko‘proq foyda oladi, uzoq
muddatli kontraktlarga ega bo‘ladi va bozor tebranishlariga nisbatan
bargarorroq faoliyat yuritadi. Ayniqsa, 2026 yilda Yevropa Ittifogida to‘liq kuchga
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kirgan Karbon chegaraviy mexanizmi (CBAM) sharoitida karbon-neytral
sertifikatlar mahsulotni qo‘shimcha 20-25 foiz soliq yuklamasidan himoya giladi.
Milliy darajada yagona “yashil” sertifikatlash siyosati yetarli darajada
shakllanmaganligi eksport salohiyatini to‘liq ochishga to‘sqginlik qgilmoqgda.
Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, davlat miqyosidagi “yashil” sertifikatlash
siyosati korxona va fermer xo‘jaliklarini go‘llab-quvvatlovchi asosiy omil
hisoblanadi.

Tadqigot natijalariga  asoslanib,  O‘zbekiston  qishlog xofjaligi
mahsulotlarining “yashil” qo‘shilgan qiymatini oshirish magsadida quyidagi
amaliy takliflar ishlab chiqgildi:

Korxonalar darajasida “yashil” sertifikatlash strategiyasini ishlab chigish.
Har bir eksportyor korxona o‘z mahsulotlari uchun magsadli bozorga mos
ravishda Organik, Halol, Carbon Neutral, GlobalG.AP, BRC kabi xalgaro
sertifikatlar to‘plamini shakllantirishi lozim.

Sertifikatlash jarayonini keng joriy etish va soddalashtirish. Xalgaro
akkreditatsiyaga ega mahalliy sertifikatlashtirish organlarini rivojlantirish orqali
fermer va eksportchilar uchun sertifikat olish xarajatlari va muddatlarini
gisgartirish zarur.

Qadoglash va markirovkani “yashil” talablar asosida takomillashtirish.
Mahsulot gadoglashida sertifikat belgilari, karbon izi ko‘rsatkichlari, QR-kodlar
orqgali to‘lig kuzatuv (traceability) imkoniyati va ekologik materiallardan
foydalanish majburiy etib belgilanishi kerak.

Ragamli kuzatuv tizimlarini (blockchain) joriy etish. Korxonalar o'z
mahsulotlarining butun giymat zanjiri bo‘ylab ekologik tozaligi, Halol muvofigligi
va karbon neytralligini tasdiglovchi ragamli pasportlarini yaratishi lozim.

Tarmoq (soha) darajasida hududiy *“yashil” klasterlarni shakllantirish.
Masalan, ma’lum viloyat yoki hududni “Organik hudud” yoki “Karbon-neytral
zona” sifatida pozitsiyalash (geografik ko‘rsatkich — Gl bilan birgalikda)
mahsulotning noyobligini oshiradi.

Eksportyorlar o‘rtasida “yashil” kooperatsiyani rivojlantirish. Kichik fermer
xo‘jaliklarini yagona sertifikat ostida birlashtirish orqgali sertifikatlash
xarajatlarini arzonlashtirish va eksport hajmini bargarorlashtirish mumkin.

Davlat darajasida milliy “yashil” agrosertifikatlash konsepsiyasini ishlab
chiqgish. “Organic Uzbekistan” yoki “Green Uzbekistan” kabi yagona milliy brend
va sertifikatlash tizimini xalgaro bozorda tan olishga erishish davlat darajasida
yo‘lga go‘yilishi zarur.

Sertifikatlash va *“yashil” marketing xarajatlarini qo‘llab-quvvatlash.
Eksportchi korxonalarga sertifikat olish, ekologik gadoglash, karbon auditini
o‘tkazish va xalgaro “yashil” ko‘rgazmalarda (Biofach, Anuga, Gulfood) ishtirok
etish xarajatlari bo‘yicha subsidiyalar ajratish magsadga muvofig.

Xalgaro “yashil” savdo vakolatxonalari orqgali sertifikatli mahsulotlarni
targ‘ib qilish. Tashqgi savdo vakilliklari orgali O‘zbekistonning “yashil”
sertifikatlangan mahsulotlarini reklama qilish va “yashil” xaridorlar bazasi bilan
savdo aloqgalarini kengaytirish zarur.
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Ilmiy va axborot ta’'minoti yo‘nalishida “yashil” igtisodiyot bo‘yicha ilmiy-
amaliy tadgiqgotlarni kengaytirish. Oliy ta’lim va ilmiy muassasalarda karbon izini
hisoblash, organik dehqgonchilik, Halol igtisodiyoti va barqgaror gishlog xo‘jaligi
bo‘yicha maxsus tadqgiqgotlar olib borish zarur.

Fermarlar va eksportyorlar uchun “yashil” trening va maslahat xizmatlarini
yo‘lga qgo‘yish. Sertifikatlash jarayoni, karbon monitoringi, xalgaro ekologik
standartlar va “yashil” marketing bo‘yicha amaliy seminarlar tashkil etilishi lozim.

Taklif etilgan chora-tadbirlarni bosgichma-bosgich amalga oshirish
O‘zbekiston qgishlog xo‘jaligi mahsulotlarini oddiy xomashyo sifatida emas, balki
yugori go‘shimcha giymatga ega, ekologik toza, Halol va karbon-neytral milliy
brend mahsulotlari sifatida jahon bozoriga olib chigish imkonini beradi. Bu esa
mamlakatning eksport tushumlarini oshirish, CBAM kabi “yashil” to‘siglardan
himoyalanish, raqobatbardoshligini kuchaytirish va agrar sohada bargaror
igtisodiy o‘sish hamda iqlim neytralligiga erishishga xizmat giladi.
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