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JAMIYATLARINING MOLIYAVIY MENEJMENT TIZIMINI
TAKOMILLASHTIRISH
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Annotatsiya. Mazkur maqgolada aksioyadorlik jamiyatlarining moliyaviy menejment tizimini
zamonaviy modellar asosida rivojlantirish, hamda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni keng jalb
etish, aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatining samaradorligini tubdan oshirish yo'llari ko‘rib chigilgan.
Kalit so‘zlar: aksiyadorlik jamiyati, moliyaviy menejment, moliyaviy tahlil, moliyaviy ko‘rsatkichlar,
moliyaviy resurslar, igtisodiy o‘sish, moliyaviy resurs, makroigtisodiyot, boshgaruv samaradorligi.

AHHOTauus. B JaHHOW cTaTbe paccMaTpUBalOTCA MyTH pa3BUTHUS CUCTeMbl (GUHAHCOBOTO
yIpaBJeHUsl aKLHOHEPHBIMU O0OIeCTBAMHU Ha OCHOBE COBpPEMEHHBIX MoJesiel, NMpUBJeYeHHs
NpsSIMbIX MHOCTPAHHBIX MHBECTHULHUN U KOPEHHOIo MOBbIlIeHUs 3PEKTUBHOCTU [ eATeNbHOCTH
aKIMOHEPHBIX OOIECTB.

KitoueBble cyoBa: akLMOHEpHOe 061ecTBO, GUHAHCOBBIA MeHeKMEeHT, GUHAHCOBBIA aHaJIW3,
duHaHCOBbBIEe NOKasaTesd, GHHAHCOBBIE PECYypChbl, IKOHOMHUYECKUH pocT, GUHAHCOBBIA pecypc,
MaKpO3KOHOMUKA, 3P PEeKTUBHOCTD yIIpPaBJIeHUS.

Abstract. In this article, ways of developing the financial management system of joint-stock companies
based on modern models, attracting foreign direct investments and radically increasing the efficiency
of joint-stock companies are considered.

Keywords: joint-stock company, financial management, financial analysis, financial indicators,
financial resources, economic growth, financial resource, macroeconomics, management efficiency.

KIRISH

Milliy iqgtisodiyotni bargorligini ta'minlash, unga xorijiy va mabhalliy
investitsiyalarni olib kirish, aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy menejment
tizimini zamonaviy modellar asosida rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.
Moliyaviy-igtisodiy globallashuv va jahon igtisodiyotidagi keskin ragobatbardosh
investitsiyalarga bo‘lgan talab oshib bormoqgda. Bundan shuni tushunish
mumkinki rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlardagi har bir korporativ
kompaniyalar nafagat milliy moliya bozoridan, balki xalgaro moliya bozorlaridan
ham kapital jalb gilish orgali moliyaviy ta’minot masalasini hal gilishga va
faoliyatini xalgaro darajada kengaytirishga intilmoqgda. Mulkchilik shakllarining
turli-tumanligi va ularning huquqiy jihatdan tengligi milliy igtisodiyotda bozor
munosabatlari garor topishining eng muhim sharti hisoblanadi. Buning natijasida
tobora keng ko'lamda faoliyat yuritayotgan korporativ tuzilmalarni samarali
boshgarish va rivojlantirish dolzarb masalalardan biriga aylandi. Shu nuqtai
nazardan, mamlakatimizda aksiyadorlik jamiyatlarining yanada rivojlanishini
ta'minlash samarali moliyaviy menejment tizimini joriy etishni tagozo etadi[1].

Hozirgi iqtisodiyotni moderizatsiylash va integrasiyalash muhitida
aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy menejmentning o‘rni juda muhim
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hisoblanadi. Moliyaviy menejment, aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy
resurslarini nazorat qilish va ulardan to‘g‘ri foydalanish bilan bog‘liq vaziyatlarni
tahli etadi. Bunday menejment faoliyati, biznesni muvaffagiyatga olib borishda
muhim ahamiyatga ega.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Moliyaviy menejmentni o‘rganishda olimlar tomonidan turli xil ta’'riflar va
garashlar mavjuddir. A.D. Sheremet, A.F.lonovalarning[2] fikricha, moliyaviy
menejment bu — pul aylanmasini, aksiyadorlik jamiyatning moliyaviy resurslarini
shakllantirish va foydalanishni boshqarish jarayonidir.

Igtisodchi AN Gavrilovaning[3] aytishicha, moliyaviy menejment bu -
aksiyadorlik jamiyati moliyasini boshqgarish tizimi bo'‘lib, ishlab chigarish
samaradorligini oshirish magsadida boshqgaruvning yangi tamoyillari, shakllari,
strukturalari va usullarini doimiy joriy qilish yo'li bilan moliyaviy munosabatlarni
takomillashtirish va rivojlantirishga yo‘naltiriladi.

Y.l. Shoxina[4] moliyaviy menejment - bu pul fondlari va aksiyadorlik
jamiyatning moliyaviy mablag‘larini samarali boshgarish orgali 0‘z oldiga quygan
strategik magsadlarni va taktik masalalarni yechishni o‘rganadigan fandir deb
tarif beradi.

S.V.Galiskaya[5] talginida moliyaviy menejment - bu korxonalar aktivlarini
va ularni shakllantirish manbalarini boshqarish deb ta'riflanadi.

Yana bir gancha tanigli amerikalik iqgtisodchilar Stefan Ross, Randalf
Vesterfild va Bradford D.Jordan[6] “moliyaviy boshgaruvni kompaniyaning
faoliyatining uchta asosiy yo‘nalishi bo‘yicha qarash kerak deb hisoblashadi.

Buyuk Britaniyaning Birkbek universiteti professori L.Fungning[8] fikricha
“Moliyaviy menejment deganda, kompaniya quyi tizimlarini nazorat qilish va
moliyaviy rejalashtirish borasida garorlar gabul gilish jarayoni tushuniladi, u o'z
ichiga g‘aznachilik, yangi investitsion imkoniyatlarni baholash, tanlash, nazorat
gilish va boshqgarish, uzog muddatli moliyaviy aktivlarning o‘sish dinamikasini
ta’'minlash va boshqarish, moliyaviy risklarni boshqarish, kompaniyaning qisqa
va uzoq muddatli moliyaviy faoliyatini boshqgarish kabilarni oladi”.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigot davomida moliyaviy menejment aksiyadorlik jamiyatlarining
moliyaviy resurslarni boshgarish, investitsiyalar va moliyaviy faoliyatni
rejalashtirish bilan bog‘liq bo‘lib, bu sohada o‘rganilgan faoliyat aksiyadorlik
jamiyatining moliyaviy magqgsadlarga erishishini ta'minlash uchun muhimdir.
Moliyaviy menejmentni o‘rganish jarayonida, aksiyadorlik jamiyatlarining
moliyaviy resurslarni qanday boshqarish, investitsiyalar va kreditlarni ganday
olish va go‘llash, moliyaviy hisob-kitoblarni ganday tuzish va hisoblash, moliyaviy
xavfsizlikni ta'minlash va boshga moliyaviy jarayonlarni rivojlantirishga oid
ko'plab ko‘nikmalar o‘rganilgan. Bu jarayonlar asosida aksiyadorlik
jamiyatlarining moliyaviy faoliyati samaradorligini oshirish, xavfsizligini
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ta'minlash va moliyaviy magsadlarga erishish uchun kerakli moliyaviy
menejmentni amalga oshirishlari rejalashtiriladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatida moliyaviy menejmentni o‘rni va faoliyati
o‘rganishning muhim ahamiyati bor. Moliyaviy menejment, jamiyatning
moliyaviy resurslarini samarali boshqgarish, pul mablag‘larini to‘g‘ri yo‘nalish,
daromad va xarajatlarni nazorat qilish va kredit siyosatini belgilashda muhim rol
o‘ynaydi. Moliyaviy menejmentni o‘rganish, aksiyadorlik jamiyatlari rahbariyati
uchun juda muhimdir. Bu jarayon davomida, jamiyatning moliyaviy vazirligining
barcha turlarini tahlil qilish, moliyaviy risklarni belgilash, daromad va
xarajatlarni nazorat qilish, investitsiyalar va kreditlarni rivojlantirish va
boshgarishning  boshga  ko‘nikmalarini  o‘rganish  lozim.  Moliyaviy
menejmentning o‘rni va faoliyati o‘rganilganligi esa, jamiyatning moliyaviy
resurslarini  samarali boshgarishda hamda aksiyadorlik jamiyatlarining
moliyaviy menejment tizimini zamonaviy modellar asosida rivojlantirishga
yordam beradi. Bunday tizim jamiyatning moliyaviy natijalarini yaxshilash,
daromadni oshirish, xarajatlarni kamaytirish va moliyaviy risklarni
kamaytirishga imkoniyat yaratadi. Bular bilan birga, aksiyadorlik jamiyatlari
moliyaviy menejmentni o‘rnatish va uning faoliyatini o‘rganish orqali jamiyatning
moliyaviy natijalarini yaxshilash, daromadni oshirish va moliyaviy risklarni
kamaytirishga erishadi.

Moliyaviy menejment keng gamrovli bo‘lgan yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi,
masalan:

Budjet tuzish - moliyaviy menejerlar, aksiyadorlik jamiyatlarining umumiy
budjetini ishlab chigish va jalb etishda rol o‘ynaydi. Bu jarayonda, moliyaviy
resurslarning ganday rivojlangan, ganday sarflangan va qanday o‘lchashlar bilan
nazorat qilish kerakligi belgilanadi.

Moliyaviy menejment, jamiyatning moliyaviy natijalariga ko‘ra yo‘nalishlar
va strategiyalar belgilaydi. Bu jarayonda, moliyaviy menejerlar savdo
siyosatlarini, biznes strategiyani, moliyaviy resurslar taqchilligi va boshqga
muammolarga garshi kurashish bo'yicha vazifalarni amalga oshiradilar. Bundan
tashqgari moliyaviy menejerlar asosiy vaziflari aksiyadorlik jamiyatlarining
hisobotlarini tuzish, moliyaviy ma'lumotlarni to‘plash, moliyaviy manbalarning
nazoratini amalga oshirish va aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy holatini
tahlil gilishdan iborat.

Moliyaviy risklarni boshgarish: moliyaviy menejerlar, aksiyadorlik
jamiyatlarining moliyaviy risklarini aniglash, baholash va boshgarishda muhim
ishlar bilan shug‘ullanadi. Bu jarayonda, aksiyadorlik jamiyatlarining xavfsizligi
va hujjatlar xavfsizligi, moliyaviy muomala sifati hamda boshga moliyaviy
ko‘rsatkichlarga digqgat beriladi.

Shuningdek, moliyaviy menejment faoliyati tashkilotning uzluksiz
rivojlanishini kuzatib boradi va joriy etilayotgan shartnoma, qonunchilik va
boshga moliyaviy talablarga rioya gilishni ta'minlaydi.
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Aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy menejment tizimini zamonaviy
modellar asosida rivojlantirish orgali moliyaviy xavfsizlikni ta'minlash muhim
ahamiyatga ega. Zamonaviy modellar asosida aksiyadorlik jamiyatlarining
moliyaviy menejment tizimini rivojlantirish, ularning moliyaviy natijalarni
oshirish va jamiyatlarining rivojlanishini ta'minlashga yordam beradi. Bu esa

aksiyadorlik jamiyatlarining

ragobatga kelishishiga,

xalgaro bozorlarda

muvaffagiyat gozonishiga va innovatsiyalarni gabul qilishga imkon beradi.
Aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy menejment tizimini zamonaviy modellar

asosida rivojlantirish,

ularning moliyaviy faoliyatini

yaxshilash, xalgaro

bozorlarda ragobatga kelishish, ishga gabul giluvchilarni jalb gilish va biznes
rejalarini o‘zgartirishga imkon beradi. Bu esa ularning moliyaviy natijalarni

oshirish, xatoliklarni

kamaytirish va

optimallashtirishga imkon beradi.

ishlab

chigarish

jarayonlarini

1-jadval
“Qo‘qon mexanika zavodi” AJ ko‘rsatkichlari, 2023-yil uchun [8]
Al WA Hisobot davri oxiriga
Ko‘rsatkich nomi boshiga (ming. . . g %
. (ming. so‘m)
so‘m)
Aktiv
Balans aktivi bo'yicha jami 90529 913,00 89023 227,00 98,3%
I. Uzoq muddatli aktivlar 45 472 328,00 45 465 438,00 99,9%
Asosiy vositalar: 13348572,00 12 317 376,00 92,2%
Nomoddiy aktivlar:
jlilzr;)iq muddatli investitsiyalar, 738071.00 741 248,00 100.4%
Qimmatli gog‘ozlar 2 004,00 2 004,00 100%
Qaram xo’jalik jamiyatlariga 492 032,00 495 209,00 100,6%
investitsiyalar
Chetel kapltal_l maVJ_ud_ bo‘lgan 244 035,00 244 035,00 100%
korxonalarga investitsiyalar
I bo‘limbo‘yichajami 14 086 643,00 13099 547,00 92,9%
I1. Joriy aktivlar
Il bo‘limbo‘yichajami 76 443 270,00 75923 680,00 99,3
Passiv
Balans passivi bo‘yicha jami 89981 862,00 89023 227,00 98,9%
I. O‘z mablag‘lari manbalari 32486 135,00 29 924 653,00 92%
I1. Majburiyatlar
Joriy majburiyatlar, jami 57 495 727,00 59098 574,00 102,7%
gglrjzjlz:?'ada”: Joriykreditorlik | 52 195 727 00 58 319 458,00 101,4%
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Qo‘gon mehanika zavodi 2023-yil xisobiga ko‘ra balans aktivlari bo‘yicha
jami 90,529,913,00 ming so‘mni tashkil etgan bo‘lsa hisobot davri boshiga ko‘ra
89,023,227,00 ming so‘m yoki 98,3%ni tashkil etadi. Bundan tashqari uzoq
muddatli aktivlar davri boshiga ko‘ra 13,348,572,00 ming so‘m tashkil etgan
bo‘lsa davri oxiriga kelib 12,317,376,00 ming so‘mni tashkil etgan. Shuningdek
joriy aktivlar davri boshiga ko‘ra 76,443,270,00 ming so‘mni tashkil etgan bo‘lsa
yil oxiriga kelib bu ko‘rsatkich 75,923,680,00 ming so‘m tashkil etadi. Passivlar
bo‘yicha jami 89,981,862,00 ming so‘m (98,9%) davri boshiga ko‘ra
89,023,227,00 ming so‘mni yoki 98,9% ni tashkil etgan.

2-jadval
"O‘zmetkombinat" AJ ko‘rsatkichlari, 2023-yil uchun [9]

. . . Hisobot davri Hisobot davri oxiriga
Ko‘rsatkich nomi . . . . .
boshiga (ming. so‘m) (ming. so‘m)
Aktiv
Balans aktivi bo‘yicha jami 9933166 629,00 12 370083 091,00
I. Uzog muddatli aktivlar
Nomoddiy aktivlar:

Uzog muddatli investitsiyalar, jami 308 223517,00 307474517,00
Qimmatli gog‘ozlar 6 661 383 5716 383,00
_Qaram X(_)‘Jallkjamlyatlarlga 0,00 0,00
investitsiyalar
Chetel kapltal_l maVJ_ud_ bo‘lgan 16 523 402,00 16 523 402,00
korxonalarga investitsiyalar
I bo‘limbo‘yichajami 3291476 449 5810995 715

I1. Joriy aktivlar
11 Joriy aktivlar jami \ 6 641 690 180 6 559 087 376

Passiv
Balans passivi bo‘yicha jami 9933166 629,00 12 370083 091,00
Uzog muddatli majburiyatlar, jami 2371054 402,00 3295469 370,00
I1. Majburiyatlar

Joriy majburiyatlar, jami 3666 350 950,00 3318052 359,00
EZSZJIZ:?'adan' Joriy kreditorlik 3 241 460 304,00 1793 355 269,00

Berilgan jadvaldan foydalanib aktivlar bo‘yicha, balans aktivi boshida
9 933 166 629,00 ming so‘m va hisobot davri oxirida 12 370 083 091,00 ming
so‘m ekanligi ko‘rsatilgan. Uzog muddatli investitsiyalar davr boshida
308223 517,00 ming so‘m dan davr oxiriga kelib 307 474 517,00 ming so‘m gacha
kamaygan. Qimmatli gog‘ozlar davr bosida 6 661 383,00 ming so‘m bo‘lgan bo‘lsa
davr oxiriga kelib 5 716 383,00 ming so‘mni tashkil etgan. Qaram xo‘jalik
jamiyatlariga investitsiyalar va chet el kapitali mavjud bo‘lgan korxonalarga
investitsiyalar uchun ma’lumotlar berilmagan. | bo‘lim bo‘yicha jami aktivlar
3291 476 449 ming so‘'m dan 5 810 995 715 ming so‘m gacha o‘sgan. Passivlar
bo‘yicha, balans passivi boshida ya'ni 9933 166 629,00 ming so‘mni tashkil etgan,
hisobot jami summa 12 370 083 091,00 ming so‘mni tashkil etgan. Uzog muddatli
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majburiyatlar bo‘yicha jami 2 371 054 402,00 ming so‘mni tashkil etgan bo‘lsa,
davri oxiriga kelib 3 295 469 370,00 ming so‘m gacha o‘sgan. Joriy majburiyatlar
bo‘yicha jami davr boshida 3 666 350 950,00 ming so‘m dan davr oxiriga kelib
3 318 052 359,00 ming so‘m gacha kamaygan. Shu jumladan, joriy kreditorlik
garzlari davr boshida 3 241 460 304,00 ming so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, davr
oxiriga kelib 1 793 355 269,00 ming so‘m gacha kamaygan.

3-jadval

"UzAuto Motors" AJ ko‘rsatkichlari, 2023-yil uchun [10]

Ko‘rsatkich nomi

Hisobot davri boshiga
(ming. so‘m)

Hisobot davri oxiriga
(ming. so‘m)

Aktiv
Balans aktivi bo‘yicha jami 23261529 896,03 29 736 282 105,84
I. Uzoqg muddatli aktivlar 4833602 718,36 5246778470,19

Nomoddiy aktivlar:

Uzog muddatli investitsiyalar, jami

2547476113517

3220488 110,21

Qimmatli gog‘ozlar 42 044 626,30 42 044 626,30
_Qaram X(_) jalik jamiyatlariga 0,00 0,00
investitsiyalar

Chet el kapitali mavjud bo'lgan 393 633 964,39 387599 072,20
korxonalarga investitsiyalar

I bo‘limbo‘yichajami 6158911 687,46 7586319 774,79

I1. Joriy aktivlar

I Joriy aktivlar jami

‘ 17102 618 208,57

22149962 331,04

Passiv
Balans passivi bo‘yicha jami 23261529 896,03 29736 282 105,84
Uzog muddatli majburiyatlar, jami 3251 368 230,01 3304 257 251,05
I1. Majburiyatlar
Joriy majburiyatlar, jami 15072092 664,41 19900924 742,36
EZSZJIZ:?'adan: Joriy kreditorlik 14 601 487 214,03 19 891 384 948,84

Jadvalda “UzAuto Motors” AJ korporatsiyaning balans hisoboti keltirilgan.
Aktivlar (aktivi) va passivlar (pasivi) bo‘yicha jami summalari va ularning gisga
muddatli va uzoq muddatli gismlari ko‘rsatilgan. Hisobot davri boshida aktivlar
jami 23 261 529 896,03 ming so‘mni tashkil etgan, lekin hisobot davri oxiriga
kelib bu miqdori 29 736 282 105,84 ming so‘mga oshdi. Uzoq muddatli aktivlar
hisobot davri boshida 4 833 602 718,36 ming so‘m va hisobot davri oxiriga kelib
5246 778 470,19 ming so‘mlik aktivlar mavjud. Joriy aktivlar hisobot davri
boshida 17 102 618 208,57 ming so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, hisobot davri oxiriga
kelib 22 149 962 331,04 ming so‘mni tashkil etgan. Hisobot davri boshida
passivlar jami 23 261 529 896,03 ming so‘mni tashkil etgan, lekin hisobot davri
oxiriga kelib bu miqgdori 29 736 282 105,84 ming so‘mga oshdi. Uzoq muddatli
majburiyatlar hisobiga garab, hisobot davri boshida 3 251 368 230,01 ming so‘m
va hisobot davri oxirida 3 304 257 251,05 ming so‘mni tashkil etgan. Joriy
majburiyatlar hisobot davri boshida 15 072 092 664,41 ming so‘mni tashkil etgan
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bo‘lsa bu ko‘rsatgich hisobot davri oxiriga kelib 19 900 924 742,36 ming so‘mni
tashkil etgan.

Joriy aktivlar
17102 618 208,57

7,00

Joriy majburiyatlar, jami
15072092 664,41
862,00
Uzoq muddatli majburiyatlar, jami 71054 402,00
3251 368 230,01
Uzoq muddatli aktivlar 9933 166 629,00
4833 602 718,36

0,00 5000 000 0001@O00 000 00Q,5@00 000 00@O0MO0 000 000,00

“Qo‘gon mexanika zavodi” Al ®"O‘zmetkombinat"A]  m"UzAuto Motors" AJ hisob balansi

Manba: www.openinfo.iz

1-rasm. 2023-yildagi “UzAuto Motors” AJ, “O‘zmetkombinat” AJ, “Qo‘gon
mexanika zavodi” Al aksiyadorlik jamiyatlarining asosiy ko‘rsatkichlari

1-rasm ma’lumotlarida "UzAuto Motors" AJ, "O‘zmetkombinat™ AJ “Qo‘gon
mexanika zavodi” AJ aksiyadorlik jamiyatlarining asosiy ko'rsatkichlari berib
o tilgan, kompaniya moliyaviy menejement tizimi uchun aktivlar va passivlarning
bir me’yoridaligi muhim ahamiyat kasb etadi.

XULOSA

O‘zbekistonda samarali aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy menejment
tizimini zamonaviy modellar asosida rivojlantirishuchun bir gancha muammolar
mavjud: Bu muammolar o'z ichiga moliyaviy resurslar giymatining gimmatligi,
aksiyadorlik jamiyatlari nizom kapitali darajasining pastligi, aksiyadorlik
jamiyatlari investision jalb etuvchanligi pastligi, fond bozori va moliyaviy
infratuzilmaning rivojlanmaganligi va boshgalar kabi faktorlarni o‘z ichiga oladi.
O'zbekiston Respublikasida moliyaviy menejmentning rivojlanishi hagida
fikrlarni  tahlil qgilinayotganida, moliyaviy menejmentning o‘zgarishlar
tendensiyalari va holati muhimligi aniglandi.

Moliyaviy menejment rivojlanishi, moliyaviy resurslar tashkil etish va
boshqgarish jarayonlarini samaradorligini oshirish, moliyaviy xavfsizlikni
ta'minlash va investitsiyalarni keng miqiyosda jalb etishga imkon beradi. Bu esa
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moliyaviy tashkilotlarning samaradorligini oshiradi, innovatsiyalarni gabul gilish
va zamonaviy igtisodiyotga mos kelishga imkon beradi.

O‘zbekistonda moliyaviy menejmentning rivojlanishi uchun qo‘shimcha
amaliyotlar va huqugiy-tartibotiy reformalar muhimdir.

Moliyaviy menejmentning rivojlanishi, moliyaviy xizmatlarni yuqori sifatda
taqdim etish, moliyaviy hisob-kitob va hisobotlarni yaxshilash, investitsiyalarni
jalb etish va xalqaro bozorlarda ragobatga kelishish uchun katta ahamiyatga ega.
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