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RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING MINTAQAVIY TADBIRKORLIK
SAMARADORLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH: RAQAMLI
TAYINLIK INDEKSI ASOSIDA

BEKBERGENOV G‘AYRAT SHUXRATOVICH
Ma’mun universiteti o‘qituvchisi
E-mail: gayrat.bekbergenov@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada raqamli transformatsiya jarayonlarining mintagaviy
tadbirkorlik samaradorligiga ta’siri ragamli tayinlik indeksi asosida kompleks baholandi.
Tadqiqotda O‘zbekiston Respublikasining 14 ta mintaqasi bo‘yicha 2018-2024-yillar panel
ma’lumotlari umumlashtirildi. Natijalar raqamli tayinlik indeksining oshishi tadbirkorlik
samaradorligini sezilarli ravishda kuchaytirishini, aynigsa raqamli infratuzilma, inson
kapitali va institutsional muhitning moslashuvchanligi hal qiluvchi omil ekanini ko‘rsatdi.
Shuningdek, mintaqalar o‘rtasidagi ragamli tafovut, chegaraviy effekt va differensial siyosat
zarurati asoslab berildi.

Kalit so‘zlar: raqamli transformatsiya, mintaqaviy tadbirkorlik, ragamli tayinlik indeksi,
samaradorlik, panel ma’lumotlar tahlili, ragamli infratuzilma, inson kapitali, O‘zbekiston.

AnHoTtanus. B cTraTbe Ha OCHOBe HMHAeKca IMPPOBOM TOTOBHOCTH JlaHA KOMILJIEKCHasi
OlleHKa BJIMSHMUS TMpolleccoB 1udpoBod TpaHchopmanud Ha 3PPEeKTUBHOCTH
peruoHaIbHOIrO MpeANPUHUMATENbCTBA. B HcciefoBaHUM 060011eHbl TaHEJAbHbIE JAaHHbIE
no 14 peruonam Pecny6sinku Y36ekuctad 3a 2018-2024 rogbl. Pe3ysibTaThbl NOKa3bIBAOT,
YTO POCT HHAEKca UUPPOBOH TOTOBHOCTU CTAaTUCTUYECKHM 3HAUYUMMO [OBBILIAET
3QPeKTUBHOCTb MNpeANpPUHUMATENbCTBA, a KJ/AWYEBYH pOJib UrparoT LudpoBas
MHPPACTPYKTYpa, YeJOBeUYECKUN KanWTajJ U aJJallTUBHOCTb UHCTUTYLUOHAJIbHOU Cpejbl.
Tak>xe 060cHOBaHbI HaJIMUK e [UGPOBOTO pa3pbiBa MeX/Ay pernoHaMu, moporoBoro a¢pdexra

Y He06X0UMOCTb U depeHIIMpOBaHHON pPerMoHaJIbHON NOJIMTHUKHU .

Knrwouessie cioBa: nudpoBasg TpaHchopMmalusi, perhoHajJbHOe NpeANpUHUMATENbCTBO,
WH/IEKC LMPPOBOU rOTOBHOCTH, 3QPEKTUBHOCTD, NIaHEJbHbIA aHAJU3 JaHHbIX, [UPPOBas

MHPPACTPYKTYpPa, YeJ0BeYeCKUI KanuTasl, Y36eKUCTaH.

Abstract. This article provides a comprehensive assessment of the impact of digital
transformation on regional entrepreneurship efficiency on the basis of the Digital Readiness
Index. The study summarizes panel data for 14 regions of Uzbekistan for 2018-2024. The
findings show that higher digital readiness significantly increases entrepreneurship
efficiency, while digital infrastructure, human capital and institutional adaptability play the
most important roles. The paper also confirms the existence of regional digital gaps, a
threshold effect and the need for differentiated policy support.

Keywords: digital transformation, regional entrepreneurship, digital readiness index,
efficiency, panel data analysis, digital infrastructure, human capital, Uzbekistan.

KIRISH

XXI asrning uchinchi o‘n yilligida raqamli transformatsiya jahon
igtisodiyotining barcha tarmoqlarini tubdan o‘zgartirmoqda. Raqamli
texnologiyalarning jadal rivojlanishi va ularning iqtisodiy jarayonlarga chuqur
integratsiyalashuvi yangi iqtisodiy paradigma — raqamli iqtisodiyotni
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shakllantirmogda. Ushbu global tendensiya ayniqsa tadbirkorlik sohasida
sezilarli o‘zgarishlarni Kkeltirib chigarmogda va bu mintaqaviy iqtisodiy
rivojlanish dinamikasiga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda.

0‘zbekiston Respublikasi ham ushbu jarayonlarga faol qo‘shilmoqda. Yangi
O‘zbekiston taraqqiyot strategiyalarida ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish
ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan. Shu bilan birga, ragamli
transformatsiyaning mintaqaviy tadbirkorlik samaradorligiga ta’sirini ilmiy
asoslangan metodologiya yordamida baholash masalasi hali yetarli darajada
o‘rganilmagan.

Mazkur tadqiqotning dolzarbligi ragqamli tayinlik darajasini hududiy
tadbirkorlik samaradorligi bilan bog‘liq holda baholovchi integratsion yondashuv
zaruratidan kelib chiqadi. Tadqiqotning maqgsadi — raqamli transformatsiyaning
mintaqaviy tadbirkorlik samaradorligiga ta’sirini raqamli tayinlik indeksi asosida
kompleks baholash va empirik jihatdan asoslashdir. Tadqiqot ob’ekti sifatida
O‘zbekiston Respublikasining 14 ta mintaqasi bo‘yicha tadbirkorlik subyektlari
tanlandi, predmeti esa ragamli transformatsiya jarayonlarining tadbirkorlik
samaradorligiga ta’sir mexanizmlaridan iborat deb olindi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Ragamli transformatsiya tushunchasi ilmiy adabiyotda turli kontekstlarda
talgin gilinadi. Westerman va hammualliflar uni ragamli texnologiyalar hamda
biznes modellarining integratsiyasi orqali tashkilot faoliyatini tubdan o‘zgartirish
jarayoni sifatida izohlaydi. Vial esa mazkur jarayonni qadriyat yaratish
mexanizmlarini strategik qayta qurish bilan bog‘laydi. Ushbu yondashuvlar
ragamli transformatsiyaning nafaqat texnologik, balki institutsional va
boshqaruv jihatlarini ham ochib beradi.

Audretsch va Belitski, Acs va boshqgalar tadbirkorlik samaradorligini ko‘p
o‘lchovli ko‘rsatkich sifatida baholash lozimligini ta’kidlaydi. Resursga
asoslangan, institutsional va ekotizim yondashuvlari mintagaviy tadbirkorlikni
talgin qilishning uch asosiy paradigmasi sifatida ajralib turadi. Ularning har biri
ragamli muhitda yangi mazmun kasb etib, infrastruktura, boshqaruv sifati,
bozorlar va inson kapitali omillarini integratsiyalashni talab giladi.

Xalgaro amaliyotda DESI, NRI, IDI va Digital Readiness Index kabi
ko‘rsatkichlar qo‘llaniladi. Biroq ushbu indekslar asosan mamlakat darajasida
ishlab  chiqgilgan bo‘lib, mintaqaviy tadbirkorlik kontekstiga to‘liq
moslashtirilmagan. Shu sababli tadqiqotda mintagaviy DRI modeli taklif etildi.

Nambisan, Autio, Zhao, Chen va boshqga olimlar ragamli texnologiyalar
tadbirkorlik imkoniyatlarini aniglash, baholash va amalga oshirish
mexanizmlarini chuqur o‘zgartirayotganini ko‘rsatadi. Empirik tadqiqotlar
ragamli iqtisodiyotning innovatsion tadbirkorlik, moliyaviy inklyuziya va
hududiy raqobatbardoshlikka ijobiy ta’sirini tasdiglaydi. Shunga qaramay,
O‘zbekiston mintaqalari bo‘yicha kompleks empirik tadqiqotlar hali kam.

(B3}
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1-jadval
Ragamli transformatsiyaning evolyutsion bosqichlari
Bosqich Asosiy texnologiyalar Tadbirkorlikka ta’siri
Raqamlashtirish Internet, ERP tizimlari, Asosiy jarayonlarni avtomatlashtirish,
(1990-2005) ma’lumotlar bazalari tranzaksion xarajatlarni kamaytirish
) Raqamh. : Bulu_tl} texnologlyala.r, Biznes modellarni optimallashtirish,
optimallashtirish mobil ilovalar, ijtimoiy miiozlar bilan o'zaro alogani keneavtirish
(2005-2015) tarmoglar ) q gayt
Raqamli Sun'iy intellekt, [oT, Yangi qadriyat zanjirlari, platformali
transformatsiya blockchain, katta iqtisodiyot va ekotizimli yondashuvning
(2015-h.v.) ma’lumotlar shakllanishi

Manba: muallif materiallari asosida tuzgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda mintaqaviy raqamli tayinlik indeksi uchta sub-indeks asosida
shakllantirildi: raqamli infratuzilma, raqamli inson Kkapitali va raqamli
institutsional muhit. Yakuniy indeks quyidagi ko‘rinishda aniglandi:

DRI; = 2 (wj x SI), j=1..3

bu yerda DRI; — i-mintaqaning raqamli tayinlik indeksi, SI;; — sub-indeks
qiymati, w; — vazn koeffitsienti.

Vazn koeffitsientlari AHP va entropiya usullarining o‘rtacha natijasi asosida
belgilandi, ko‘rsatkichlar esa min-max normalizatsiya usuli bilan qayta
hisoblandi.

Tadbirkorlik samaradorligi indeksi (EEI) mehnat unumdorligi, innovatsion
faollik, o'sish sur’ati, rentabellik va bandlik yaratish kabi beshta komponent
asosida baholandi:

EEII =X [Vk X Pik); k=1.5

Ekonometrik model. Ragamli tayinlik va tadbirkorlik samaradorligi
o‘rtasidagi bog‘liglik panel ma’lumotlar modeli yordamida baholandi. Modelda
mintaqaviy va vaqt fiksirlangan ta’sirlar, shuningdek, nazorat o‘zgaruvchilari
sifatida aholi jon boshiga YAIM, urbanizatsiya, oliy ta’'lim qamrovi, tashqi savdo
ochiqligi, moliya sektori rivojlanganligi hamda hukumat xarajatlari ulushi
kiritildi.

EEIi; = Bo + B1DRIit + ZymXmic + i + A¢ + &;¢

Model tanlash uchun Hausman testi, endogenlikni yumshatish uchun esa
2SLS va GMM usullaridan foydalanildi. Shuningdek, nochizigli va chegaraviy
regression modellar ham qo‘llanildi.

Ma’lumotlar manbalari. Tadqgiqotda O‘zbekiston Respublikasi Statistika
go‘mitasi, Axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalarini rivojlantirish
vazirligi, Markaziy bankning to‘lov tizimlari statistikasi, “Ragamli O‘zbekiston”
monitoring platformasi va mintaqaviy hokimliklar ma’lumotlaridan foydalanildi.
Kuzatuvlar 14 mintaqa va 2018-2024-yillar davrini gamrab oldi.

(e}
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2-jadval
Mintaqaviy DRI tarkibiy ko‘rsatkichlari

Sub-indeks Asosiy ko‘rsatkichlar Vazni
Raqamli infratuzilma Keng polosali intern.et, {nobil aloga qamro_vi, internet tezligi, 035
ragamli to‘lovlar, IT kompaniyalar
Raqamli inson Kapitali Ragamli savodxonlik, IT mutaxassislar ulushi, STEM ta’limi, 0.35
onlayn ta’limdan foydalanish, ragamli ko‘nikmalar '
Ragamli institutsional E-hukumat xizmatlari, ragamli regulyatsiya, ma’lumotlar 0.30
muhit himoyasi, raqamli moliya, startap ekotizimi '

Manba: muallif ishlanmasi.

TAHLILLAR VA NATIJALAR

Mintaqgalarning raqamli tayinlik indeksi. Hisob-kitoblarga ko‘ra, 2024-yilda
Toshkent shahri 0,817 ko‘rsatkich bilan ragamli tayinlik bo‘yicha yetakchi o‘rinni
egalladi. Undan keyingi o‘rinlarda Toshkent viloyati (0,611), Samarqand viloyati
(0,559) va Buxoro viloyati (0,534) joylashdi. Xorazm viloyatining DRI ko‘rsatkichi
0,445 bo‘lib, u o‘rtacha rivojlangan hududlar guruhiga yaginlashgan. Eng past
natija Qoraqalpog‘iston Respublikasida (0,330) kuzatildi. Bu holat mintaqgalar
o‘rtasidagi sezilarli ragamli tafovut mavjudligini ko‘rsatadi.

Ekonometrik tahlil natijalari. Hausman testi natijalari fiksirlangan ta’sir
modelidan foydalanish magsadga muvofigligini ko‘rsatdi (x*=34,72; p<0,01).
Asosiy regressiya natijalariga ko‘ra, DRI koeffitsienti barcha modellar kesimida
ijjobiy va statistik jihatdan ahamiyatli bo‘lib qoldi. GMM modeli bo‘yicha DRI 1 foiz
punktga oshganda EEI o‘rtacha 0,467 foiz punktga ortishi aniglandi.

Nochiziqli model natijalari DRI va EEI o‘rtasida teskari U-shaklidagi
bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatdi. DRI* koeffitsientining manfiy va statistik
ahamiyatli bo‘lishi ragamli tayinlik darajasi oshgani sari marjinal ta’sirning
bosgichma-bosqich kamayishini anglatadi. Chegaraviy regressiya tahlili esa
DRI=0,52 giymatidan yuqorida raqamli tayinlikning tadbirkorlik samaradorligiga
ta’siri yanada kuchayishini ko‘rsatdi. Bu “raqamli kritik massa” effektining
mavjudligini tasdiglaydi.

Sub-indekslar bo‘yicha tahlil natijalarida ragamli inson kapitalining ta’siri
eng yuqori ekani aniqlanib, undan keyingi o‘rinlarda ragamli infratuzilma va
institutsional muhit turdi. Mazkur holat tadbirkorlar va xodimlarning ragamli
kompetensiyalarini rivojlantirish siyosatiga ustuvor ahamiyat berish zarurligini
ko‘rsatadi.

Pandemiya davri bo‘yicha dinamik tahlil ham muhim xulosalarni berdi.
2020-yilda EEI gisqa muddatli pasayishga uchragan bo‘lsa-da, DRI o'sishda
davom etdi. Bu ragamli tayinlik darajasi yuqori hududlarda tadbirkorlikning
tiklanish tezligi yuqoriroq bo‘lganini anglatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Tadqiqot natijalari O‘zbekiston mintaqalarida raqamli tayinlik darajasi bir xil
emasligini va bu tafovut tadbirkorlik samaradorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini

ez
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tasdigladi. DRI ko‘rsatkichining oshishi EEI osishini rag‘batlantiradi, ya’'ni
raqamli transformatsiya mintaqaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning muhim
drayveri hisoblanadi.

Empirik natijalarga ko‘ra, raqamli inson kapitali tadbirkorlik
samaradorligiga eng kuchli ta’sir qiluvchi omil bo‘lib, ragamli infratuzilma va
institutsional muhit undan keyingi o‘rinlarni egallaydi. Shu sababli fagat texnik
bazani kengaytirish emas, balki raqamli ko‘nikmalarni keng ommalashtirish ham
zarur.

Tadgiqot asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi: birinchidan,
barcha mintaqalarda “ragamli ko‘nikmalar markazlari”’ni tashkil etish va
tadbirkorlar uchun magsadli treninglarni kengaytirish; ikkinchidan, keng polosali
internet va raqamli to‘lov infratuzilmasini davlat-xususiy sheriklik asosida
rivojlantirish; uchinchidan, IT-parklar va raqamli startaplar ekotizimini hududlar
kesimida kuchaytirish; to‘rtinchidan, mintaqalarni DRI darajasi bo‘yicha
klasterlash asosida differensial siyosat yuritish; beshinchidan,
DRI 0,52 chegaraviy qiymatidan past hududlarda bazaviy raqamli infratuzilmaga
ustuvor sarmoya yo‘naltirish magsadga muvofig.

3-jadval
Klasterlar bo‘yicha strategik tavsiyalar
Klaster Strategik yo‘nalish Ustuvor chora-tadbirlar
Ragamli yetakchi Ragamli innovatsiya markazi Sun’iy intellekt va blockchain markazlari;
sifatida rivojlantirish hududlararo mentorlik dasturi
Faol DRI=0,52 chegaraviy giymatidan Ragamli infratuzilmani kengaytirish; IT
rivojlanuvchi o‘tishni ta’'minlash kadrlar tayyorlashni kuchaytirish
O‘rtacha Ragamli inson kapitali defitsitini | Magsadli ragamli ta’'lim dasturlari; ragamli
rivojlangan bartaraf etish mentorlik
Rivojlanishi sust Bazaviy ragamli %nfratuzilmani Internet qjcmllrovini ke.nga'ytirish‘; a}sosiy
yaratish ragamli xizmatlarni yo‘lga qo‘yish

Manba: muallif ishlanmasi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. Acs, Z.J., Autio, E.,, & Szerb, L. National systems of entrepreneurship:
Measurement issues and policy implications // Research Policy. - 2014. - Vol.
43(3). - P.476-494.

2. Autio, E.,, Nambisan, S., Thomas, L.D., & Wright, M. Digital affordances,
spatial affordances, and the genesis of entrepreneurial ecosystems // Strategic
Entrepreneurship Journal. - 2018. - Vol. 12(1). - P. 72-95.

3. Barney, J. Firm resources and sustained competitive advantage // Journal
of Management. - 1991. - Vol. 17(1). - P. 99-120.

4. Brynjolfsson, E., & McAfee, A. The Second Machine Age: Work, Progress,
and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies. - New York: W.W. Norton &
Company, 2014.

5. Chen, Y., Guo, F, & Wang, ]. Digital financial inclusion and regional
entrepreneurship: Evidence from China // Small Business Economics. - 2022. -
Vol. 59(3).-P.1103-1127.

{EZZ)




B

3

AGROBIZNES, FAN VA TEXNOLOGIYALAR JURNALI 2026-yil, mart. Ne3-son

6. Goldfarb, A. & Tucker, C. Digital economics // Journal of Economic
Literature. - 2019. - Vol. 57(1). - P. 3-43.

7. Hansen, B.E. Threshold effects in non-dynamic panels: Estimation, testing,
and inference // Journal of Econometrics. — 1999. - Vol. 93(2). - P. 345-368.

8. Isenberg, D. The entrepreneurship ecosystem strategy as a new paradigm
for economic policy. - Dublin: Institute of International and European Affairs,
2011.

9. Nambisan, S. Digital entrepreneurship: Toward a digital technology
perspective of entrepreneurship // Entrepreneurship Theory and Practice. -
2017.-Vol.41(6). - P. 1029-1055.

10. North, D.C. Institutions, Institutional Change and Economic Performance.
— Cambridge: Cambridge University Press, 1990.

11. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasini
2022-2026-yillarda  rivojlantirishning  yangi  O‘zbekiston  strategiyasi
to‘g'risida”gi PF-60-son Farmoni. 2022-yil 28-yanvar.

12. Vial, G. Understanding digital transformation: A review and a research
agenda // The Journal of Strategic Information Systems. - 2019. - Vol. 28(2). - P.
118-144.

13. Westerman, G., Bonnet, D., & McAfee, A. Leading Digital: Turning
Technology into Business Transformation. - Boston: Harvard Business Review
Press, 2014.

14. Zhao, T., Zhang, Z., & Liang, S. Digital economy, entrepreneurship, and
high-quality economic development: Empirical evidence from urban China //
Frontiers in Economics and China. - 2021. - Vol. 15(1). - P. 1-42.

15. Abdullayev, A.M. O‘zbekistonda ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish
istigbollari // Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar. - 2023. - N211(3). - B.
45-58.

16. Karimov, N.G. Mintaqaviy tadbirkorlik samaradorligini baholash
metodologiyasi//0O‘zbekiston iqtisodiy axborotnomasi.-2022.-Ne5(2).-B. 23-37.

17. Raximova, D.Sh. Ragamli transformatsiya va kichik biznes: O‘zbekiston
tajribasi // Biznes-ekspert. - 2023. - N28(4). - B. 112-128.

20. Feruzbek Mamun Universiteti Biznesni Boshqarish: Jumaniyozov, F.
(2024). Opportunities to create new jobs in the context of the transition to a"
green" Economy. University Research Base, 264-267.

21. Bekbergenov, G. (2026). Mintaga iqtisodiyotini rivojlanishida
tadbirkorlik  faoliyati samaradorligining rolini empirik  jihatdan
tahlili. Muhandislik va iqtisodiyot, 4(1).

22. Otabekovich, 0. R. U. B. (2025). O‘zbekiston qishloq xo‘jaligida
agroklaster tizimining shakllanishi, iqtisodiy samaradorligi va ijtimoiy ta’siri
(2018-2024-YILLAR TAHLILI). Ragamli iqtisodiyot (Llu¢poBasi skoHOMHKA),
(13.1),274-281.

{3}




