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Annotatsiya. Mazkur magolada korxonada ichki nazorat va audit tizimining mazmuni, vazifalari,
tarkibiy gismlari hamda ularning korxona faoliyati samaradorligiga ta’siri tadqiq etilgan. Ichki nazorat
tizimi korxona resurslarini saglash, xo‘jalik operatsiyalarining gonuniyligi va magsadga muvofigligini
ta’'minlash, moliyaviy hisobotning ishonchliligini oshirish hamda xatolarni o'z vaqgtida aniglashning
muhim vositasi sifatida yoritilgan. Ichki auditning nazorat tizimini baholash, risklarni aniglash,
kamchiliklarni bartaraf etish bo'yicha tavsiyalar ishlab chigishdagi o‘rni ham tahlil gilingan. Tadgiqgot
davomida nazorat muhiti, risklarni baholash, nazorat amallari, axborot almashinuvi va monitoring
yo'nalishlari tizimlashtirildi. Shuningdek, ichki nazoratdagi asosiy muammolar, ularning auditga ta’siri
va takomillashtirish choralari jadvallar asosida tahlil gilindi. Natijada korxonada ichki nazorat va
auditni integratsiyalash, riskka yo‘naltirilgan yondashuvni kuchaytirish, hujjatlashtirish va
monitoringni takomillashtirish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: ichki nazorat, ichki audit, audit, audit riski, nazorat muhiti, risklarni boshgarish, nazorat
amallari, monitoring, auditorlik dalillari, moliyaviy hisobot, ichki audit xizmati.

AHHOTanus. B aHHOM cTaTbe UCCIe0BaHbl COJlepXKaHue, 3a/jla4y, COCTaBHbIE 3J1EMEHThI CUCTEMbI
BHYTPEHHEro KOHTpPOJISI U ayJUTa Ha NpeJNpUSITHUH, a TaKKe HUX BJIHUAHHe Ha 3$PEeKTHUBHOCTb
JlesITeJIbHOCTH NpeAnpusaTus. CucreMa BHYTPEHHEro KOHTPOJISI pacCMaTPUBAeTCsl KaK Ba)KHbBIM
MHCTPYMEHT obecreyeHHsi COXPAaHHOCTU pecypcoB NpeANpUsTHS, 3aKOHHOCTH U 11e1eC006pa3HOCTU
X035IUCTBEHHBIX OIlepalMii, MOBBbIIIEHUS J[JOCTOBEPHOCTH (GUHAHCOBOW OTYETHOCTH, a TaKXkKe
CBOEBPEMEHHOTO BbIsIBJIEHUs OIIMUGOK. [IpoaHanu3rvpoBaHa TakXe poJib BHYTPEHHEro ayJuTa B
OLleHKe CHCTEeMbl KOHTPOJIsl, BbISBJEHUM PHUCKOB M pa3paboTKe peKOMeHJALUM Mo yCTpaHEeHHIo
BbISIBJIEHHBIX HEJJOCTAaTKOB. B Xo/ie ucciejoBaHUsA GbLIM CUCTEMAaTH3MPOBAHbI TaKKe HallpaBJeHHUs,
KaK KOHTpOJIbHasi CpeJia, OlleHKa PHCKOB, KOHTPOJIbHbIe MNpoLeAypbl, 06MeH HWHpopManued u
MOHUTOpPUHT. Kpome Toro, Ha oOCHOBe Ta6JiML, NpPOAHAJU3UPOBAHbl OCHOBHbIE MpPO6JEMbI
BHYTPEHHEro KOHTPOJIsl, UX BJIMsSHME Ha ayAUT U MePHI 110 ero COBepLUIEHCTBOBaHUIO. B pe3yibTate
pa3paboTaHbl NpaKTUYECKHUE NpeJIoKeHHUsI 10 UHTerpalyy BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS U ayAuTa Ha
npeAnpUsTUH, YCUTIEHNUIO PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOIO MT0/1X0/a, COBEPLIEHCTBOBAHHUIO JJOKYMEHTalMU
Y MOHUTOPUHTA.

KitoueBble cyioBa: BHYTPEHHUH KOHTPOJb, BHYTPEHHUH ayAHUT, ayAuT, ayAUTOPCKUH DUCK,
KOHTpOJIbHAs CpeJia, yIpaBJeHue pUCKaMHy, KOHTPOJIbHbIE IPOLeAyPbl, MOHUTOPHHT, ayAUTOPCKUE
Jl0Ka3aTeJbCTBa, UHAHCOBAs OTUYETHOCTD, CJIy>K6a BHYyTPEHHET 0 ayUTa.

Abstract. This article examines the content, functions and components of internal control and audit in
an enterprise and their influence on operational efficiency. Internal control is considered as an
important mechanism for safeguarding resources, ensuring the legality and appropriateness of
transactions, improving the reliability of financial reporting and identifying errors in a timely manner.
The role of internal audit in evaluating controls, identifying risks and developing recommendations is
also analyzed. The study systematizes the control environment, risk assessment, control procedures,
information exchange and monitoring. Major internal control problems, their impact on audit
procedures and possible improvement measures are analyzed using tables. Practical
recommendations are proposed for integrating internal control and audit, strengthening a risk-based
approach, improving documentation and monitoring.

Keywords: internal control, internal audit, audit risk, control environment, risk management, control
procedures, monitoring, audit evidence, financial reporting, internal audit function.
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KIRISH

Bugungi iqtisodiy sharoitda korxonalar faoliyatining bargarorligi nafagat
ishlab chigarish yoki xizmat ko‘rsatish hajmiga, balki moliyaviy resurslarning qay
darajada samarali boshqarilishiga ham bog‘liq. Moliyaviy mablag‘larning
harakati, tovar-moddiy zaxiralarning saglanishi, debitor va kreditor garzlarning
holati, daromad va xarajatlarning to‘g‘ri tan olinishi korxonaning moliyaviy
natijalariga bevosita ta’'sir ko‘rsatadi. Mazkur jarayonlarni tartibga solishda ichki
nazorat tizimi muhim o‘rin egallaydi [1].

Ichki nazoratning asosiy vazifasi fagat xatolarni aniglashdan iborat emas.
U xatolar va noqonuniy harakatlarning oldini olish, vakolat va mas’uliyatlarni
tagsimlash, hujjat aylanishini tartibga solish, risklarni baholash va rahbariyatga
0‘z vaqgtida ishonchli axborot taqdim etishni ham gamrab oladi. Shu nuqgtayi
nazardan ichki nazorat korxonaning kundalik boshqgaruv jarayonining tarkibiy
gismi sifatida garalishi lozim.

Audit esa korxonaning moliyaviy axboroti va nazorat tizimi yuzasidan
mustaqil baholashni ta’minlaydigan muhim nazorat mexanizmidir. Auditor
nazorat vositalarining mavjudligini emas, balki ularning amalda samarali
ishlashini ham baholaydi. Ichki nazorat sust bo‘lgan holatda auditorlik risklari
oshishi mumkin, shu sababli tekshiruv hajmi va auditorlik amallarini tanlashda
nazorat tizimining holati muhim ahamiyatga ega.

Magolaning dolzarbligi shundaki, korxonalarda ichki nazorat va auditni
alohida jarayon sifatida emas, balki o‘zaro bog‘lig tizim sifatida takomillashtirish
moliyaviy intizomni mustahkamlash va boshgaruv garorlarining sifatini oshirish
imkonini beradi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Korxonada ichki nazorat va audit tizimini tashkil etish masalalari mahalliy va
xorijiy iqtisodiy adabiyotlarda keng yoritilgan. R.D.Do‘stmuratov ichki nazoratni
audit jarayonining muhim tarkibiy gismi sifatida ko‘rib, nazorat tizimining
holatini baholash auditorlik risklarini aniglash va audit amallarini
rejalashtirishda muhim ahamiyatga ega ekanligini ta'kidlaydi [1].
M.M.To‘lahodjayeva tadgiqotlarida esa audit jarayonida risklarni baholash,
auditorlik  dalillarining  yetarliligi  va ishonchliligi hamda nazorat
protseduralarining samaradorligi masalalariga alohida e’'tibor garatilgan [2].
AX.Pardayev audit dalillarini shakllantirish va ularning ishonchliligini
baholashda hujjatlashtirish, tashqi tasdiglar va birlamchi hujjatlarning
ahamiyatini asoslaydi [3]. A.T.Ibragimov moliyaviy hisobot auditida ichki nazorat
tizimi bilan auditorlik dalillari o‘rtasidagi bog‘liglikni yoritib, nazoratning zaifligi
audit tekshiruvlarining hajmi va chuqurligiga ta’'sir gilishi mumkinligini
ko‘rsatadi [4]. B.S.G'aniyev korporativ boshgaruv sharoitida ichki nazoratning
risklarni  boshqgarish va boshgaruv qarorlarining axborot bazasini
shakllantirishdagi rolini tadqiq etadi [5]. B.l.Iskandarov esa ichki auditni
korporativ boshgaruvning takomillashtiruvchi mexanizmi sifatida baholab, audit
tavsiyalarining bajarilishini monitoring qilish zarurligini asoslaydi [6]. Xorijiy
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adabiyotlarda Arens, Elder va Beasley auditni risklarni aniglash, nazoratlarni
baholash va yetarli auditorlik dalillarini olishga asoslangan tizimli jarayon sifatida
izohlaydi [7]. COSO Internal Control—Integrated Framework doirasida esa
samarali ichki nazorat nazorat muhiti, risklarni baholash, nazorat faoliyati,
axborot-kommunikatsiya va monitoringning o‘zaro bog‘liq tizimi sifatida garaladi
[8]. Shuningdek, The Institute of Internal Auditors tomonidan ishlab chigilgan
Global Internal Audit Standards (2024) ichki auditning boshgaruv, risklarni
boshgarish va nazorat jarayonlariga go‘shadigan qiymatini kuchaytirishga
garatilgan zamonaviy tamoyillarni belgilaydi [9]. Mavjud tadgiqotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, ichki nazorat va audit alohida jarayonlar emas, balki risklarni
aniglash, axborotning ishonchliligini ta’'minlash, monitoring va boshgaruv
garorlarini qo‘llab-quvvatlashga xizmat giluvchi yagona tizim sifatida
takomillashtirilishi lozim.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigotda tizimli yondashuv, taggoslash, guruhlash, hujjatlarni tahlil gilish,
risklarni baholash, mantigiy umumlashtirish va jadval usullaridan foydalanildi.
Jadvallardan foydalanish ichki nazorat elementlari, muammolar va audit
amallarini o‘zaro taqqoslash imkonini berdi. Har bir jadvaldan keyin tahliliy izoh
berilishi natijalarni amaliy nugtayi nazardan sharhlashga xizmat giladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

1. Ichki nazoratning igtisodiy mazmuni va korxona boshgaruvidagi
ahamiyati.

Ichki nazoratni korxona rahbariyati va xodimlari tomonidan amalga
oshiriladigan, xo‘jalik operatsiyalarining belgilangan tartibda bajarilishini
ta’'minlashga qaratilgan jarayonlar majmui sifatida izohlash mumkin. Uning
samarali ishlashi boshgaruvning barcha darajalarida nazorat mas’uliyatining aniq
tagsimlanishini talab etadi.

Ichki nazorat tizimining muhim jihati shundan iboratki, nazorat operatsiya
bajarilgandan keyin emas, balki operatsiya amalga oshirilayotgan jarayonning
o‘zida ham ishlashi kerak. Masalan, xarid operatsiyasida shartnomani tuzish,
tovarni qabul qilish, to‘lovni tasdiglash va buxgalteriya hisobida aks ettirish
vazifalarini imkon gadar turli mas’ul shaxslar o‘rtasida tagsimlash nazorat riskini
kamaytiradi.

Bundan tashgari, nazorat tizimida hujjatlashtirish alohida ahamiyatga ega.
Hujjatlarning to‘lig va o‘z vaqtida rasmiylashtirilishi keyinchalik auditorlik
dalillarini  shakllantirish, operatsiyaning qonuniyligi va asoslanganligini
tekshirish imkonini beradi. Shu sababli hujjat aylanishi ichki nazoratning texnik
gismi emas, balki nazorat samaradorligini ta’'minlovchi muhim vosita sifatida
garaladi.

1-jadvaldan ko‘rinadiki, ichki nazoratning barcha elementlari o‘zaro
bog‘langan. Nazorat muhiti mas’uliyat va intizom uchun asos yaratadi. Risklarni
baholash mavjud xavflarni ustuvorlashtirish imkonini beradi[2]. Nazorat amallari
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esa risklarni amaliy ravishda kamaytirishga garatiladi. Axborot almashinuvi va
monitoring bo‘lmasa, aniglangan muammolar rahbariyatga o‘z vaqtida yetib
bormasligi yoki takrorlanishi mumkin. Shuning uchun ichki nazoratning
samaradorligini fagat bitta element bilan emas, barcha elementlarning uzluksiz
ishlashi bilan baholash magsadga muvofig[10].

1-jadval
Ichki nazorat tizimining asosiy tarkibiy gismlari
Ne | Ichki nazorat yo‘nalishi Asosiy vazifa Kutiladigan natija
1 Nazorat muhiti Vakolat_, mas gllyat_va ichki Mas'uliyatli t_)o_shqaruv
tartiblarni belgilash muhiti
2 Risklarni baholash Moll_yawy va operatsmn Ustuvqr rlskl_ar
risklarni aniglash belgilanadi
. Tasdiglash, solishtirish va Xato va suiiste’mol xavfi
3 Nazorat amallari - .
tekshirish kamayadi
4 Axborot almashinuvi Muhim ma Iumothrnl 0z Qarorlar sifati oshadi
vagtida yetkazish
5 Monitoring Nazorat natijalarini kuzatish Kamchlllklar_tezlfor
bartaraf etiladi

Manba: muallif tomonidan R.D.Do‘stmuratov va M.M.Tulaxodjayeva asarlari asosida tuzildi.

2. Risklarni baholash va ichki nazorat.

Korxona faoliyatida risklarning mavjudligi tabiiy holat bo‘lib, asosiy masala
ularni aniqglash, baholash va maqgbul darajagacha kamaytirishdan iborat. Risklar
moliyaviy, operatsion, huquqiy, axborot va boshga ko‘rinishlarda namoyon
bo‘lishi mumkin. Ichki nazorat tizimi risklarni butunlay yo‘q gilmaydi, balki
ularning korxona faoliyatiga salbiy ta’sirini kamaytirishga xizmat giladi.

2-jadval
Risk turlari, ichki nazorat vositalari va audit e’tibori

Risk turi Misol Ll Il Auditda e’tibor
vositasi
Moliyaviy Pul mablag‘lari noto‘g‘ri Tasdiglash va Bank hujjatlari va
risk sarflanishi vakolatlarni ajratish to‘lovlarni solishtirish
Oper_atsmn Tova_rlarnmg noto'g'ri Inventarizatsiya va Qoldiglarni tekshirish
risk hisobga olinishi ombor nazorati
. o _Dar_omad y(‘)k" . Hisob siyosati va Hujjatlar va hisob
Hisobot riski | xarajatning noto‘g‘ri tan . . . -
olinishi hujjat nazorati yozuvlarini tekshirish
Axborot Ma’lumotlarning Kirish huquglari va Axborot tizimi
riski yo‘qolishi yoki o‘zgarishi zaxira nusxalari nazoratlarini baholash
Huauaiv risk Talab va shartnomalarga | Yuridik ekspertiza va Shartnomalar va
quaty rioya gilmaslik tasdiglash asoslovchi hujjatlar

Manba: muallif tomonidan R.D.Do‘stmuratov, M.M.Tulaxodjayeva hamda A.A.Karimov ilmiy ishlari asosida tuzildi.

Audit nuqgtayi nazaridan risklarni baholash tekshiruvning yo‘nalishini
belgilash uchun zarur. Yugori riskli sohalarda auditor ko‘proq va ishonchliroq
dalillar olishga intiladi. Masalan, nagd pul operatsiyalari, katta hajmdagi debitor
garzlar, daromadlarni tan olish yoki inventarizatsiya natijalari yuqori riskli
yo‘nalish bo‘lishi mumkin.
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2-jadvaldan ko‘rinadiki, risklarning turiga garab nazorat vositalari ham
turlicha bo‘lishini ko‘rsatadi. Pul mablag‘lari bilan bog‘lig risklarda vakolatlarni
gjratish va to‘lovlarni tasdiglash muhim bo‘lsa, zaxiralar bo‘yicha inventarizatsiya
asosiy nazorat vositalaridan biridir. Hisobot risklarida esa hisob siyosati,
birlamchi hujjatlar va hisob yozuvlari o‘rtasidagi bog‘liglik muhim. Demak,
korxona barcha risklar uchun bir xil nazorat usulini qo‘llamasdan, riskning tabiati
va ehtimoliy ta’siriga mos nazorat mexanizmini tanlashi lozim.

3. Ichki nazoratdagi muammolar va ularning auditga ta’siri.

Ichki nazorat tizimi yaxshi ishlab chigilgan bo‘lsa ham, uning amalda to‘lig
bajarilmasligi muammolarni keltirib chigarishi mumkin. Eng ko‘p uchraydigan
kamchiliklar vakolatlarning noaniq tagsimlanishi, hujjatlarning yetishmasligi,
nazorat amallarining muntazam bajarilmasligi, inventarizatsiyaning sifatsiz
tashkil etilishi va monitoringning sustligi bilan bog‘liq.

Nazoratdagi bunday kamchiliklar auditorlik tekshiruvining hajmiga ham
ta’sir giladi. Auditor nazorat vositalariga ishonch darajasini pasaytirib, ko‘proq
mazmunan tekshiruvchi amallarni bajarishi mumkin. Natijada tekshiruv ko‘proq
vaqt va resurs talab giladi.

3-jadval
Ichki nazoratdagi muammolar, auditga ta’siri va yechimlar
Ne Muammo Auditga ta’siri Takomillashtirish chorasi
1 Vakolat_lar_nl_ng Mas ull_yat chegar_alarl Vakolatlarni hujjatlashtirish
noaniqgligi aniglanmaydi
2 Opera’gswalar N Xato va sunste_mol riski Ikki bosgjichli tasdiglash
nazoratining sustligi oshadi
Hujjatlarning to‘liq . A . Hujjat aylanishini
3 emasligi Dalillar yetarliligi pasayadi standartlashtirish
4 Inventarizatsiya Aktivlarning mavjudligi Inventarizatsiya tartibini
kamchiliklari noaniq bo‘ladi kuchaytirish
5 | Monitoringning sustligi Kamchiliklar takrorlanadi Muntazam !Chk.' auditva
monitoring
6 Axborot tizimi Ma’lumotlarning yaxlitligi Kirish huquglari va elektron
nazoratining zaifligi xavf ostida goladi nazorat

Manba: muallif tomonidan R.D.Do‘stmuratov, M.M.Tulaxodjayeva hamda A.A.Karimov ilmiy ishlari asosida tuzildi.

3-jadvaldan ko‘rinadiki, muammolar ichki nazorat va audit o‘rtasidagi
bevosita bog‘liglikni ko‘rsatadi. Hujjatlarning to'lig emasligi auditorlik
dalillarining sifatiga salbiy ta’sir giladi. Inventarizatsiya jarayonidagi kamchiliklar
aktivlarning hagiqgiy mavjudligini baholashni giyinlashtiradi [2]. Monitoring sust
bo‘lsa, aniglangan xatolar keyingi davrlarda ham takrorlanishi mumkin. Shu
sababli ichki nazoratni takomillashtirish fagat yangi qoidalar joriy etish emas,
balki ularning bajarilishini muntazam nazorat gilishni ham talab etadi [10].

4. Ichki auditning korxona boshqgaruvidagi o‘rni.

Ichki audit korxonada ichki nazoratning holatini baholash va rahbariyatga
takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar berish imkonini yaratadi. Ichki auditorning
vazifasi fagat kamchiliklarni qgayd etishdan iborat bo‘lmasligi kerak.
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U kamchilikning sababini aniglashi, uning moliyaviy yoki operatsion oqibatini
baholashi va takrorlanishining oldini olish bo‘yicha choralarni taklif gilishi lozim.
Ichki audit natijalari rahbariyat uchun boshgaruv garorlarining muhim
axborot manbalaridan biri bo‘lishi mumkin. Buning uchun ichki audit xulosalari
aniq, dalillarga asoslangan va amaliy tavsiyalar bilan ta’'minlangan bo‘lishi zarur.
4-jadval

Ichki auditda asosiy nazorat obyektlari va tekshiruv amallari

Nazorat obyekti Teks:hm LI Audit amali Tahliliy magsad
jihatlar
pul mablad'lari Qoldiq, to‘lovlar, Hujjatli tekshiruv, Pul nazoratini
g tasdiglash solishtirish baholash
Zaxiralar Mavjudlik, saglanish, Inventarizatsiya, Aktivlar mavjudligini
hisobdan chigarish hujjatlar tasdiglash
Debitor/kreditor Summalar va Tashqi tasdiglash, Qarzla_rn!n_g .
- haqqoniyligini
garzlar muddatlar tahliliy amal
baholash
Daromad va Asoslanganlik va Hujjatli tekshiruv, Moliyaviy natijani
xarajatlar davrga tegishlilik gayta hisoblash baholash
. Hisoblash va Qayta hisoblash, Hisob-kitob
Ish haqi . L
ushlanmalar hujjatlar xatolarini aniglash

Manba: muallif tomonidan R.D. Do‘'stmuratov va M.M. Tulaxodjayeva ilmiy ishlari asosida tuzildi.

4-jadvaldan ko‘rinadiki,har bir nazorat obyektining o‘ziga xos xususiyatlari
mavjudligi sababli audit amallari ham mos ravishda tanlanishi kerak. Pul
mablag‘lari bo'yicha hujjatlarni solishtirish va tasdiqlash, zaxiralar bo‘yicha
inventarizatsiya, qarzlar bo‘yicha tashqi tasdiglash, daromad va xarajatlar
bo‘yicha gayta hisoblash kabi amallar turli xil auditorlik dalillarini shakllantiradi.
Bu yondashuv auditorlik  tekshiruvining dalillarga  asoslanganligini
kuchaytiradi[3].

5. Hujjatlashtirish va auditorlik dalillarining ahamiyati.

Ichki nazorat va audit tizimida hujjatlashtirish alohida o‘rin tutadi. Har bir
muhim xo‘jalik operatsiyasi uning mazmuni, summasi, vakolatli shaxs tomonidan
tasdiglanganligi va hisobda aks ettirilganligini ko‘rsatadigan hujjatlar bilan
asoslanishi kerak. Hujjatlarning mavjudligi operatsiyaning o‘zini tasdiglashdan
tashqari, keyingi nazorat va audit uchun iz goldiradi.

Auditorlik dalillari turli manbalardan olinishi mumkin. Birlamchi hujjatlar,
bank ma’lumotlari, shartnomalar, inventarizatsiya dalolatnomalari, hisob
registrlari va uchinchi tomon tasdiqlari auditor uchun muhim axborot manbalari
hisoblanadi. Dalilning vyetarliligi va ishonchliligi auditorlik xulosasining
asoslanganligiga ta’sir giladi.

5-jadvaldan ko‘rinadiki, dalil manbasining mustaqilligi va hujjatlashtirilish
sifati uning ishonchliligini baholashda muhim omildir. Tashgi manbadan olingan
ma’lumotlar ayrim hollarda ichki hujjatlarga nisbatan yuqoriroq ishonchlilik
darajasini ta’'minlashi mumkin. Biroq auditor dalillarni alohida-alohida emas,
o‘zaro bog’‘lig holda baholashi lozim[4]. Birlamchi hujjat, hisob registri va bank
ma’lumotlari o‘rtasidagi moslik nazorat tizimining yaxlitligini ko‘rsatadi[5].
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5-jadval
Auditorlik dalillari manbalari va ichki nazoratdagi vazifasi [ 3]

Dalil manbasi Misol ISh.OnCh“.“km. Nazoratdagi vazifasi
oshiruvchi omil
Birlamchi hujjat Hisob-faktura, Vakolatll_ tf%d'q va Operatsiyani asoslash
dalolatnoma rekvizitlar
, . Hisobvaraq Tashqi manbadan Pul harakatini
Bank ma’lumoti L : L .
ko‘chirmasi olinishi tasdiglash
Inventarizatsiya Dalolatnoma, Komissiya va sanash Aktiv mavjudligini
hujjati gaydnoma natijalari nazorat qilish
. _ Bosh kitob, aylanma | Birlamchi hujjatlar Hisob yozuvlarini
Hisob registri . - .
gaydnoma bilan mosligi tekshirish
Uchmchl_t(‘)_mon Qarz bo ylcl_qa tasdiq Mustagil manba Qgrz_la_lrr_ung
tasdig’i xati haqgqgoniyligini baholash

6. Ichki nazoratni takomillashtirishning bosgichma-bosgich modeli.

Nazorat tizimini takomillashtirish doimiy jarayon sifatida tashkil etilishi
kerak. Birinchi navbatda mavjud tizimning kuchli va zaif tomonlari aniglanadi.
Keyin risklar baholanib, eng muhim yo‘nalishlar bo‘yicha nazorat amallari
kuchaytiriladi. Yakunda monitoring va qayta baholash orqgali tizimning
samaradorligi aniglanadi.

6-jadval
Ichki nazoratni takomillashtirishning bosgichma-bosqgich modeli [4]
Bosqich Asosiy ishlar Mas’ul tomon Kutiladigan natija
1. Diagnostika Mavjud nazorat Ichki audit / Zaif nuqgtalar aniglanadi
-Pad tartiblarini o‘rganish rahbariyat ; ;
2. Risklarni Risklarni daraialash Ichki audit / Ustuvor risklar
baholash J bo‘limlar belgilanadi
. Vakolat, tasdiglash, . -
3. Nazoratni - S Rahbariyat / Nazorat samaradorligi
. hujjatlashtirishni " .
kuchaytirish . bo‘limlar oshadi
yaxshilash
4. Monitoring Nazorat na’_ujalarlnl Ichki audit Kamchiliklar aniglanadi
kuzatish
5. Tuzatish va Tavsiyalar bajarilishini | Rahbariyat / ichki | Takroriy kamchiliklar
gayta baholash tekshirish audit kamayadi

6-jadvaldan ko‘rinadiki, mazkur modelning afzalligi shundaki, nazorat tizimi
bir martalik tekshiruv bilan cheklanmaydi. Diagnostika va risklarni baholash
muhim muammolarni aniglashga, nazoratni kuchaytirish esa ularning oldini
olishga xizmat qiladi [10]. Monitoring natijalari esa tizimning amalda ganchalik
ishlayotganini ko‘rsatadi. Eng yakuniy bosqgichda tavsiyalar bajarilishi gayta
baholanadi. Shu orgali ichki nazoratning uzluksiz takomillashuvi
ta’'minlanadi[11].

7. Ragamli texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlari.

Ragamlashtirish ichki nazorat va audit jarayonlarining tezkorligi hamda
izchilligini oshirish imkonini beradi. Elektron hujjat aylanishi, avtomatik
tasdiglash, foydalanuvchi huquglarini boshgarish, elektron jurnal yuritish va
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avtomatik ogohlantirishlar nazorat jarayonlarini standartlashtirishga yordam
beradi.

Shu bilan birga, ragamli nazorat yangi risklarni ham yuzaga keltiradi.
Axborot tizimlariga ruxsatsiz kirish, ma’lumotlarning o‘zgartirilishi yoki
yo‘qolishi, foydalanuvchi huquglarining ortigcha berilishi kabi xavflar alohida
nazoratni talab giladi. Shuning uchun ragamlashtirish ichki nazoratni bekor
gilmaydi, aksincha uning yangi shakllarini joriy etishni talab etadi.

7-jadval
Raqgamli texnologiyalarning ichki nazoratdagi imkoniyatlari va risklari [1]
Ragamli vosita Nazorat imkoniyati Asosiy foyda Ehtimoliy risk
Eleg;'l’gr?i?#i”at Hujjat harakatini kuzatish Shaffoflik oshadi Ruxsatsiz o‘zgartirish
. . Vakolatlar asosida Inson omili e
Avtomatik tasdiglash operatsiyani tekshirish kamayadi Noto‘g'ri sozlama
. s Auditizi Ma’lumotlarning
Elektron jurnal Amallar tarixini saglash shakllanadi o'chirilishi
Kirish huquglarini Foydalanuvchilar vakolatini - . .
boshgarish cheklash Maxfiylik oshadi Ortiqcha huquglar
Analitik monitoring N_oan anavly Rlsklar_nl tez Noto‘g'ri signal
operatsiyalarni aniglash topish

7-jadvaldan ko‘rinadiki, ragamli vositalar nazoratni tezlashtiradi va ko‘plab
amallarni avtomatlashtiradi. Biroq avtomatlashtirilgan tizimning o‘zi ham
nazorat obyektiga aylanishi kerak. Masalan, elektron tasdiglash tizimidagi
noto‘g‘ri sozlama barcha operatsiyalarni noto‘g‘ri tartibda o‘tkazishi mumkin
[12]. Shu sababli ragamli nazorat vositalarini joriy etishda texnik xavfsizlik, kirish
huquglari va tizim sozlamalarini davriy audit gilish zarur [11].

Tadqigot natijalari ichki nazorat va auditning samaradorligi o‘zaro bog'‘lig
ekanligini ko‘rsatadi. Ichki nazorat kuchli bo‘lgan korxonada operatsiyalar
bo‘yicha hujjatlar tartibli yuritilishi, vakolatlar aniq tagsimlanishi va risklar
muntazam baholanishi kutiladi. Bunday sharoitda auditor nazorat tizimining
ayrim elementlariga tayanib, tekshiruvning ustuvor yo‘nalishlarini anigroq
belgilashi mumkin.

Aksincha, nazoratdagi kamchiliklar auditning mazmuniy tekshiruvlariga
bo‘lgan ehtiyojni oshiradi. Hujjatlar yetishmasligi, inventarizatsiya natijalarining
ishonchsizligi yoki vakolatlarning noaniqligi auditorlik dalillarini olishni
giyinlashtiradi. Natijada audit jarayoni ko‘proq vaqt va resurs talab qilishi
mumkin.

Tahlil natijalariga ko‘ra, korxonada ichki nazoratni takomillashtirishning
uchta ustuvor yo‘nalishini ajratish mumkin: birinchidan, riskka asoslangan
nazoratni shakllantirish; ikkinchidan, hujjatlashtirish va monitoringni
kuchaytirish; uchinchidan, ragamli nazorat vositalaridan foydalanish bilan birga
axborot xavfsizligini ta'minlash.

Shuningdek, ichki auditning tavsiyalari fagat hisobot shaklida qolib
ketmasligi, ularning bajarilishi bo‘yicha mas’ullar, muddatlar va kutiladigan
natijalar belgilanib, keyinchalik gayta monitoring gilinishi magsadga muvofig.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Korxonada ichki nazorat va audit tizimini samarali tashkil etish moliyaviy
intizomni mustahkamlash, aktivlarni saglash, xatolarni kamaytirish va ishonchli
boshgaruv axborotini shakllantirish uchun zarur. Tadgiqot davomida ichki
nazoratning nazorat muhiti, risklarni baholash, nazorat amallari, axborot
almashinuvi va monitoring kabi asosiy elementlari o‘rganildi.

Tahlillar asosida quyidagi takliflar ishlab chigildi: 1) korxonada vakolat va
mas’uliyatlarni aniq hujjatlashtirish; 2) risklarni davriy ravishda gayta baholash;
3) muhim operatsiyalar uchun ikki bosgichli tasdiglash mexanizmini joriy etish;
4) inventarizatsiya va hujjat aylanishi sifatini kuchaytirish; 5) ichki audit
tavsiyalarining bajarilishini alohida monitoring qilish; 6) elektron nazorat
vositalaridan foydalanishni kengaytirish; 7) axborot tizimlarida kirish
huguglarini muntazam gayta ko‘rib chigish.

Umuman olganda, ichki nazorat va auditni yagona boshgaruv tizimining
o‘zaro to‘ldiruvchi gismlari sifatida rivojlantirish korxona faoliyatining shaffofligi
va bargarorligini oshiradi. Nazoratning samaradorligi muntazam baholanib,
aniglangan kamchiliklar bo‘yicha aniq tuzatish choralarining bajarilishi
ta’'minlangandagina tizim kutilgan natijani beradi.
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