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O*ZBEKISTONDA CHAKANA SAVDO TARMOG'INING TARKIBIY
O*ZGARISHLARI VA SAVDO XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISH
YO'NALISHLARI

RO'ZMAMATOV ABBOS TOLIBJON O‘GLI
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti tayanch doktoranti

E-mail; rozmamatov18@agmail.com
ORCID: 0009-0003-0026-9982

Annotatsiya. Magolada O‘zbekiston chakana savdo tarmog‘ining 2016-2025-yillardagi tarkibiy
o‘zgarishlari tahlil gilingan. Korxonalar soni dinamikasi, savdo aylanmasining nominal va real o‘sishi
o'rtasidagi tafovut, hududiy differensiatsiya darajasi hamda elektron tijorat segmentining shakllanish
bosgichlari o‘'rganilgan. Tahlil natijalari tarmogda migdoriy kengayishdan sifat jihatdan yiriklashuvga
o‘tish jarayoni kechayotganini ko‘rsatdi. Maishiy texnika va elektronika savdosida raqobatning narx
maydonidan xizmat ko‘rsatish maydoniga ko‘chishi asoslanib, savdo xizmatlarini takomillashtirish
bo'yicha takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: chakana savdo, savdo xizmatlari, xizmat ko‘rsatish sifati, maishiy texnika, elektronika,
savdo aylanmasi, real o'sish, elektron tijorat, hududiy tafovut, iste’molchi xulg-atvori.

AHHoTanus. B cTaTbe NpoaHaIM3WpPOBaHbl CTPYKTYypHble H3MeHEHUs B cpepe pO3HUYHOW TOPTrOBJIU
Y36ekucraHa 3a 2016-2025 roasl. MccienoBaHbl HHAMUKA YKC/Ia TOPTOBBIX NPEANPHUSITHH, pa3pbiB
MeXJly HOMHHaJbHBIM U peaJbHbIM pOCTOM TOBAapooOOpOTa, CTelNeHb peruoHajJbHOU
JuddepeHIMalMy, a TakkKe 3Talnbl (QOPMUPOBAHHUA CerMeHTa 3JIEKTPOHHOW KOMMEPIHUH.
PesysbTaThl aHa/u3a INOKasaay, YTO B OTPAcJAd INPOUCXOLUT IepexoJ], OT KOJUYeCTBEHHOIO
pacliMpeHusi K Ka4yeCTBEHHOMY YKpynHeHHI0. O60CHOBAHO CMellleHHe KOHKYpPEeHL MU B TOPrOBJIe
ObITOBOM TEXHHUKOW M 3JEKTPOHUKON M3 I1[€HOBOW IJIOCKOCTHM B IJIOCKOCTb OOCIY>KUBaHUS,
pa3paboTaHbl IpeJIoKeHHUS 110 COBEPIIEHCTBOBAHUIO TOPTOBBIX YCJYT.

KiroueBble cyioBa. po3HUYHAs TOPIOBJIsl, TOPTOBble YCAYrH, KayeCTBO OOCIYKMBaHUsA, ObITOBAs
TeXHMKa, 3JIeKTPOHUKA, TOBAap0OOOPOT, peasibHbIM POCT, 3JIEKTPOHHAsA KOMMepLMs, pernoHalbHas
JuddepeHnmanys, IOTPeOUTENLCKOE IOBEJEHUE.

Abstract. The article analyzes structural changes in Uzbekistan's retail trade sector over the period
2016-2025. It examines the dynamics of the number of retail enterprises, the gap between nominal
and real growth of turnover, the degree of regional differentiation, and the stages of e-commerce
segment development. The findings indicate that the sector is shifting from quantitative expansion
toward qualitative consolidation. The study substantiates the movement of competition in the
household appliances and electronics trade from price-based rivalry toward service-based rivalry, and
puts forward proposals for improving trade services.

Keywords: retail trade, trade services, service quality, household appliances, electronics, retail
turnover, real growth, e-commerce, regional differentiation, consumer behavior.

KIRISH

Savdo xizmatlari sohasida yuz berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar
iste'molchilarning xarid qilish odatlariga ham sezilarli ta'sir ko‘rsatmoqda. Bu
holat maishiy texnika va elektronika savdosida aynigsa yaqgol namoyon
bo‘Imoqda, chunki bunday tovarlar aholi tomonidan uzoq muddatga mo‘ljallab,
o‘ylab sotib olinadi va xaridor yakuniy qarorni ko‘pincha savdo nuqtasida,
sotuvchi bilan mulogotdan so‘ng gabul qgiladi[1]. Shu bois xaridorlar endilikda
nafagat mahsulotning sifati, turi va texnik xususiyatlariga, balki savdo jarayonida
ko‘rsatilayotgan xizmatlar darajasiga — malakali maslahat berilishi, to‘lov
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shakllarining qulayligi, yetkazib berish va o‘rnatish, kafolat hamda sotuvdan
keyingi xizmat ko‘rsatish sifatiga ham baho bermoqgda[2]. Natijada savdo
korxonalari o‘rtasidagi ragobat asta-sekin narx maydonidan xizmat ko‘rsatish
maydoniga ko‘chib, xaridorlarga qo‘shimcha qulayliklar yaratish, xizmat
ko‘rsatish jarayonini takomillashtirish va mijozlar sodigligini shakllantirish
orqali bozorda ustunlikka erishish dolzarb vazifaga aylanmoqda[3].

Mamlakatimizda uzoq muddatli taraqqgiyot yo‘nalishlarini belgilab bergan
“O‘zbekiston — 2030” strategiyasida savdo va xizmat ko‘rsatish sohasini
rivojlantirish alohida vazifa sifatida belgilangan. Unda hududlarda xizmat
ko‘rsatish hajmini bir necha barobarga oshirish, shahar va tumanlarda zamonaviy
bozor xizmatlarini yo‘lga go‘yish, aholiga yagin savdo va servis obyektlari
tarmog‘ini kengaytirish hamda yo‘lbo‘yi xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini
shakllantirish nazarda tutilgan. Bu esa savdo korxonalari oldiga tarmoqgni
migdoran kengaytirish bilan birga, xizmat ko‘rsatish darajasini iste'molchi
talablariga moslashtirish vazifasini ham qo‘ymoqgda[4].

ADABIYOTLAR TAHLILI

Rivojlanayotgan mamlakatlarda chakana savdo tarmog‘ida kechayotgan
o‘zgarishlar iqtisodiy adabiyotlarda ko‘pincha savdo modernizatsiyasi
tushunchasi orqali izohlanadi. T.Reardon va uning hammualliflari Osiyo, Afrika
hamda Lotin Amerikasi mamlakatlari misolida an’anaviy bozor savdosi o‘rnini
zamonaviy do‘kon tarmoglari egallashini o‘rganib, bu jarayon qisqga vaqt ichida,
ammo mamlakatlar kesimida turli tezlikda kechishi haqgidagi xulosaga
kelganlar[5]. A Xortachsu va Ch.Syverson AQSh chakana savdosining so‘nggi
yigirma yillik taraqqgiyotini tahlil gilar ekan, tarmoqdagi o‘zgarishlarni bir necha
savdo formati o‘rtasidagi uzluksiz ragobat sifatida talgin giladilar hamda elektron
savdoning ulushi ko‘p yillar davomida dastlabki prognozlardan ancha past bo‘lib
golganigae’tiborni garatadilar[6]. Ushbu kuzatuv mazkur tadqigot natijalari bilan
hamohangdir, zero O‘zbekistonda ham onlayn savdo o‘nlab marta o‘sgani holda
umumiy aylanmadagi o‘rni hanuz sezilarli darajaga yetgani yo‘q.

Korxonalar soni bilan savdo aylanmasi o‘rtasidagi bog‘liglik masalasiga
bag‘ishlangan tadgiqotlar alohida e’tiborga loyiq. L.Foster, J.Xoltiveyngir va
S.Krizanlar AQSh chakana savdosi bo‘yicha mikroma’'lumotlarni tahlil qilib,
tarmoqdagi mehnat unumdorligi o‘sishi asosan bozorga kirayotgan yirikroq
subyektlarning past samarali kichik subyektlar o‘rnini egallashi hisobiga
ta’'minlanishini isbotlab berdilar[7]. Ularning xulosasiga tayanadigan bo‘lsak,
ro‘yxatdagi korxonalar sonining kamayishini har doim ham tarmoq inqirozi deb
baholash to‘g‘ri bo‘lmaydi, chunki bu ko‘rsatkich ortida resurslarning gayta
tagsimlanish jarayoni turgan bo‘lishi mumkin. Ayni shu sababdan Yevrostat va
Igtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkilotining korxonalar demografiyasi
bo‘yicha metodologik go‘llanmasida tarmoq holatini baholashda yangi tashkil
etilgan va tugatilgan birliklar bo‘yicha alohida ko‘rsatkichlar hisobga olinishi
tavsiya qilinadi, aks holda statistik reyestrni tozalash oddiy iqtisodiy pasayish
bilan chalkashtirib yuborilishi mumkinligi ta’kidlanadi[8].
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigotda O‘zbekiston Respublikasi chakana savdo tarmog‘ining
2016-2025-yillardagi holati tahlil gilindi. Mazkur davr tanlanishiga sabab shuki,
ushbu yillarda valyuta bozorining erkinlashtirilishi va soliq tizimidagi islohotlar
savdo sohasiga sezilarli ta'sir ko‘rsatdi. Tahlil doirasi ISIC Rev.4 Kklassifikatorining
G bo‘limi asosida belgilab olindi[9]. Ma'lumotlar bazasi sifatida O‘zbekiston
Respublikasi  Milliy statistika go‘mitasining rasmiy ko‘rsatkichlaridan
foydalanildi. Ular tarkibiga chakana savdo korxonalarining respublika va 14 ta
hudud kesimidagi soni, savdo aylanmasining nominal hajmi, yillik o‘sish sur’ati
indekslari, iste’'mol narxlari indeksi hamda elektron tijorat hajmi kiradi. Elektron
savdoning tovar tarkibiga oid ma’'lumotlar xalgaro tashkilotlarning bozor
sharhlaridan olinib, rasmiy statistika bilan solishtirilgan holda tekshirildi.

Tahlilning asosiy vazifasi aylanmaning nominal o‘sishini uning real hajmidan
gjratishdan iborat bo‘ldi. Buning uchun zanjirli indekslar usuli go‘llanilib, yillik
o‘sish sur’'ati indekslari ketma-ket ko‘paytirildi va butun davr uchun real o‘sish
koeffitsiyenti aniglandi[10]. Shuningdek, elektron tijoratning umumiy
aylanmadagi ulushi, hududlar o‘rtasidagi tafovut darajasi hamda bitta korxonaga
to'g'ri keladigan o‘rtacha aylanma hisoblab chiqgildi. So‘nggi ko‘rsatkich
korxonalar soni gisgargan, aylanma esa o‘sishda davom etgan vyillarda
tarmoqdagi yiriklashuv jarayonini aniqglash imkonini berdi. Tadgigotning
cheklanganligi shundan iboratki, rasmiy statistikada yangi tashkil etilgan va
tugatilgan korxonalar alohida ko‘rsatilmagan, shu bois korxonalar sonining
kamayishini fagat igtisodiy pasayish bilan izohlab bo‘lmaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda mamlakatimizda
chakana tovar aylanmasi 482 443,1 mird so‘mni tashkil etib, 2024-yilga nisbatan
11,2 foizga o'sgan[11]. Bu o'sish ortida nafagat sotilayotgan tovarlar miqdori,
balki savdo shakllarining o‘zgarishi ham turibdi: an‘anaviy bozor savdosi o‘rnini
zamonaviy do‘kon tarmoglari egallab bormoqgda, elektron tijorat hajmi esa
2024-yil yakunida 1,2 mlrd dollarga yetib, umumiy chakana aylanmaning
3,8 foizini tashkil etdi[12].

Chakana savdo sohasining institutsional rivojlanish darajasini baholashda
unda faoliyat yurituvchi xo‘jalik subyektlari sonining dinamikasi asosiy
ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi, chunki u bozorga kirish erkinligi, ragobat
muhiti va tadbirkorlik faolligining o‘zgarishini aks ettiradi. Mamlakatimizda
2016-2025-yillarda chakana savdo korxonalari sonining respublika va hududlar
kesimidagi o‘zgarishi 1-jadvalda keltirilgan.

Jadval ma'lumotlari ko‘rsatkichning bir tekis emas, balki ikki bosqgichda
o‘zgarganini ko‘rsatadi. Birinchi bosgich — 2016-2022-yillar: bu davrda
korxonalar soni 41 182 tadan 114 142 taga, ya'ni 2,8 barobar ko‘paygan.
O'sishning eng yugori nuqtasi 2019-2020-yillarga to‘g‘ri keladi (mos ravishda
41,9 va 34,6 foiz), keyin sur'at izchil sekinlashib, 2022-yilda 13,5 foizni tashkil
etgan. Ikkinchi bosgich — 2023-2024-yillar: ikki yil ichida korxonalar soni
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34 mingtaga yoki 29,8 foizga gisgargan. 2025-yildagi 7,6 foizlik tiklanish ham
ko‘rsatkichni 2022-yil darajasining atigi 75,5 foiziga qaytargan.

Bunday keskin gisgarish sohaning tarkibiy xususiyati bilan bog‘liq. Toshkent
shahri misolida 2025-yil 1-iyun holatiga chakana savdodagi 13 790 ta tijorat
korxonasining 13 585 tasi kichik korxona va mikrofirmalarga to‘g‘ri kelgan, yirik
korxonalar soni esa atigi 205 tani tashkil etgan. Ya'ni ro‘yxatdagi korxonalarning
98-99 foizi mikro darajadagi subyektlar bo'lib, ular bozor sharoiti va solig-
hisobot yukiga eng sezgir gatlam hisoblanadi. Shu sababli 2023-2024-yillardagi
kamayishni fagat iqtisodiy pasayish sifatida talgin qilish yetarli emas — u faoliyat
yuritmayotgan subyektlarni reyestrdan chiqgarish bilan ham bog'liq bo‘lishi
mumkin. Bu farazni tekshirish uchun yangi tashkil etilgan va tugatilgan
korxonalar bo'yicha alohida ma'lumotlarni jalb qgilish talab etiladi[11]. Hududiy
kesimda o'sish sur'atlari sezilarli darajada tafovutli. 2016-yilga nisbatan eng
yugori ko‘rsatkich Navoiy viloyatida gayd etilgan (4,3 barobar), Samarqgand
viloyatida 3,2 barobar. Sirdaryo viloyatida esa o‘sish atigi 21 foizni, Andijon
viloyatida esa umuman salbiy natijani (-3,1 foiz) ko‘rsatgan. Natijada hududlar
o‘rtasidagi farqg chuqurlashgan: 2016-yilda eng yugori va eng past ko‘rsatkichli
hududlar nisbati 4,4 barobar bo‘lgan bo'lsa, 2025-yilda 6,4 barobarga yetgan
(Toshkent shahri — 13 542 ta, Sirdaryo viloyati — 2 130 ta).

Chakana savdo aylanmasining giymat ko‘rinishidagi o‘sishi bilan uning real
hajmi ofrtasidagi fargni aniglash tahlilning muhim shartlaridan biridir.
2016-2025-yillarda respublika chakana savdo aylanmasining nominal hajmi va
oldingi yilga nisbatan o'sish sur'ati 1-rasmda tasvirlangan.

B Nominal hajm, mlrd so'm (chap 0'q) —o— O'sish sur'ati, % (o'ng 0'q)

500 000 125
400 000
300 000
200 000

100 000

0 .

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

100

95

Hajm 880716 1052298 1331950 1660945 1995188 227175,1 2706872 3339813 410068.1 4824431
O'sish, % 1193 1013 100.0 108.6 105.0 117.0 110.8 1105 1117 1112

1-rasm. Chakana savdo aylanmasi hajmi va o‘sish
suratlari o‘zgarishi (2016-2025)[11]
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1-rasmdan ko‘rinadiki, nominal hajm butun davr mobaynida bir marta ham
gisgarmagan va 88 071,6 mlrd so‘mdan 482 443,1 mlrd so‘mga, ya'ni 5,5 barobar
oshgan. Biroqg o'sish sur'ati indekslarini ketma-ket ko‘paytirish orqali
hisoblangan real o'sish shu davrda atigi 2,06 barobarni tashkil etadi. Demak,
nominal o‘sishning yarmidan ko‘pi narx omili hisobiga shakllangan va aylanma
hajmini fagat so‘mdagi ifodada baholash iste'mol bozorining haqiqgiy kengayishini
sezilarli darajada oshirib ko‘rsatadi.

Bu farq aynigsa 2018-yilda yaggol namoyon bo‘ladi: aylanma nominal
jihatdan 26,6 foizga oshgan bo‘lsa-da, real o'sish sur'ati 100,0 foizni, ya'ni nolni
tashkil etgan. Shu bilan birga 2017-2018-yillardagi pasayish tasodifiy emas:
2017-yilda iste'mol narxlari indeksi bo‘yicha inflyatsiya darajasi 14,4 foizni
tashkil etgan bo‘lib, unda ozig-ovgat mahsulotlari narxi 15,9 foizga, noozig-ovgat
mahsulotlari narxi 16,1 foizga oshgan.

Valyuta kursini erkinlashtirish va narxlarning keskin ko‘tarilishi aholining
real xarid qobiliyatini cheklab, savdo hajmining o'sishini to‘xtatgan. Keyingi
yillarda ko‘rsatkich tiklanib, 2021-yilda 117,0 foizga yetgan, 2022-2025-yillarda
esa 110,5-111,7 foiz oralig‘ida bargarorlashgan[13].

Rasm ma'lumotlarini 2.1-jadval bilan giyoslash muhim xulosaga olib keladi.
2022-2024-yillarda korxonalar soni 29,8 foizga gisgargan bo‘lsa-da, savdo
aylanmasi real o‘sishda davom etgan. Natijada bitta korxonaga to‘g‘ri keladigan
o‘rtacha aylanma 2022-yildagi 2,4 mird so‘mdan 2024-yilda 5,1 mird so‘mga,
ya'ni ikki barobardan ko‘prog oshgan. Bu holat bozorning gisgarishini emas, balki

savdo faoliyatining vyiriklashuvini — Kkichik subyektlar sonining ko‘payishi
hisobidan emas, mavjud korxonalarning aylanmasi hisobidan o‘sishni ko‘rsatadi.
1-jadval
Chakana savdo korxonalari soni (2016-2025-yillar)[11]
Hududlar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
goraqa'Pog Iston 2046 | 2069 | 2197 | 2848 | 3978 | 4483 5012 | 4918 | 4043 | 4447
espublikasi
Andijon viloyati 4908 4199 4402 5235 6698 7726 8476 5771 4750 4754
Buxoro viloyati 2251 2175 2327 3614 4917 5878 6258 5814 4607 4931
Jizzax viloyati 1480 1476 1607 2049 2988 3424 4196 3596 2895 3136
Si?gcggdaryo 3182 | 3061 | 3265 | 4125 | 5387 | 7337 | 8944 | 7196 | 5908 | 6459
Navoiy viloyati 1265 1316 1464 3656 4994 6036 6451 5810 4895 5446

Namangan viloyati 3477 3439 3467 4671 6018 6705 7334 5439 4653 5220

Samargand viloyati 3229 3357 3902 5444 8353 11595 14262 | 11691 | 9649 | 10176

\Slﬂg’;g;‘idaryo 2315 | 2255 | 2293 | 3197 | 4483 | 5197 5091 | 5136 | 4668 | 4920
Sirdaryo viloyati 1762 | 1707 | 1726 | 2431 | 3073 | 3266 3447 | 2742 | 2080 | 2130
Toshkent viloyati 4361 | 4414 | 4752 | 6666 | 8817 | 10003 | 11000 | 9210 | 7982 | 8578
Farg'ona viloyati 3424 | 3605 | 3898 | 5463 | 7400 | 8922 | 10314 | 8451 | 6792 | 7246
Xorazm viloyati 1971 | 2005 | 2139 | 3188 | 4086 | 5057 5946 | 6001 | 4856 | 5195
Toshkent shahri 5511 | 5871 | 6567 | 9870 | 12850 | 14922 | 16511 | 13314 | 12340 | 13542

Jami: 41182 | 40949 | 44006 | 62457 | 84042 | 100551 | 114142 | 95089 | 80118 | 86180

Elektron tijorat chakana savdo bozorining alohida segmenti sifatida
yugorida ko‘rib chigilgan umumiy aylanmaning tarkibiy o‘zgarishini eng aniq aks
ettiruvchi yo‘nalish hisoblanadi. 2016-2025-yillarda uning hajmi 6 mird so‘mdan
22 700 mird so‘mga ko‘tarilgan, ya'ni respublika chakana savdo aylanmasidagi
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ulushi 0,01 foizdan 4,7 foizga yetgan. Boshgacha aytganda, umumiy aylanma
5,5 barobar oshgan bir sharoitda elektron savdo undan o‘nlab marta tezroq
kengaygan, biroq mutlaq ko‘rsatkichda hanuz an'anaviy savdoning kichik gismini
tashkil etadi.

Bu segmentning tovar tarkibi bir tekis emas: rasmiy statistika
ma'lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda O‘zbekiston elektron tijorat bozori hajmi
1,2 mird AQSh dollarini yoki chakana savdo bozorining 3,8 foizini tashkil etgan
bo‘lib, onlayn xaridlarda maishiy texnika va elektron tovarlar 35 foizni, kiyim-
kechak mahsulotlari 19 foizni, uy-ro‘zg‘or buyumlari, ozig-ovgat hamda go‘zallik
va salomatlik mahsulotlari esa mos ravishda 3, 3 va 2 foizni egallagan. Demak;
elektron savdoning o‘sishi asosan yuqori gqiymatli va standartlashtirilgan tovarlar
— maishiy texnika va elektronika hisobiga ta'minlanmoqda; bu tovarlarning
texnik tavsiflari xaridorga bevosita ko‘'rmasdan tanlash imkonini beradi va onlayn
kanalning ustunligini shakllantiradi[14].

Yuqorida keltirilgan ulush ko‘rsatkichlari elektron savdoning ganday
tezlikda shakllanganini to‘liq ochib bermaydi, chunki segment nol darajaga yagin
bazadan boshlangan. Elektron tijorat hajmining 2016-2025-yillardagi o‘zgarishi
2-rasmda aks ettirilgan.

@ Elektron tijorat hajmi, mlrd so'm
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2-
rasm. 2016-2025-yillar oralig‘ida elektron tijorat bozori o‘zgarishi[11]

Diagramma o'sishning uch bosgichdan iborat ekanini ko'rsatadi.
2016-2019-yillarda ko‘rsatkich mutlaq ifodada sezilarli emas — 2019-yilda ham
u 275,3 mird so‘mni tashkil etgan, garchi o‘sha yili o‘sish sur'ati butun davr uchun
eng yugori bo‘lsa-da (6,7 barobar). Bunday yuqori foizlar past baza ta'siri bilan
izohlanadi va ular sohaning hagiqiy og‘irligini baholash uchun asos bo‘la olmaydi.
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2-jadval
Hududlar bo‘yicha chakana savdo hajmi, mlrd.so'm (2016-2025-yillar)[11] !
Yillar
Hududlar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sggﬁ)‘ﬂz'ﬁfﬁ;;“o” 29504 | 35278 | 44968 | 57058 | 68618 | 75825 | 95579 | 11,3926 | 142638 | 16,5606
Andijon viloyati | 6,777.8 | 81249 | 10,3679 | 127043 | 14,8101 | 153763 | 19,0469 | 227708 | 286305 | 32,8499
Buxoroviloyati | 56119 | 65785 | 83750 | 10,3092 | 120728 | 12,7471 | 155220 | 18,1671 | 22,4205 | 258119
lizzax viloyati 20123 | 34427 | 43734 | 58830 | 72233 | 64728 | 79954 | 95168 | 113729 | 13,086.0
Si?ggggdaryo 62029 | 7,873 | 88185 | 106397 | 135239 | 143994 | 181659 | 21,7817 | 26,8041 | 30,857.1
Navoiy viloyati | 36847 | 453485 | 54363 | 67760 | 79228 | 80916 | 101016 | 12,3560 | 152537 | 17,863.4
\')'i?g;zrt‘iga” 52534 | 63342 | 78290 | 99622 | 122338 | 135419 | 172731 | 206658 | 251857 | 29,577.1
33?;;36‘”0' 76052 | 89735 | 11,1231 | 13877.3 | 168168 | 19,8820 | 253425 | 30,1965 | 359947 | 41,8924
\S}ﬁ;};‘;?idaryo 60151 | 71490 | 88462 | 11,0557 | 12,5458 | 13,7374 | 17,4285 | 20,8457 | 253104 | 29,569.4
Sirdaryo viloyati | 1547.4 | 18368 | 22955 | 28726 | 35840 | 38003 | 44537 | 52392 | 64205 | 74645
Iﬁ’;g‘/:ﬁ”t 92230 | 11,1495 | 14,1010 | 17,4200 | 208081 | 20,389.1 | 252500 | 30,8721 | 385504 | 452136
Farg'onaviloyati | 7,655.7 | 90204 | 11277.6 | 137443 | 16,4148 | 188500 | 22,4485 | 27,7818 | 355456 | 42,1946
Xorazmviloyati | 3,3659 | 39485 | 52602 | 69155 | 85892 | 88699 | 113172 | 134123 | 161273 | 187159
Toshkentshahri | 19,2659 | 23,6082 | 305855 | 382289 | 461116 | 634348 | 667840 | 889829 | 108,188.0 | 130,786.6

Jami: 88,071.6 | 105,229.8 | 133,195.0 | 166,094.5 | 199,518.8 | 227,175.1 | 270,687.2 | 333,981.3 | 410,068.1 | 482,443.1
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Ikkinchi bosqgich 2020-2022-yillarni gamrab oladi: pandemiya davridagi
cheklovlar va to‘lov infratuzilmasining kengayishi natijasida hajm 1 002,5 mird
so‘mdan 10 886,8 mlrd so‘mga, ya'ni ikki yilda 10,9 barobar oshgan. Uchinchi
bosgich — 2023-yildan keyingi davr, unda o'sish sur'ati keskin sekinlashib,
121,8 va 114,7 foizgacha tushgan, 2025-yilda esa yana 149,2 foizga ko‘tarilgan.

Ushbu dinamikani chakana savdo aylanmasi bilan taggqoslash muhim
tafsilotni ochadi. Elektron tijoratning umumiy aylanmadagi ulushi 2022-yilda
4,0 foizga yetgach, keyingi ikki yilda 3,7 foizgacha pasaygan — ya'ni
2023-2024-yillarda onlayn savdo an'anaviy savdoga garaganda sekinroq o‘sgan.
Fagat 2025-yilda vaziyat o‘zgargan: hajmning bir yillik o'sishi 7 488,5 mlrd so‘mni
tashkil etib, butun davrdagi eng katta mutlag go‘shimchani bergan va ulush
4,7 foizga ko‘tarilgan. Demak, elektron tijoratning rivojlanishi uzluksiz emas,
balki to‘xtalishlar bilan kechgan va uning chakana savdodagi o‘rni hali
bargarorlashmagan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, mamlakatimiz chakana savdo
tarmog‘ida so‘nggi o‘n vyil ichida miqdoriy kengayishdan sifat jihatdan
yiriklashuvga o‘tish jarayoni yuz bergan. 2022-yilgacha korxonalar soni
2,8 barobar ko‘paygan bo‘lsa, keyingi ikki yilda bu ko‘rsatkich 29,8 foizga
gisgargan, birog shu davrda savdo aylanmasi o‘sishda davom etib, bitta
korxonaga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha aylanma 2,4 mird so‘mdan 5,1 mlrd so‘mga
ko‘tarilgan. Bunday holat bozorning torayganidan emas, aksincha, savdo
faoliyatining yirik subyektlar atrofida jamlanayotganidan dalolat beradi.

Aylanmaning giymat ko‘rinishidagi o‘sishini real hajmdan ajratish esa
boshga muhim jihatni ochib berdi. Davr mobaynida nominal hajm 5,5 barobar
oshgani holda, real o‘sish 2,06 barobarni tashkil etdi, ya'ni o‘sishning yarmidan
ko‘pi narx omili hisobiga shakllandi. Ayni paytda hududlar o‘rtasidagi tafovut ham
kengayib, eng yuqori va eng past ko‘rsatkichli hududlar nisbati 4,4 barobardan
6,4 barobargacha yetdi.

Elektron tijorat segmentiga kelsak, uning hajmi tahlil gilinayotgan davrda
6 mlrd so‘'mdan 22 700 mird so‘mga ko‘tarilib, chakana savdo aylanmasidagi
ulushi 4,7 foizni tashkil etdi. Shunga garamay, bu o'sish uzluksiz kechmadi:
2023-2024-yillarda onlayn savdo an’anaviy savdodan sekinroq o‘sib, ulush
3,7 foizgacha pasaygan. Segmentning asosiy tayanchi maishiy texnika va
elektronika bo‘lib golmoqgda, chunki onlayn xaridlarning 35 foizi aynan shu
tovarlar hissasiga to‘g‘ri keladi.

Yugoridagilardan kelib chigib, savdo korxonalari faoliyatini baholashda
korxonalar sonining o‘zgarishiga tayanish yetarli emas — real aylanma va bitta
subyektga to‘g‘ri keladigan ko‘rsatkichlarni birgalikda kuzatish talab etiladi.
Buning uchun rasmiy statistikada yangi tashkil etilgan hamda tugatilgan
korxonalar bo‘yicha alohida ma’lumotlar e’lon qilinishi magsadga muvofig.
Maishiy texnika va elektronika savdosida raqobat narx maydonidan xizmat
ko‘rsatish maydoniga ko‘chgani bois, korxonalar maslahat berish, yetkazib berish,
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o‘rnatish va kafolat xizmatlarini onlayn va oflayn kanallar o‘rtasida uzluksiz
tashkil etishi lozim. Hududiy tafovutni yumshatish yuzasidan esa savdo va servis
infratuzilmasini qo‘llab-quvvatlash choralarini ko‘rsatkichi past bo‘lgan
viloyatlarga yo‘naltirish tavsiya etiladi.
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