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УУК:631.15:339.1
ТУРЛИ МУЛКЧИЛИК ШАКЛИДАГИ б а л щ ч и л и к  

ХУЖАЛИКЛАРИНИ БОЦЩАРИШНИНГ ИЛМИЙ НАЗАРИЙ
ЖИХДТЛАРИ

Беглаев Учк;ун Хуррамович
Тошкент давлат аграр университети 

Бизнесни бошкариш кафедраси доценти

Аннотация. Маколада турли мулкчилик шаклидаги баликчилик 
хшжаликларини ривожлантириш хамда уларни бошкариш да хориж ва 
мамлакатимиз олимларининг илмий карашлари ёритиб берилган.

Калит сузлар: баликчилик, турли мулкчилик шакли, илмий назария, 
методология, хужапикларни ривожлантириш, бошкариш, ташкилий.

Аннотация. В статье освещены научные взгляды зарубежных и 
отечественных ученых на развитие и управление рыбохозяйственными 
хозяйствами различных форм собственности.

Ключевые слова: рыбное хозяйство, различные формы собственности, 
научная теория, методология, развитие хозяйства, управление, организация.

Abstract. In the article, the scientific views of foreign and domestic scientists 
on the development and management of fisheries farms of various forms of 
ownership are highlighted.

Keywords: fisheries, different forms of ownership, scientific theory, 
methodology, farm development, management, organization.

КИРИШ
Жахоннинг ривожпанган мамлакатларида иктисодиётни барча сохалари ва 

тармоклари таъсирида юксалтириш жадал суръатлар билан амалга 
оширилмокда. Бу узгаришлар турли вактларда турлича йуллар билан амалга 
оширилган. Иктисодиёт ривожининг хозирги даврига мос келадиган катор 
масалалар ичида ахолининг эхтиёжпарини урганиш ва уни хар томонлама 
туларок кондириб бориш масаласи турибди. Турли мулкчилик шаклидаги 
баликчилик хужаликларини ривожлантириш ва бошкариш механизмини 
такомиллаштиришда аввало шу сохада илмий изланилар олиб борган 
олимларнинг карашларини тадкик этишимиз хамда хориж тажрибасини 
мамлакатимиз иьушм шароитига мос технологияларини тадбик этиш лозим 
булади.

АДАБИЁТЛАР ТАХ,ЛИЛИ ВА МЕТОДЛАР
Методология ва назария буйича хориж олимларининг олиб борган илмий 

тадкикотлари мамлакатимиз баликчилигига дастур булиб хизмат килиттти 
хориж тажрибасини тахлил килитттни такозо этади.

Баликчилик хужаликларини баркарор ривожлантириш буйича 
Т.А.Моисеенкова, Н.В.Алесина, П.Алдака, Т.Хачатурова, Р.Р.Галулиния ва 
бопщалар, балик овлаш саноатини кучайтириш буйича эса Ж.Бардач, 
Д.Ш.Якубова, Ж.М.Гордон, В.К.Киселёв ва бопщалар илмий изланишлар олиб



AGROBIZNE S. FAN VA TEXNOLOGIYALAR JURNALI 2025-yil, № l/[l]-son

боришган.
НАТИЖА BA МУХ,ОКАМАЛАР
Бозор иктисодиёти шароитида кишлок хужалигининг барча сохалари 

сингари баликчилик сохасида хам турли мулкчилик шаклидаги хужаликлар 
(МЧЖ, кластер, фермер хужаликлар, дехкон хужаликлари, кооперациялар) 
фаолият олиб бормокда. Бу эса, уз навбатида хужаликларнинг мустакил 
фаолият юритиши билан бир каторда ракобат мухитининг шаклланишига асос 
булиб хизмат кил ад и. Шу боис сохани жадал ривожпантириш бошкарувни 
та комил л аттттириттт борасида куплаб конун ва конун ости хужжатларининг 
кабул килиниши турли мулкчилик шаклларини ташкил этиш ва улар 
фаолиятини самарали бопщаришни талаб килади.

1-расм. Балик;чиликда ташкилий-ик;тисодий инновацияларни бошкариш

Бизнинг фикримизча, давлат ижтимоий-иктисодий сиёсатининг асосий 
максади ахоли турмуш сифатининг юкори даражасини таъминлаш ва
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яхшилашдан иборат. Хрзирги кунда мамлакат ахолисини юкори сифатли ва 
арзон б ал и к махсулотлари билан таъминлаш миллий хавфсизлик масаласидир. 
Мамлакатнинг миллий иктисодий холатини ривожлантириш баркарор 
иктисодий бошкарув тизимини яратиш оркали хал килиниши мумкин. 
Баликчиликнинг бугунги кундаги холати ва уни янада ривожлантириш учуй 
хужаликларнинг ижтимоий-иктисодий холатини чу кур урганишимиз, мавжуд 
муаммоларни тахлил этишимиз керак булади.

Шу сабабли илмий тадкикотлар ва замонавий бошкарув тизимини 
урганиш хамда мавжуд камчиликлар уз ечимини топиши учун илмий-амалий 
ишларни узвий боглашимиз лозим. Бунда инновацион бонщарувни тизимли 
жорий этиш хамда хужаликлар фаолиятини куллаб-кувватлаш механизмини 
жорий этиш лозим булади (1-расм).

Бошкарув тизимининг аник ва содда булиши ишлаб чикаритттнинг 
истикболда яхшиланишига ракобатнинг шаклланишига олиб келади. Бунда 
ИТИлари хужаликлар хамкорлигини йулга куйиш хамда билимли етук кадрлар 
билан таъминлаш лозим. Давлатимиз рахбари хам бу борада алохида тухталиб 
утгани бежиз эмас. “Хрзирги кунда ана шу илмий муассасаларнинг моддий- 
техник базаси замонавий тадкикотларни амалга ошириш имконини бермайди. 
Илмий-тадкикот ишлари хамон эскича усулларда олиб борилаётгани хам 
хакикат. Сохада замонавий илм-фан ютукларини пухта узлаштирган кадрлар 
етишмаётганини хам тан олишимиз керак. Айникса, чорвачилик, 
паррандачилик ва баликчилик сохаларида ветеринар мутахассисларга эхтиёж 
катта”.

Шу боисдан бонщарувда инновацияни куллашда аник метод булиши ва 
амалиётга тадбик эта олишимиз керак машхур иктисодчи Марк Блауг фикрига 
кура, методология иктисодий фаннинг илмий хусусиятини белгилайди ва реал 
хакикатларни тушунтиришга интилади. Бу фикрдан шуни англаш мумкинки, 
методология илмий ёндашувни талаб этибгина колмай, иктисодий тахлиллар 
оркали олиб борилган ишларнинг натижасини тушунтириб беришда алохида 
урин тутади.

Себастиан Анси уз тадкикотида интеграциялашган бошкарув тизими 
оркали баликларнинг сифати, гигиена ва хавфсизлиги билан боглик 
масалаларни самарали назорат килитттни таъминлаш йулини ишлаб чикди.

Ушбу тадкикотни тахлил кнладиган булсак, унда баликчилик 
хужаликларини бошкаришда етиштирилаётган балик махсулотининг сифати 
алохида ахамият касб этади. Чунки ахолига табиий сифатли экологик тоза 
махсулотлар етказиб бериш, касалликларга карши курашиш чораларини илмий 
асосланган холда белгилаб олиниши шу билан бирга, ветеринария хизматини 
йулга куйиш зарурлиги курсатиб утилган.

Шу билан бир каторда, Ван Траи Нгуйен хам уз тадкикотида асосий 
муаммолардан бири сифатида сувнинг ифлосланиши ва атроф мухитга 
таъсирини ишлаб чикди, саноатнинг ривожланиши табиий хавзаларда сувнинг 
ифлосланишига олиб келиши хакидаги илмий карашларини асослаб берди. 
Бундан шундай хулоса килиш мумкинки, балик етиштиришда сувнинг
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ифлослиги баликчилик хужалиги фаолиятига салбий таъсир курсатади.
Алйсса С. Томас уз тадкикотида бал и к етиштиришда одамлар томонидан 

мехнат сарфи учун 90 фоиз в акт сарфланаётгани, бошкарув режимига эса 
факатгина 10 фоиз эътибор каратилиши хакида уз фикрларни билдириб утган . 
Бу эса бошкарув да баликчилик буйича мухим маълумотларга эга булмасдан 
карор кабул килиш зарурияти юзага келишини курсатади. Шу сабабли кадрлар 
малакасини ошириш, рахбарлик кобилиятини шакллантириш лозим.

Д.Ш.Якубова уз тадкикотида баликчилик саноатини ривожлантириш 
учун баркарор моделни шакллантириш буйича инновацион лойихани амалга 
ошириш вариантини танлаш методологиясини таклиф килиб, бунинг учун 
куйидагича барча бахолаш курсаткичларини келтирган:

- бозорнинг самарадорлиги - бозор хажмини бахолаш, унинг 
динамикаси, бозордаги кириш тусиклари, ракобатнинг интенсивлиги, 
бозорнинг даромад даражаси;

- бизнес стратегияси - бу гоянинг компания тажрибаси ва салохияти 
билан кандай богликлигини бахолаш;

- гоя ни асослаш - гоянинг мураккаблиги ва янгилик даражасини 
бахолаш;

- ресурсларга булган талаблар - бу фикрни амалга ошириш учун зарур 
булган кушимча ресурсларни бахолаш;

- ишлаб чикарувчи учун фойдалар - нархнинг ноанъанавийлиги, 
сифатни бахолаш, истеъмолчи муаммолари, узига хос хусусиятларини бахолаш 
ва Х-к.

Тадкикотлар натижасида тавсия этилаётган методология баликчилик 
саноатини ривожлантириш учун баркарор моделни шакллантириш, инновацион 
лойихани амалга оширишнинг асосий устувор йуналишларини белгилаб 
беради. Бунинг натижасида баликчилик саноатида бозор самарадорлиги ва 
баликчилик хужаликларининг киёсий тахлили келтирилган булиб, ушбу 
методологияни бизнинг тадкикотда хам куллаш мумкин.

Баркарорлаштириш бу -  мавжуд ресурслардан окилона фойдаланиш 
иктисодий танглик холатларига бархам бериш, саклаш ва кайта ишлаш, ишлаб 
чикаришни юксалтириш учун шарт шароитларни вужудга келтиришдир.

Г. А Волошин уз илмий изланишларида баликчилик саноатини баркарор 
ривожланишига тускинлик киладиган сабабларни аниклаб асосий 
йуналишларини ишлаб чикди:

- маъмурий (сохани бонщаришнинг профессионал даражада юкори 
эмаслиги; сохада меъёрий-хукукий базанинг такомиллашмаганлиги);

- иктисодий (саноат корхоналарининг асосий воситалари жисмоний ва 
манавий эскириши; товарлар ва хизматлар нархлари ва тарифларининг усиши; 
махаллий балик махсулотлари ишлаб чикариш кувватининг пасайиши; 
молиявий йукотишларнинг юкори даражаси; саноат корхоналарининг 
инвестицион жозибадорлигининг заифлиги);

- биоиктисодий (баликчиликда хомашё базасидан самарасиз фойдаланиш; 
браконерлик);
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- геосиёсий (балик овлашда давлатларнинг иштирокини камайтириш);
- ижтимоий-иктисодий (ахоли жон бошига балик м ах су л отл ар и н и 

истеъмол килиш даражасининг пастлиги, олис худудларда ижтимоий 
кескинликнинг кучайиши).

Баликчиликни баркарор ривожлантиришда келтириб утилган сабабларни 
тахлил киладиган булсак, соха олдида хар бир йуналиш буйича муаммоли 
вазиятлар мавжуд эканлиги хамда хар бир йуналишга алохида ёндошув 
зарурлиги баркарор ривожпанишни давлат томонидан назоратга олиш ва 
тартибга солиш бугунги куннинг асосий муаммоси булиб колмокда.

Шу уринда баликчиликни баркарор ривожпантириш нима деган саволга 
жавоб топсак. Баликчиликни баркарор ривожлантириш бу -  иклим 
узгариши шароитида мавжуд абиотик, биотик ва антропоген омилларни 
хисобга олиб, ахолини балик махсулотларига булган талабини кондириш, балик 
етиштириш хажмининг йилдан- йилга усиб боришини таъминлаш хамда сохада 
харажатлар тежалиб баликчилик сохасининг даромадлари купайиши ва 
фойданинг йиллар кетма-кетлигида ошиб боришидир.

Баликчилик хужаликларини бошкаришда хар бир ресурсни пухта урганиш 
хамда мавжуд ресурслардан унумли фойдаланиш йулларини ишлаб чикиш 
максадга мувофик.

2-расм. Баликчилик хужаликларини бошкаришда интеграцион
ривожлантириш цикли
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Бизнинг фикримизча, баликчиликни ривожлантиришни режалаштириш ва 
фаолиятини тахлил килиш усулларини ишлаб чикиш, мавжуд камчиликларни 
бартараф этишда илмий ёндашув соха ривожига катта хисса кушади. Бунда 
соханинг ривожпантириш цикли алохида ахамият касб этадаи (2-раем).

ХУЛОСА ВА ТАКЛИФЛАР
Инвестиция мухитини яратиш хужаликни тубдан модернизация килиш 

имконини беришини хисобга олсак, баликчилик хужаликларига инвестиция 
окимини жалб килиш баликчилик хужаликларига факат товар етиштиришга 
эмас, балки кенг камровли хужалик фаолиятини йулга куйиш имконини беради. 
Бунинг учун мавжуд муаммоларни чукур урганиш ва тахлил килиттт лозим.

Шу сабабли баликчилик хужаликларини ривожпантириш, Узбекистоннинг 
ички бозорини сифатли ва арзон балик махсулотлари билан тулдириш, 
махсулотнинг талабгир турларига нархларни бир маромда ушлаб туриш буйича 
катор ишларни амалга ошириш асосий максад килиб олиниши лозим. Шундан 
келиб чикиб, куйидаги таклиф ва тавсияларни амалга ошириш максадга 
мувофик:

баликчилик хужаликларини баркарор ривожлантириш механизмларининг 
иктисодий, ижтимоий ва хуку кий жихатларини урганиш;

минтакадаги сув хавзаларининг муаммоларини урганиш;
кичик баликчилик хужаликларини оптималлаштириш учун бонщарув 

тизимини ишлаб чикиш;
баликчилик хужаликлари фаолиятини мониторинг килиш тизимини ишлаб 

чикиш ва Х-К.
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