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MAHSULOT ISHLAB CHIQARISH JARAYONIDA MAHSULOT TANNARXINI
KAMAYTIRISH HAMDA ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI
OSHIRISH YO‘LLARI

JUMAQULOV TEMUR
Artel kompaniyasida igtisodchisi,
O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi
mustaqil izlanuvchisi
E-mail: temurjumaqulov@mail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada mahsulot ishlab chigarish jarayonida mahsulot tannarxini kamaytirish
hamda ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning nazariy va amaliy asoslari tadqiq etilgan. [lmiy
adabiyotlar tahlili asosida tannarxga ta’sir etuvchi asosiy omillar resurs tejamkorligi,
avtomatlashtirish, ragamlashtirish va lean manufacturing metodologiyasi ko‘rib chigilgan. Magolada
O‘zbekiston Respublikasining ushbu sohadagi normativ-huquqiy hujjatlari, shuningdek xorijiy
tadqiqotchilarning statistik natijalari qiyosiy tahlil qilingan. Tadqgiqot yakunida korxonalarda
tannarxni kamaytirish va samaradorlikni oshirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar shakllantirilgan.

Kalit so‘zlar: tannarx, ishlab chigarish samaradorligi, lean manufacturing, resurs tejamkorligi,
ragamlashtirish.

AHHOTanus. B 1aHHOM cTaTbe HCCIE/JOBAaHbl TEOPETHYECKHE U MPAKTUYECKUE OCHOBBI CHMXKEHHS
ce0eCTOMMOCTH TPOAYKLMUA U TOBbILIEHUST 3P PeKTUBHOCTH MPOW3BOACTBEHHOTO mpoliecca. Ha
OCHOBe aHaJiM3a Hay4YHOW JIUTepaTypbl PacCMOTPEHbl OCHOBHble (AaKTOPHI, BJUSOLIHME Ha
cebecToMMOCTb, pecypcocbepexeHHe, aBTOMaTu3auus, LUPPOBHU3ALUSA UM METOZ0JIOTHSA
6epexxyinBoro npousBozcTBa (lean manufacturing). B ctaTbe npoBeAéH CpaBHUTEJbHBIM aHa/IU3
HOPMAaTUBHO-NPABOBbIX JIOKyMeHTOB Pecny6suky Y36ekucraH B JaHHOU cdepe, a Takxke
CTaTUCTUYECKUX pe3y/bTaTOB 3apy6GexHbIX HcciaefoBaTesed. [lo wuToraM Hccaef0BaHUs
chopMyIMpOBaHbI NPAKTHYECKHE PEKOMEHAALMH JJ1S NPEANPUATHN 10 CHUKEHUIO Ce6eCTOMMOCTH
Y MOBBILIEHUIO 3P PEKTUBHOCTH POU3BOCTBA.

KitoueBbie cioBa: ce6eCcTOMMOCTh, 3G PEeKTHBHOCTh MPOU3BO/ICTBA, GEPENKIUBOE MPOU3BO/ICTBO,
pecypcocbepexeHue, UPPOBU3ALHS.

Abstract. This article examines the theoretical and practical foundations of reducing product cost and
enhancing production efficiency in the manufacturing process. Based on an analysis of scientific
literature, the main factors influencing production cost resource saving, automation, digitalization,
and the lean manufacturing methodology are reviewed. The article provides a comparative analysis
of regulatory documents of the Republic of Uzbekistan in this field, as well as statistical findings from
foreign researchers. As a result of the study, practical recommendations are formulated for
enterprises aiming to reduce production costs and increase operational efficiency.

Keywords: production cost, production efficiency, lean manufacturing, resource saving, digitalization.

KIRISH

Zamonaviy raqobat sharoitida korxonalarning barqaror rivojlanishi, ular
ishlab chigarayotgan mahsulot tannarxining pastligi va ishlab chigarish
jarayonlarining samaradorligiga bevosita bog'liq. Mahsulot tannarxini
kamaytirish nafagat korxonaning rentabelligini oshiradi, balki uning bozordagi
raqobatbardoshligini ham mustahkamlaydi [3]. O‘zbekiston Respublikasida
davlat ulushi yuqori bo‘lgan korxonalarda mahsulot tannarxini 10-20 foizga
kamaytirish bo‘yicha magqgsadli ko‘rsatkichlar belgilangan bo‘lib, bu chora-
tadbirlar ishlab chiqarishni gisqartirish hisobidan emas, balki bir birlik mahsulot
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xarajatini optimallashtirish orqali amalga oshirilishi lozimligi ta’kidlangan [3, 4].
Shu bilan birga, jahon amaliyotida lean manufacturing, Six Sigma, raqamlashtirish
va avtomatlashtirish kabi zamonaviy usullar ishlab chiqarish xarajatlarini
sezilarli darajada kamaytirish imkonini berayotgani ilmiy adabiyotlarda keng
yoritilgan [9]. Ushbu maqolaning maqgsadi mahsulot tannarxini kamaytirish va
ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning asosiy yo‘nalishlarini ilmiy
adabiyotlar tahlili asosida ochib berish va amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan
iborat.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Tannarx va kalkulyatsiya masalalari bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlarda
tannarx korxonaning moliyaviy faoliyatini boshqarishning muhim ko‘rsatkichi
sifatida talgin etiladi, bunda xom ashyo, energiya resurslari, ish haqi va
amortizatsiya xarajatlari uning asosiy tarkibiy qismlarini tashkil etadi [5].
Materiallar xarajatlarini samarali nazorat qilish uchun 1C: Buxgalteriya, SAP va
ERP kabi ragamli tizimlarni joriy etish materiallar harakatini real vaqt rejimida
kuzatish va noto‘g'ri boshqaruv qarorlarining oldini olish imkonini berishi
ko‘rsatilgan [6]. Toyota ishlab chigarish tizimi bo‘yicha olib borilgan tadqigotda
xarajatlarni kamaytirishning asosiy manbai ortigcha inventar va ortiqcha ishchi
kuchi kabi yo‘qotishlarni bartaraf etish ekanligi ta’kidlanadi, bunda xarajat
tushunchasi nafaqat ishlab chiqarish, balki sotish va kelajakdagi foyda nuqtai
nazaridan ham keng talqin qilinadi [2].

Xorijiy adabiyotlarda lean manufacturing kontseptsiyasi ishlab chigarish
samaradorligini oshirishning eng samarali vositalaridan biri sifatida keng
o‘rganilgan; unga ko‘ra ortiqcha ishlab chiqarish, kutish vaqti, ortiqcha zaxira va
nuqsonli mahsulotlar kabi barcha turdagi yo‘qotishlarni bartaraf etish orqali
xarajatlarni kamaytirish va mahsulot sifatini oshirish mumkinligi asoslangan
[10]. Shu bilan birga, ayrim tadqgiqotlarda lean manufacturing joriy etilishining
xarajatlarni kamaytirishga ta’siri korxonaning lean amaliyotlarni joriy etish
darajasiga (maturity) bog‘lig ekanligi, ya’ni bu bog'liglik chiziqli emasligi qayd
etilgan [7]. Asosiy vositalardan foydalanish samaradorligiga bag'ishlangan
tadqgiqgotda esa Kkapital unumdorligi, aylanma mablaglarning aylanish
koeffitsienti va mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bogliglik
tannarxni kamaytirishning muhim omili sifatida ko‘rsatilgan [8]. Kichik va o‘rta
biznes sub'ektlarida ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish orqali ham
xarajatlarni qisqartirish mumkinligi amaliy loyihalar misolida isbotlangan,
xususan qo‘lda bajariladigan operatsiyalarni avtomatlashtirish inson mehnati va
resurs sarfini bir vaqtning o‘zida kamaytirishi mumkin [1]. Umuman olganda,
ilmiy adabiyotlar tahlili shuni Kko‘rsatadiki, tannarxni kamaytirish va
samaradorlikni oshirish ko‘p qirrali jarayon bo‘lib, u texnologik, tashkiliy va
boshgaruv omillarining o‘zaro uyg‘unligini talab qiladi [9].

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Ushbu tadqiqot mahsulot tannarxini kamaytirish va ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish muammosini yoritishga qaratilgan bo‘lib, uning
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metodologik asosini kontent-tahlil, giyosiy tahlil hamda sintez usullari tashkil
etadi. Tadqiqot bazasi sifatida milliy va xorijiy ilmiy jurnallarda e'lon qilingan
magqolalar, monografik tadqiqotlar, shuningdek O‘zbekiston Respublikasining
mahsulot tannarxini kamaytirish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga
oid normativ-huquqiy hujjatlari tanlab olindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mahsulot tannarxini kamaytirish va ishlab chiqarish samaradorligini
oshirish masalasi ikki asosiy yonalishda milliy va xalqaro amaliyot darajasida
namoyon bo‘ladi, va bu ikki yonalish o‘zaro to‘ldiruvchi xarakterga ega. Milliy
amaliyotda ushbu jarayon ko‘proq davlat tomonidan belgilangan magqgsadli
ko‘rsatkichlar, normativ-huquqiy hujjatlar va tarmoq darajasidagi texnik
yangilanish orqali tartibga solinsa, xalgaro amaliyotda esa u korxona darajasidagi
boshqaruv metodologiyalari, xususan lean manufacturing va Six Sigma kabi
tizimli yondashuvlar orqali amalga oshiriladi. Shu sababli tahlil jarayonida ikkala
yo‘nalish bo‘yicha to‘plangan statistik ma’lumotlar alohida guruhlarga ajratilib,
ularning har biri o‘ziga xos jihatlari asosida baholandi, bu esa tannarxni
kamaytirish muammosini bir tomonlama emas, balki kompleks tarzda ko‘rib
chigish imkonini berdi. Ilmiy adabiyotlar tahlili natijasida mahsulot tannarxini
kamaytirish yo'nalishlari bo‘yicha quyidagi statistik ko‘rsatkichlar aniglandi.

1-jadval
O‘zbekistonda tannarxni kamaytirish bo‘yicha maqgsadli ko‘rsatkicllllar
Ko‘rsatkich Qiymat
Davlat ulushi 50% dan yuqori korxonalarda tannarxni kamaytirish maqgsadi 10,0-20,0%
Boshqaruv xodimlari sonini gisqartirish 10,0% gacha
Avtomatlashtirish orqali ishlab chiqarish tezligining o‘sishi 25,0-30,0%
Avtomatlashtirish orqali qo‘l mehnatining kamayishi 50,0%

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda mahsulot
tannarxini kamaytirish jarayoni asosan davlat tomonidan belgilangan maqsadli
ko‘rsatkichlar va ishlab chigarishni texnik jihatdan yangilash hisobiga amalga
oshirilmoqda. Davlat wulushi yuqori bo‘lgan Kkorxonalarda tannarxni
10,0-20,0 foizga kamaytirish talabi qo‘yilishi, bu jarayonning ishlab chiqarish
hajmini gisqartirish emas, balki bir birlik mahsulot xarajatini optimallashtirish
orqali erishilishi lozimligini anglatadi. Shu bilan birga, boshqaruv xodimlari
sonini 10,0 foizgacha qisqartirish ma’muriy xarajatlarni kamaytirishga qaratilgan
bo‘lsa, ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish natijasida qo‘lda
bajariladigan operatsiyalarning 50,0 foizga kamayishi va ishlab chigarish
tezligining 25,0-30,0 foizga oshishi texnologik yangilanishning tannarxga
bevosita ta’sirini yaqqol namoyon etadi. Bu ko‘rsatkichlar birgalikda tahlil
gilinganda, samarali natijaga erishish uchun ma’'muriy va texnologik choralarning
uyg‘un tarzda qo‘llanilishi zarurligini ko‘rsatadi.
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UNUMDORLIGINING SAMARADORLIKNING EFFEKTIVLIGINING XARAJATLARINING
O'SISHI OSHISHI OSHISHI KAMAYISHI

1-rasm. Lean manufacturing joriy etilishining samaradorlik
ko‘rsatkichlariga ta’siri (xorijiy tadqiqotlar bo‘yicha)

Ko‘rsatkichlar lean manufacturing metodologiyasining ishlab chiqgarish
jarayoniga kompleks ta’sirini aks ettiradi, chunki bu yerda faqat xarajatlarning
kamayishi emas, balki mehnat unumdorligi va faoliyat effektivligining bir
vaqtning o‘zida oshishi kuzatiladi. Mehnat unumdorligining 47,03 foizga o'sishi
va nisbiy samaradorlikning 18,96 foizga ortishi shuni ko‘rsatadiki, lean
tamoyillari asosida yo‘qotishlarni bartaraf etish nafaqat xarajatlarni tejaydi, balki
mavjud resurslardan foydalanish sifatini ham tubdan yaxshilaydi. Ish hagqi
xarajatlarining 9,96 foizga kamayishi esa ishchi kuchidan foydalanishning
ogilonalashuvi natijasida yuzaga kelgan bo‘lib, bu holat ishdan bo‘shatishlar
orqali emas, balki ish jarayonlarini qayta tashkil etish orqgali erishilganligini
ko‘rsatadi. Umuman olganda, ushbu jadval lean manufacturing yondashuvining
bir tomonlama emas, balki ko‘p girrali ham iqtisodiy, ham tashkiliy samara
beruvchi metodologiya ekanligini tasdiglaydi.

2-jadval
Lean tamoyillari asosida operatsion xarajatlarning umumiy o‘zgarishi
Ko‘rsatkich Qiymat
Operatsion xarajatlarning birinchi yil davomidagi o‘rtacha 20,0-30,0%
kamayishi
To‘g'ridan-to‘gri ish haqining umumiy ishlab chiqarish 10,0-30,0%

xarajatlaridagi ulushi

Lean amaliyotlarining tannarxga ta’siri korxona tayyorlik | statistik jihatdan nochiziqli

darajasiga bog'ligligi
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Keltirilgan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sharoitida tannarxni
kamaytirish asosan davlat tomonidan belgilangan magqgsadli ko‘rsatkichlar va
texnologik yangilanish orqgali amalga oshirilmoqda, xorijiy amaliyotda esa lean
manufacturing va Six Sigma kabi tizimli boshgaruv metodologiyalari ustuvor o‘rin
tutadi. 1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, hatto oddiy avtomatlashtirish choralari
ham xarajatlarni sezilarli darajada qisqartirish imkonini beradi, biroq bu
ko‘rsatkichlar asosan mahalliy va tarmoq darajasidagi loyihalarga tegishli.
grafikdagi ma’lumotlar lean manufacturing metodologiyasining kompleks ta’siri,
ya’'ni bir vaqtning o‘zida ham unumdorlik, ham xarajatlarga ijobiy ta’sir
ko‘rsatishini tasdiglaydi, biroq 2-jadvalda keltirilgan xulosalar shuni ko‘rsatadiki,
bu ta’sir korxonaning tashkiliy tayyorligi va boshgaruv madaniyatiga bog‘liq
bo‘lib, avtomatik ravishda Kkafolatlanmaydi. Shu sababli, fagat texnologik
yechimlarni joriy etishning o‘zi yetarli emas, balki xodimlarni o‘qitish, boshgaruv
jarayonlarini ragamlashtirish va xarajatlarni doimiy monitoring qilish tizimini
yaratish zarur [6].

Ko‘rsatkichlarni tahlil gilganda, mahsulot tannarxini kamaytirish yagona
universal chora orqali emas, balki bir necha o‘zaro bog‘liq omillarning majmuaviy
ta’siri natijasida yuzaga kelishi ravshan bo‘ladi. Milliy amaliyotda ma’muriy va
texnologik choralarning nisbatan gisqa muddatda 10,0-30,0 foizlik natija berishi,
xalqaro tajribada esa lean tamoyillarining ham unumdorlik, ham xarajatlar
bo‘yicha barqaror va uzoq muddatli samara berishi shuni ko‘rsatadiki, korxonalar
uchun eng maqgbul yo‘l tezkor tashkiliy-texnik choralarni tizimli boshqaruv
metodologiyalari bilan uyg‘unlashtirishdir. Ayni paytda, samaradorlikning
korxona tayyorlik darajasiga bog‘ligligi haqidagi xulosa alohida ahamiyat kasb
etadi, chunki u har ganday metodologiyaning o‘zi emas, balki uni joriy etish sifati
va izchilligi yakuniy natijani belgilashini ko‘rsatadi. Shu tufayli, tannarxni
kamaytirish bo‘yicha qabul gilinadigan garorlar fagat gisqa muddatli igtisodiy
ko‘rsatkichlarga emas, balki korxonaning uzoq muddatli tashkiliy salohiyatini
mustahkamlashga ham yo‘naltirilishi lozim.

XULOSA

O‘tkazilgan adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatdiki, mahsulot tannarxini
kamaytirish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish murakkab, ko‘p omilli
jarayon bo‘lib, u texnologik yangilanish, resurslardan ogqilona foydalanish,
ragamli boshqgaruv tizimlarini joriy etish hamda xodimlar malakasini oshirishni
0‘z ichiga oladi. O‘zbekiston sharoitida davlat tomonidan belgilangan tannarxni
10-20 foizga kamaytirish bo‘yicha maqsadli ko‘rsatkichlarga erishish uchun
korxonalarda tejamkor ishlab chiqarish tamoyillarini joriy etish, xarajatlarni har
chorakda gayta ko‘rib chiqish va raqgamlashtirish jarayonlarini kuchaytirish
zarur. Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, lean manufacturing va shunga o‘xshash
metodologiyalar to‘g'ri joriy etilganda ham unumdorlik, ham xarajatlar bo‘yicha
sezilarli natijalarga erishish mumkin, biroq bu natijalar korxonaning tashkiliy
tayyorligiga bog‘liq. Shu boisdan kelgusi tadqiqotlarda O‘zbekiston sanoat
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korxonalarida lean tamoyillarining joriy etilish darajasini chuqurroq o‘rganish
dolzarb ilmiy yo‘nalish bo‘lib qolmoqgda.
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